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El 1diota cruel

11 ntes de hacer al-

A g0 me pregunto,

¢haria esto un

idiota? Y si pienso que SI
entonces no lo hago”.

Una gran cita de la serie
The Office, pronunciada por
Dwight Schrute.

Por supuesto.

Pero como bien advierte
JB. Pritzker en su discurso de
graduacion en la Universidad
de Northwestern: para que
este increible pedacito de
sabiduria funcione... jtie-
nes que poder identificar
al idiota!

Entonces, el billonario y
también gobernador de Illi-
nois procede a dejar una pista
para realizar esta chambita:

“Algunos idiotas son muy
astutos, te marean con sus
palabras y pueden convertir-
se en jefes... 0 hasta son elegi-
dos presidentes.

Si quieres triunfar en este
mundo debes desarrollar tu
propio sistema para detec-
tar idiotas. Aqui les va el mio.

¢La mejor manera de
identificar a un idiota?

Busca al que es cruel.

Les explico el porqué. El
primer pensamiento que te-
nemos cuando vemos a al-
guien que no se ve, habla,
piensa, actiia, vive 0 ama co-
mo nosotros, esta fundamen-
tado en temor, en prejuicios
0 en ambos.

Esto sucede por razones
evolutivas. Sobrevivimos co-
mo especie siendo suspica-
ces de cosas que no nos son
familiares.

Y para ser amables de-
bemos apagar ese instinto
animal, forzando a nuestro
cerebro a elegir un camino
distinto.

Empatia y compasion
son sentimientos evo-
lutivos de avanzada. Re-
quieren superar mental-
mente nuestros instintos

primarios.

Todo esto contradice algo
que es comun en nuestra era:
usar la crueldad como arma
de destruccion masiva.

Ver a la crueldad como
arma para ganar poder y ver
a empatia y compasion como
signos de debilidad. Por esto
muchos poderosos usan a los
mas vulnerables como esca-
lones en su camino a la cima.

Yo les vengo a decir hoy
que cuando el camino de
cualquiera esta marcado por
actos de crueldad, esa per-
sona ha fallado la primera
prueba de una sociedad de
avanzada.

Esa persona nunca forzo
su cerebro mas alla de sus
instintos primarios, por lo
que su pensamiento y habi-
lidades para resolver proble-
mas nunca tendran la imagi-
nacion y creatividad que les
sobra a los que son amables.

En mi tiempo en los ne-
gocios y la politica he encon-
trado por lo general que la
persona mas amable en un
cuarto es también la mas in-
teligente”.

Wow, que discurso!

Estoy muy de acuerdo,
aunque con una precision:
la crueldad no implica ne-
cesariamente estupidez. O
para decirlo de otra for-
ma, no hay nada peor que
un “inteligente” cruel que
aparte tenga poder.

Esos son los mas dafiinos
de todos.

Aqui ya les platiqué al-
guna vez sobre el libro “La
regla de no mas cabrones”,
de Bob Sutton, profesor de
Stanford, que explica que
los cabritos son malos para
la gente con la que trabajan
y para las organizaciones que
los emplean.

Es enfatico en comentar
que un cabron exitoso lo es
a pesar de su condicién y no

por la misma.

Sutton asegura que los
cabrones utilizan estas téc-
nicas para repartir su vene-
no: insultos personales, in-
vasion del territorio personal,
contacto fisico no solicitado,
amenazas e intimidacion ver-
bal y no verbal, chistes sar-
casticos y madreadas para
insultar, correos electronicos
incendiarios, cachetadas de
estatus a los de abajo, rituales
de denigracion publica, inte-
rrupciones agresivas, miradas
enojonas y tratar a la gente
como si fueran invisibles.

;Te suena familiar algu-
na?

A mi me recuerdan tooo-
das las mafianeras... ja, ja, ja.

¢Como lidiar con un
idiota cruel? Sutton brin-
da 7 recomendaciones:

1. Espera lo mejor, prepa-
rate para lo peor.

2. Desarrolla indiferencia
y distancia emocional.

3. Busca triunfos peque-
fos.

4. Limita tu exposicion.

5. Evidéncialos. Pero sien-
do inteligente.

6. Despresuriza y reeduca.
7. Confroéntalos. Los “bu-
llies” muchas veces son co-
bardes.

Finalmente, 7 consejos
para controlar al cabrito
que todos llevamos dentro:
acepta tu pasado, no maltra-
tes a la gente (ojo con la pre-
potencia), resiste iniciar co-
mo cabrito, entiende que la
crueldad es contagiosa, enfo-
cate en el gana-gana, piensa
que no eres mas que otros y
repite “ya tengo suficiente”...
dinero, joyas, etc.

Agrego un corolario fi-
nal: es mas facil ser un idiota
cruel cuando se tiene poder.
Si lo posees, practicate un
autoexamen.

Mas vale prevenir que
terminar siendo un cabro-
nazo.

EN POCAS PALABRAS...
“Los cabrones tienden
a juntarse”.
Bob Sutton
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Tienen 7.5 millones ingreso insuficiente

Sufren hogares

para sobrevivir

No alcanza

Planes de Gobiemo
no ayudan a quienes
perciben menos
salarios

VERONICA GASCON

A pesar de que se registrd
una mejora en el ingreso de
los hogares del Pais, 7.5 mi-
llones de ellos no alcanzan
a obtener los recursos sufi-
cientes para cubrir el costo
de la canasta basica de una
persona, sefiala un analisis
de Accion Ciudadana Fren-
te a la Pobreza.

El ingreso por trabajo de
los dos primeros deciles es
menor al costo de la canasta
baésica, expone.

Esto quiere decir que 7
millones 512 mil hogares (de-
ciles I y II, los de menos re-
cursos) tienen un ingreso la-
boral que no alcanza para
cubrir el costo de la canasta
bésica de una persona.

En el analisis de la En-
cuesta Nacional de Ingresos
y Gastos de los Hogares 2022,
el observatorio detalld que
el ingreso por trabajo de los
hogares del decil T es de mil
906 pesos al mes, que equiva-
le a 63.50 pesos al dia para el
hogar (no por persona) y no
cubre el costo de la canasta
alimentaria.

El informe detalla que el
costo de la canasta alimen-
taria urbana en diciembre
de 2022 fue de 2 mil 124.70
pesos y en zonas rurales mil
630 pesos. En ambos casos es
el costo de una persona.

Esta situacion se presen-
ta aunque entre 2018 y 2022
el ingreso por trabajo aumen-
t6 en mayor proporcion en
los hogares de menores in-
gresos; o sea, el decil T pasé
de mil 469 a mil 906 pesos
al mes de 2018 a 2022.

“Los 3 millones 756 mil
hogares del decil I tienen un
ingreso laboral que no alcan-
zani para adquirir la canasta
alimentaria de una persona”,
recalca el informe.

La causa principal de los
menores recursos de los ho-
gares son los bajos montos de
ingresos por trabajo.

“La mitad de los hogares
vive con 10 mil 272 pesos
mensuales 0 menos por su
ingreso laboral”, dijo Rogelio
Gémez Hermosillo, coordi-
nador de Accién Ciudadana.

Asevero6 que solo los ho-
gares del decil X (el de ma-
yores ingresos) tienen un in-
greso promedio mayor a mil
pesos al dia (30 mil pesos
al mes).

Segun el documento, las
transferencias de programas
gubernamentales no ayudan
a los hogares de menores in-
gresos a salir de su situacion.

Estas transferencias re-
presentan menos de 3 por
ciento del ingreso de los ho-
gares, es decir, por cada 100
pesos de ingreso, 2.80 pesos
provienen de transferencias
gubernamentales.

Los programas tienen un
alto nivel de exclusion, pues
s6lo 12 millones 829 mil ho-
gares tienen ingresos por és-
tos (34 por ciento) y 24 mi-

A los hogares de menores
ingresos no les alcanza
para la canasta basica.
COSTO POR MES

(Pesos)

Canasta alimentaria

de una persona 2,125
Canasta basica 4,246
Canasta basica

dos personas 8,492

Ingresos mensuales
por trabajo y deciles

de hogares

(Pesos)

DECIL INGRESOS
| 1,906
Il 4,061
1] 5,818
\Y, 7,680
V 9,569
Vi 11,866
VI 14,592
VIII 17,919
IX 23,495
X 42,627

Fuente: Accién Ciudadana
Frente a la Pobreza

llones 731 mil estan excluidos
(66 por ciento).

Entre los hogares de me-
nor ingreso (15 millones 24
mil, de los deciles I al IV), s6-
lo 5 millones 916 mil perciben
transferencias gubernamen-
tales, es decir, 39 por ciento
de esos hogares que tienen
percepciones mas bajas.

¢QUO VADIS?
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ENRIQUE DUSSEL PETERS

Limites a la politica
antiinflacionaria?

os efectos interna-
L cionales de la pande-
mia del COVID-19 y
subsecuentes impactos en
la oferta y demanda global
han generado por primera
vez en décadas significa-
tivas rupturas en cadenas
globales de valor y rapidos
aumentos de precios relati-
vos o inflacién. Con la ex-
cepcion de China -donde
las tasas de referencia han
disminuido durante 2021-
2023- en la mayoria de los
paises -y liderados por el
Departamento del Tesoro
en Estados Unidos- las poli-
ticas ortodoxas antiinflacio-
narias se han impuesto, par-
ticularmente via el aumento
de las tasas de interés. En
EU, por ejemplo, aumen-
taron rapidamente desde
2022 para llegar a un 5.5%
hasta julio de 2023, y ex-
plicitamente para “enfriar”
el crecimiento econémico
y particularmente los sala-
rios. Como resultado tam-
bién se han logrado rapidos
efectos: en Estados Unidos,
por ejemplo, el Indice de
Precios al Consumidor, des-
pués de tasas superiores al
9% en junio de 2022, dismi-
nuyo en junio de 2023 al 3%
y al 4.8% si se excluyen alos
alimentos y energia.
México, y particular-
mente el Banco de México
y la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (SHCP),
han seguido los pasos del
Tesoro y han elevado drasti-
camente las tasas de interés:
desde finales de 2020, en
el caso de los CETES a 28
dias de 4.14% en octubre de
2020 a niveles superiores al
11% desde febrero de 2023;

HABLEMOS DE ENERGIA

se trata de los maximos ni-
veles en mas de dos déca-
das (desde mayo de 2001).
Los costos financieros de
la deuda interna y externa
-cuyo monto se ha manteni-
do relativamente constante
representando el 38% del
PIB al primer trimestre de
2023 (31.1% del PIB de la in-
terna y 6.9% de la externa)-
han aumentado de igual for-
ma extraordinariamente: si
durante 2011-2014 el costo
financiero de la deuda ex-
terna e interna represento
menos del 7% del gasto pre-
supuestal del sector publi-
co, para los primeros cinco
meses de 2023 lo hizo con
el 12.8% (7.6% de la deuda
interna y 5.2% de la exter-
na) o el nivel mas alto del
gasto presupuestal publi-
co desde 2003; en enero y
marzo de 2023, incluso, re-
presento el 13.8%. Hasta el
primer trimestre de 2023,y
con base en la informacién
de la SHCP, el costo finan-
ciero de la deuda superd el
gasto programable presu-
puestario de cada uno de los
rubros en educacion, salud,
inversion fisica, seguridad
publica y desarrollo econd-
mico y represent6 alrededor
del 20% de la clasificacion
funcional “desarrollo social”
del sector publico.
Internacionalmente y
en EU las politicas imple-
mentadas durante la pan-
demia del COVID-19 fue-
ron permitieron reducir el
impacto en la mortalidad e
infeccidn, asi como los nive-
les de ingreso; los niveles de
desempleo se han manteni-
do sorprendentemente a ni-
veles histéricamente bajos y
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Apuntes
Sobre
Pemex

n 2010, Francisco La-
E bastida Ochoa utilizd

la tribuna del Senado
para hablar sobre Pemex. En
el contexto de la conmemo-
racion del 72 aniversario de
la expropiacion petrolera, el
entonces presidente de la Co-
misién de Energia de la Ca-
mara Alta afirmé que la em-
presa estaba quebrada.

Aquellas palabras resona-
ron en diversos sectores de la
sociedad. Venian de un politico
profesional y prudente, que en
los afios 80 habia sido Secreta-
rio de Energia, Minas e Indus-
tria Paraestatal y que en 2000
fue candidato presidencial.

En su argumentacion,
Labastida refirié una multi-
plicidad de desafios, algunos
operativos y otros que encon-
traban raiz en la relacion en-
tre Pemex y el Gobierno. De
ellos, destaco la situacion fi-
nanciera y la produccion de
petroleo de la empresa.

Explico que en 2009,
Pemex habia reportado una
pérdida neta de 46 mil millo-
nes de pesos y un patrimonio
negativo de 66 mil millones.
Esto se explicaba por el ré-
gimen fiscal de la empresa.
Sobre la produccion de pe-
tréleo, dijo que habia dejado
de producir 800 mil barriles
diarios entre 2008 y 2009, un
desplome de 21.7% en un afio.

Lo dicho por Labastida
adquiere hoy una connota-
cion especial. Sus palabras
ofrecen la posibilidad de re-

cordar los esfuerzos que se
hicieron para intentar rever-
tir lo que era un diagnosti-
co razonablemente aceptado.
También ayudan a compren-
der mejor la discusion actual
sobre la viabilidad de Pemex.

En este sentido, debe re-
conocerse que los cambios
legislativos de 2013-2014 le
dieron a Pemex herramien-
tas para mejorar su situacion
financiera y operativa. La
Ley de Petréleos Mexicanos
—decretada en 2014- liberd
a la empresa de restriccio-
nes vinculadas a su organiza-
cién y régimen presupuesta-
rio. Convertirla en Empresa
Productiva del Estado permi-
tié que explorara y produje-
ra petroleo en asociacion con
terceros.

Como consecuencia, en
2016 Pemex se asocié con
BHP Billiton para explotar
Trion, un bloque en aguas
profundas. BHP Billiton pa-
26 789 millones de ddlares a
Pemex a cambio de una par-
ticipacién de 60% en este
bloque. Actualmente, Wood-
side Energy posee esta parti-
cipacion y ha anunciado que
invertira 4 mil 800 millones
de ddlares en este proyecto.

Ademas de Trion, en 2017
Pemex materializo asociacio-
nes en Ogarrio y Cardenas-
Mora. En estos campos te-
rrestres, en Tabasco, las alian-
zas fueron con Wintershall
DEA, que pagd 403 millones
de dolares por 50% de par-

el impacto por el momento
ha sido particularmente en
la disminucién de la tasa
de crecimiento. En el caso
de México las altas tasas
de interés han contribuido
al control de la inflaciéon -a
la primera quincena de julio
de 2023 el INEGI registro
una inflacion general anua-
lizada de 4.79% y subyacen-
te (sin incluir alimentos ni
energia) de 6.76%, después
de niveles cercanos al 9% a
mediados de 2022- y a una
significativa caida en la ta-
sa de crecimiento de alre-
dedor del 2.6% en 2023. A
diferencia de politicas an-
tiinflacionarias historicas
en México, particularmente
los salarios minimos reales
han continuado su aumento
desde 2018.

Las politicas antiinfla-
cionarias han tenido éxito
en la reduccion de los pre-
cios relativos y tendencias
globales y en México a la
baja. Sin embargo, también
parecieran haber llegado a
limites, tanto por sus efectos
en el crecimiento como por
sus repercusiones (apenas
iniciales) en paises y em-
presas deudoras. EU, Chi-
nay la Unién Europea han
acompanado estas politi-
cas con masivos instrumen-
tos comerciales y de politi-
ca industrial para fomentar
sus aparatos productivos y
cambios estructurales en
sectores especificos. ;Sera
también el caso en México?

Profesor del Posgrado en
Economia y Coordinador del
Centro de Estudios China-
México de la UNAM
http://dusselpeters.com

ticipacion en Ogarrio, y con
Cheiron, que dio 166 millones
por 50% de Cardenas-Mora.

Al cierre de 2022, Pemex
produjo 5 mil 400 barriles
diarios de petrdleo en Oga-
rrio y 5 mil 300 barriles en
Cardenas-Mora.

No fueron las tnicas aso-
ciaciones. En las rondas pe-
troleras de 2016-2017, por
ejemplo, Pemex se asocid
con otras petroleras para li-
citar y ganar contratos que
representan algo del futuro
de la produccion de petroleo
de México.

La llegada de un nuevo
Gobierno en 2018, no obstante,
detuvo la instrumentacion de
estas asociaciones. Atras de la
decisién estd una vision que
considera que estos mecanis-
mos reducen las capacidades
de Pemex. En funcion de es-
to se opto por los contratos de
servicios (CSIEES): esquemas
en los que Pemex absorbe los
riesgos financieros y operati-
vos al momento de explorar y
producir hidrocarburos.

La renuncia a las asocia-
ciones y el uso de CSIEESs ex-
plica el anuncio de Moody’s
de poner en perspectiva ne-
gativa la nota de Pemex, de-
bido a que el modelo de ne-
gocio hara que en el futu-
ro enfrente mayores riesgos
crediticios por su incapa-
cidad para aumentar la in-
version en capital y mejorar
su desempefio financiero y
operativo.

Lo sefialado por Moody’s
es una critica al camino es-
cogido en esta administra-
cion. Después de casi 5 afios
de retomar los CSIEEs, se ve
remota la posibilidad de que
Pemex pueda cumplir con
la meta de produccion de 2
millones de barriles diarios
de petroleo. Es, por otro la-
do, una invitacién a retomar
las asociaciones con terceros,
esquemas que han permitido
compartir experiencias y re-
cursos que generan valor eco-
noémico y rentabilidad para el
Estado mexicano.

Experto en temas energéticos
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