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Opinion

MARCAPASOS

Ya se le hizo a Miguel Marén.

Con la declinaci6n a su favor de
su principal contrincante, Gar-
los Sepiilveda, Marén es virtualmente
el proximo presidente de Canacintra.

Todo ocurrié durante la Convencién
Nacional de Industriales, donde a Se-
pilveda no le qued6 de otra, luego de
que se dio cuenta de que sélo lo apoya-
ban en su candidatura los presidentes
de la Canacintra en Puebla y Mexicali.

Ahora si aplicé aqui aquello de que “la
tercera es la vencida”, pues en el 2002,
Marén perdi6 frente a Yeidckol Pole-
vnsky, v en el 2004, frente a Cuauhté-
moc Martinez.

=N Pues segtn la Profeco, los
tortilleros ya se estén portan-
do bien.

La dependencia subi6 a su pagina de
internet “quién es quién en el precio
de las tortillas”, informacién de una
muestra de tortillerias en 24 ciudades
del pais, realizada apenitas, entre el 15
y 16 de enero.

Sin contar las tiendas de autoservicio,
en casi ninguna tortilleria se rebasa el
precio de 10 pesos el kilo; es més, hay
algunos negocios que la venden en 8
pesos.

&Serd?

#=N Sialguien pensaba que por su

apariencia, el ritmo de traba-
jo de Agustin Garstens seria

maés hien pausado, ya puede ir rectifi-

cando su impresién.

Tan s6lo en lo que va de esta semana, el
Secretario de Hacienda ya participd en
el arranque del programa del primer
empleo, se reunid con los coordinadores
de las fracciones parlamentarias de la
Cémara de Diputados, asistié a la Con-
vencién de la Canacintra y “vol4” otra
vez a San Lézaro para negociar la reduc-

ci6n del precio de la leche Liconsa.
A ver quién le aguanta el paso.

# %y Pues resulta que el subsecre-
\\\ tario del Trabajo, Javier Prie-

= to, tendra que leer con todo
cuidado el decreto del programa del
Primer Empleo.

El funcionario advertia ayer respecto al
riesgo de abuso por parte de los patro-
nes que quisieran sustituir trabajadores
para gozar del beneficio del subsidio,
pero da la casualidad de que el propio
decreto que ya esté en la Cofemner im-
pide que ese abuso ocurra, pues sélo va
a aplicarse para las plazas nuevas y no
para la sustitucién de empleados expe-
rimentados por otros sin experiencia.

¢éSerd que como el decreto lo prepa-
r6 el IMSS, el funcionario no tenia los

detalles?

COORDENADAS

sPor qué no son malos
los especuladores?

tan malos?

El discurso que culpa a los especuladores del
encarecimiento de la tortilla y que pareciera
pedir el paredon para ellos, parece trasladar-
nos a otros tiempos.

Al escuchar afirmaciones como esas, me
senti de repente como si estuviera en el sexe-
nio de Echeverria.

La realidad de la especulacion es muy
diferente a la que quiere pintar el discurso
de los politicos.

La mayor parte de la gente cree que una
cosa es la libre competencia en el mercado y
otra diferente es la especulacion. La primera
es buena y la segunda mala. La primera trae
consigo eficiencia y la segunda genera esca-
sez y altos precios.

Lamento desilusionar a quien piensa que
la especulacion podria erradicarse para dejar
s6lo “al libre mercado bueno”. La existen-
cia de especulacion es indispensable si se
quiere que haya competencia. De hecho, no
podemos pensar en que haya competencia y
mejoria en la eficiencia sin la especulacion.

Antes de que me critique por defender
a los comerciantes abusivos y demas espe-
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Los especuladores se han convertido en los

villanos favoritos del 2007. éRealmente son

cimenes, le pido que me siga en el siguien-
te razonamiento.

Empecemos por el principio. ;Qué es es-
pecular en términos econémicos? Es hacer
una apuesta respecto al futuro.

La base de la especulacion es nuestro
conocimiento imperfecto del futuro. Usted
puede especular respecto a si mafiana va a
llover o no. O puede hacerlo a proposito del
precio que puede tener una accion o el pe-
tréleo o... el maiz.

Salvo que estemos en un régimen de co-
tizaciones controladas, fijadas por parte del
Estado, el comportamiento de los precios
también es incierto.

No lo digo de la inflacién en general,
sino de los precios de los productos en lo
individual.

Si bien en todos los mercados la especu-
lacion es parte de lo que hace funcionar a las
compras y a las ventas, los mercados de futu-
ros viven precisamente de especular.

Por ejemplo, se compra acordando un
precio futuro, apostando a que en la realidad,
el precio estara por arriba del que hoy acor-
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damos, y asi se obtiene una ganancia.

Sin embargo, para que la especulacion
funcione correctamente, se requiere que
quienes participan en los mercados tengan
una informacién mas o menos uniforme.

La especulacion empieza a dejar de ser
un buen lubricante de los mercados cuando
existe una profunda asimetria en la infor-
macion de quienes participan en ellos.

Imagine que hay un partido de futbol en
el que un equipo juega con los ojos abiertos,
mientras que otro lo hace con los ojos venda-
dos. Ya puede anticipar el resultado.

En los mercados a veces pasa eso y el Es-
tado debe contribuir a emparejar las con-
diciones en las que se da el juego si se quie-
re que los mercados, con todo y su especula-
cién, contribuyan a la eficiencia del sistema
econdmico.

En el caso del maiz, tal vez las circuns-
tancias tomaron a los funcionarios demasia-
do ocupados en el cambio de administracion,
pero el hecho es que lo que hoy estamos vien-
do era predecible.

Si existia un cambio estructural en la de-
manda de maiz y la produccion de etanol es-
taba absorbiendo cantidades crecientes del
grano, uno de los escenarios probables era un
alza de precios que iba a afectar a quienes no
tuvieron capacidad para hacer compras en el
mercado de futuros... que son la gran mayo-
ria de los productores de tortillas.

Es probable que haya maiz almacena-
do, que haya sido comprado por quien si
uso la informacion respecto a las tendencias
del mercado para tomar decisiones de com-
prar y guardar.

También es probable que ala vuelta de
algunas semanas, cuando empiecen a lle-
gar las importaciones derivadas de los cupos
autorizados, el precio del maiz y de los pro-
ductos que lo utilizan, empiece a bajar.

Dé por un hecho que en el segundo tri-
mestre, con la circunstancia coyuntural de la
cosecha del principal Estado productor, el de
Sinaloa, los precios vuelvan a caer en el mer-
cado nacional.

Y, en el mediano plazo, tenga la certeza
de que los precios del maiz van a caer por el
hecho de que al convertirse en un producto
con un precio unitario mas elevado que en el
pasado inmediato, va a inducir a ampliar la
superficie en la que se cultiva en el mun-
do entero. El efecto va a ser mas oferta y lue-
£0 menores precios.

Justamente por especular respecto al fu-
turo, es que en México se debiera conver-
tir el alza temporal del precio del maiz
en una oportunidad para generar ingresos
que permitan capitalizar a miles de produc-
tores en el campo.

El Estado, tanto el Ejecutivo como los
legisladores, debiera dejar de andarse con
cuentos y poner recursos para subsidiar a las
familias de menores ingresos para evitar que
les pegue el aumento de la tortilla.

Pero, al mismo tiempo, lograr que el al-
to precio del maiz sea una excelente noticia
para los campesinos... antes de que la opor-
tunidad nuevamente se vaya.

E-mail: enrique.quintana@reforma.com

b A nivel internacional y crecien-

ﬂ temente en México ha impera-

Fr=@!  dolavision de la competitivi-

i & dad desde una perspectiva sis-

& témica, es decir, a nivel micro,

meso y macroecondmica. El

concepto de la competitividad

a nivel “meso” no ha sido tomado suficiente-
mente en cuenta en las discusiones actuales.

El nivel mesoecondmico enfatiza los as-
pectos institucionales e interempresa de la
competitividad. Destacan las instituciones pu-
blicas —del Ejecutivo al Legislativo y Judicial,
pero también las redes institucionales a nivel lo-
cal, municipal, estatal y nacional- y privadas. La
capacidad de analisis, gestion, financiamiento,
organizacion, representatividad y convocatoria
de las instituciones del sector privado es funda-
mental para el propio funcionamiento del sec-
tor privado, pero también para un efectivo fun-
cionamiento de las instituciones publicas vin-
culadas a la competitividad (y otros temas).

Las instituciones privadas —asociaciones,
camaras, confederaciones y otros agrupamien-
tos privados locales, municipales, estatales y
nacionales- tienen una responsabilidad signi-
ficativa en el desempefio de la competitividad
general, su eficiencia, coherencia, etc. ;Y como
andamos en México bajo este rubro?

Existe poca informacién al respecto. Elli-
bro de Francisco Valdés Ugalde (1997), “Auto-
nomiay legitimidad. Los empresarios, la poli-
tica y el estado en México”, de Siglo XXI, es
uno de los dltimos documentos sistematiza-
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Instituciones empresariales
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dos que concluyen con un sector empresa-
rial cooptado politicamente y dividido entre
un sector nacionalista y un sector creciente-
mente influyente liderado por grandes em-
presas a favor de la apertura comercial.

Diez afios después, el tejido institucional
del sector privado pareciera haberse debilita-
do sustancialmente, también como resultado
de la falta de obligatoriedad de las empresas
a participar en cualquier tipo de asociacion
representativa impuesta con los cambios a
la Ley de Camaras en 1996.

Asi, la transicién de las instituciones pri-
vadas y empresariales durante la década de
los 90 -en un claro proceso de distanciamien-
to del Ejecutivo priista- perdio representativi-
dad, participacion en el sector publico como
institucion y crecio su “divisionismo”. No obs-
tante, a nivel de ciudades, municipios y enti-
dades federativas muchas instituciones priva-
das y empresariales han logrado constituirse
y reforzarse en forma sustancial; tal es el caso
de camaras sectoriales y con mayor presencia
en entidades federativas particulares.

En algunos connotados casos, incluso, és-
tas ofrecen servicios y un buen nivel de finan-
ciamiento de sus actividades. A nivel nacional,
sin embargo, el panorama es bastante mas
complejo y desolador: falta de representati-
vidad y financiamiento, minimo analisis y ab-
soluta falta de compromiso propio en proyec-
tos, asi como debilidad ante la constante co-
optacion por parte del sector publico federal a

“participar” en politicas y eventos que poco tie-

nen que ver con los temas empresariales.

Las tendencias anteriores contrastan con
las opciones de algunas grandes empresas y
con contactos directos con el sector puiblico;
su participacion en las instituciones empresa-
riales no es necesaria, ya que estas empresas

—monopolios a nivel regional o estatal, en al-
gunos casos- presentan sus “necesidades” sin
requerir de instituciones privadas o de con-
sensos institucionales.

Todo lo anterior es relevante en los ac-
tuales debates sobre politica empresarial, in-
dustrial, comercial y econdémica en general y
la proxima propuesta de un Plan Nacional de
Desarrollo. Ante la limitada capacidad de pro-
puesta de la mayor parte del sector privado a
nivel nacional, el tema de politicas que favo-
recen a las empresas establecidas en México

—nacionales- pareciera ser obsoleto en el pro-
ceso actual de globalizacion con el conocido
argumento de ineficiencias, corrupcion, ade-
mas del nacionalismo rentista implementado
durante décadas.

Experiencias masivas actuales en Asia —
particularmente en China-, asi como en la
Union Europea, sin embargo, no solo per-
miten justificar, sino también hacen necesa-
rias, politicas de fomento a la competitividad
orientadas exclusivamente hacia las institu-
ciones del aparato productivo establecido te-
rritorialmente, es decir, politicas “nacionalis-
tas” para favorecer explicitamente las condi-
ciones de competitividad de las instituciones
privadas. Bajo este rubro, el apoyo y fomen-

to de las instituciones empresariales —con re-
cursos, personal especializado y metodologias
para efectivamente mejorar el asociacionismo-
es un elemento crucial para el sector ptiblico,
asi como para la competitividad sistémica.

El tema pudiera parecer obvio e inne-
cesario, si no fuera por la debilidad y el des-
membramiento de buena parte de las institu-
ciones empresariales en el pais. Su capacidad
de analisis y propuesta ante temas como el
empleo y el crecimiento con calidad, la com-
petitividad sistémica y sus implicaciones de
politica, el financiamiento, los monopolios,
la innovacion y el desarrollo, entre muchos
otros, ha resultado muy deficiente; ni hablar
de la falta de propuestas concretas ante temas
de corto, mediano y largo plazo: estrategia
frente a China, alternativas ante la posible eli-
minacion de mil 300 fracciones arancelarias a
partir de enero de 2008, etc. El sustantivo de

“amenaza”, sin lugar a dudas, pareciera ser lo
mas comodo para el sector privado.

Todo lo anterior para acentuar entonces
lanecesidad de fortalecer las instituciones del
sector privado en México, tanto a nivel local
y municipal, pero prioritariamente a nivel na-
cional. Hoy por hoy, las instituciones empre-
sariales y privadas no parecieran estar al ni-
vel de los requerimientos globales y de las po-
liticas locales y nacionales.

Enrique Dussel Peters es profesor del Posgrado en
Economia de la UNAM y Coordinador del Centro de
Estudios China-México, http;//dusselpeters.com
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Mano dura
y suave
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Después de tanto jaleo con
el asunto de la tortilla, los
tacos no saben igual. Yano
encuentra uno si disfru-
tarlos antes que su precio
se eleve, por el encareci-
miento del maiz, o pensar
en ellos como simbolo que son de la dieta
nacional y despotricar contra los que quie-
ren sacar raja de este aumento.

La tortilla ha funcionado varios afnos
en un esquema de libre mercado, que so-
lucion6 muchisimos vicios y corrupcion
del ramo alimentario. No obstante, suje-
tarse a las condiciones de la oferta y la de-
manda también presenta algunos avatares.
El problema fundamental de la coyuntu-
ra actual de la tortilla es un encarecimien-
to del precio internacional del maiz blan-
co (de aproximadamente 60 por ciento en
2006), que algunos comercializadores del
grano y diversos productores de tortilla
han aprovechado para enriquecerse, exa-
cerbando dicho aumento.

En estos dias se ha hecho de la tortilla
un campo de batalla en el que legisladores,
empresarios, politicos y uno que otro aman-
te de los reflectores publicos han aprove-
chado para reclamar soluciones a su precio
elevado. Algunas respuestas han sido mag-
nanimas (subsidios), otras mesianicas (con-
troles de precios) y unas mas, francamente
disparatadas (soberania alimentaria).

Por su parte, el Gobierno ha resuelto
que la mejor manera de atacar el proble-
ma es permitiendo la libre importacion de
maiz blanco. Su apuesta es que con ello se
eliminara la percepcion de aumentos adi-
cionales de precios del maiz; ergo los aca-
paradores remataran sus inventarios al di-
siparse la oportunidad de mayores ganan-
cias; el precio se estabilizard y la amenaza
quedara conjurada. La apuesta guberna-
mental es correcta, aunque es insuficien-
te para que la tortilla regrese al estandar
previo de 6 pesos por kilogramo, ademas
de no proteger plenamente a los consumi-
dores pobres, aquellos que verdaderamen-
te realizan un sacrificio para que haya tor-
tillas en su hogar.

Los mas afectados por el aumento de
la tortilla son lo pobres urbanos, ya que
buena parte de los pobres de areas rurales
estan fuera de la economia de mercadoy se
alimentan de su propia produccion de maiz,
aunque es indudable que ambos son victi-
mas del encarecimiento del grano.

Para fabricar tortillas se requiere fun-
damentalmente maiz blanco (en forma
de harina o nixtamalizado), electricidad y
agua. Si el precio de estos insumos se ele-
va, el precio del producto hara lo mismo
irremediablemente. En los pasado 6 afios,
la tortilla aumenté poco mas del doble de
los salarios manufactureros (74 por cien-
to vs. 30 por ciento), no se diga de los mi-
nimos, lo que implica un golpe severo a la
economia familiar que destinan ala tortilla
aproximadamente 8 por ciento de su gas-
to en alimentos.

Abrir las fronteras al maiz importado
le pone un tope al abuso de los encarece-
dores, pero no corrige la tendencia de au-
mento de precio internacional del maiz
ocasionada desde hace afios por multiples
factores, en especial su uso para producir
energéticos alternativos al petroleo.

Para proteger efectivamente a la pobla-
cién mas necesitada se requiere una politica
de mano duray otra de mano suave, ademas
de abrir la frontera. Mano dura no, durisima,
con los productores de tortilla que en algu-
nos casos han elevado el kilo a 15 pesos (150
por ciento), en cosa de dias, o con los comer-
cializadores de maiz que han hecho lo pro-
pio. La tarea es para la Profeco. Que los con-
sumidores denuncien y al que abuse que lo
cierren y que lo exhiban. Castigo claro y ex-
pedito a los que se pasen de listos.

Por otra parte, la mano suave tendria
que provenir de SHCP, ya que el encareci-
miento del maiz no es un fenémeno de cor-
to plazo, lo que obliga a repensar un esque-
ma de subsidio a la tortilla para las familias
mas pobres de México. El asunto de fondo
en esto es el costo para el erario.

Con los subsidios hay que andarse con
cuidado. No es solamente lo que cuestan, es
si sirven para el propdsito deseado. Algunos
datos viejos, pero ilustrativos, indican que el
esquema de subsidios de la tortilla que ope-
raba hace una década -que incluia apoyos al
abasto rural, a la produccion de maiz, ala in-
dustria harinera y los Tortivales, que impli-
caban entregar un kilo diario de tortillas a las
familias pobres- representaba un costo para
el erario de aproximadamente 32 mil millo-
nes de pesos, a precios de hoy, que a la luz
de las perspectivas de las finanzas publicas
no son faciles de acomodar. Otro punto del
que poco se conoce publicamente es cuan-
to erogaba el Gobierno para administrar es-
tos subsidios y qué tanta corrupcion genera-
ban. Lo tinico que sabemos es que tampoco
esto era poca cosa.

Una vez mas, el Gobierno de Calde-
ron ha procedido cautelosamente, sin em-
bargo, el problema de la tortilla cara no va
a desaparecer unicamente con las medidas
anunciadas. La solucién al encarecimien-
to de este alimento nacional por excelen-
cia serd un termdémetro de la sensibilidad
social del nuevo Gobierno y de su creativi-
dad para abordar el problema. Hasta ahora,
el avance es parcial.

Mauricio Gonzdlez es Presidente Ejecutivo
de Grupo de Economistas y Asociados.
Comentarios a mgg@gea.structura.com.mx



