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Recientemente el INEGI (https://www.inegi.org.mx/datosprimarios/iavl/), a través del Registro Administrativo de la

Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros, viene insistiendo sobre un tema novedoso: durante 2023 las marcas
chinas han participado con mas del 20% de las ventas de vehiculos ligeros en México bajo marcas como
Chirey, Infiniti, MG, Stellantis, Omoda, JAC y Motornation, entre otras. La participacion de los vehiculos
fabricados en China seguramente es incluso significativamente superior, considerando que varias marcas
venden autos en México como resultado de coinversiones en China.

¢Cémo comprender este relativamente reciente desempefio y cuales son las expectativas en el mediano
corto y mediano plazo?

Al menos cuatro aspectos nos parecen significativos al respecto.

Primero. La cadena autopartes-automotriz china se viene desarrollando como resultado de multiples esfuerzos
del gobierno central chino y particularmente de ciudades, provincias y municipios desde la década de los
noventa. Como resultado -a través de joint ventures con multiples empresas trasnacionales y mas
recientemente via el desarrollo de tecnologias propias- China se ha convertido desde hace mas de 15 afilos en
el principal productor de vehiculos. En 2022, segun la OICA (https://www.oica.net/category/production-statistics
[2022-statistics/), China fabricd 31.9 millones de autos o el 31.78% mundial; en comparacion, la Unién Europea
participd con el 16.23%, la region del T-MEC con el 20.89%, Estados Unidos con el 11.85% y México con el 4.34%,
es decir, en 2022 China produjo 169% mas autos que Estados Unidos. Serd importante que en América Latina
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y el Caribe (ALC) y en México comprendamos con detalle estas tendencias globales.

Segundo. China desde 1990 inicid su especializaciéon en la cadena global de valor autopartes-automotriz
(CGVAA) en el segmento de autopartes y apenas desde hace mas de una década en el segmento automotriz;
en la actualidad la participacién de las empresas chinas en la produccién de autos en China no llega todavia al
50% y la presencia de armadoras transnacionales sigue siendo importante, aunque con un desempeno
muy dinamico por parte de las marcas chinas.

Tercero. Si bien China se ha convertido en un productor significativo de la CGVAA, sus exportaciones en este
rubro son relativamente recientes e histéricamente altamente concentradas en el sesgmento de autopartes.

Con base en las estadisticas ofrecidas por el Centro de Estudios China-México de la Universidad Nacional Auténoma

de México (http://www.economia.unam.mx/cechimex/index.php/es/estadisticas) para el periodo 1995-2022 el

segmento automotriz de China apenas participd con el 5.51% de las exportaciones de la CGVAA. La
composiciéon de las exportaciones chinas de la CGVAA, sin embargo, ha pasado por un significativo cambio
reciente, y el segmento automotriz incrementd su participacion de niveles inferiores al 5% de la CGVAA hasta
2020 al 12.32% en 2022; la tasa de crecimiento de las exportaciones chinas del segmento automotriz aumenté
en 88% en 2021y 37% en 2022. Este espectacular desempeno es reflejo de multiples condiciones,
particularmente de estrategias de empresas transnacionales conjuntamente con sus contrapartes chinas y de
la maduracién de tecnologias de las marcas chinas desde inicios de siglo. Ante el desarrollo enddgeno de
innovaciones en el transporte eléctrico es de esperarse que China aumente incluso mas su producciéon y
exportacion en el segmento mas dindmico de la CGVAA global, los vehiculos eléctricos.

Cuarto. Con base en la informacién comercial del Cechimex (http://www.economia.unam.mx/cechimex/index.php

[es/mexico-est-esp-menu), México se ha convertido en un importante exportador global de la CGVAA y
particularmente en su segmento de autopartes: de los $163,196 millones de ddlares exportados en 2022, el
58.13% fueron autopartes; las importaciones mexicanas del segmento automotriz apenas registraron $11,358
millones de ddlares (o el 12.37% de la CGVAA). Las importaciones chinas del segmento automotriz aumentaron
de niveles cercanos a 0 hasta 2015 a $751 millones de délares en 2021y $2,537 millones de ddlares en 2022,
representando el 22.33% de las importaciones del segmento en 2022 (y de 36.79% desde Estados Unidos).
Es decir, con tasas de crecimiento de las importaciones chinas automotrices de 165% en 2021y 238% en 2022,
China se posiciond rapidamente como la segunda fuente de importaciones automotriz de México. El caso de
México refleja el rdpido cambio estructural de la CGVAA de China desde hace mas de dos décadas y de la
reorientacion exportadora de su segmento automotriz desde 2020.

Las tendencias de largo y mediano plazo arriba examinadas nos permiten concluir que China incrementara su
participacion en las ventas de nuevos automoviles en forma significativa en el corto y mediano plazo en
México: después de décadas de preparacion en autopartes y de integracién y desarrollo de nuevas tecnologias
de marcas chinas, las empresas chinas han logrado recientemente un “salto cualitativo” desde 2020 en sus
exportaciones globales, en América Latinay el Caribe (ALC) y en México.

Es de esperarse que este desempeno chino se mantenga en el mediano y largo plazo: las empresas chinas
cuentan con la infraestructura y las economias de escala domésticas para incrementar significativamente sus
exportaciones hacia ALC y hacia México, ademas de sus ventajas absolutas y comparativas en los segmentos
mas dindmicos automotrices: los vehiculos eléctricos.

Armadoras y distribuidoras en ALC y en México deberan prepararse ante esta muy significativa nueva
competencia que llegé para quedarse, ¢sera?
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