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"'TRODI JO)ON 

llcsck-b déc::Mb de b oc:botDI dr.l ~ XX HIIO de b princ1¡.»b ÍM:lhfo 'flM" ha 
pmnilido el .actu;aJ proce;o de g~ tun QOO bs fll."\SiV..\ 1r;r,nqt1 é'IK'1:lt.' de 
, .. piuild .. Cfl l,,n ('lWn b ,m't"nión atr.mp:a fflrtta. f w,. la jog:ldo t11, p.11pd~ 
onci.al. Si bin1 b JQl\icip.•cióu de- l.a ltD .IOln't! lol Ou,os wubde ruunos h.:tdimti• 

nu.tdo -p:u;a ~1Jnp:u- ,on lllrt-cltdnr dt-160'4 dd fflul ci1 b ilCI.UillK.l;ad- bi nus 
de-TiOOO cmpns;u lrarunxiomln.ff:Qtll(t,. c t\'1 m.,u dr 71UfJlllll tif~otr.mjcns 
r sw 6! nt.il\oocs de auplcos conúnüm cr.uuíomundo tes f"COQC'ln'IÍkl lrJQld,: n,. 
ciuo;aln., Onde no ~th-a.. b lD) es uu 1notoc fmKllJUll-nW p:w;r.i a,;.n.p«nckr 
b cr«:it,ur Ü'Un"Nl(JOo.a.f&ZX"•Óo de bJ ceo110fflW -con oq,oruooocs de hinaQ 
r scnic:KM supaiora: .t los -.f hiUnn~ de tSób:tc'I-- f b mtr:grarión v Wlnpctun.tad 
cr.pcófia de bs mim."-"- l.os nujot d,r 1:,. u:o e- i-nstru.mcn~ cspttificos p;tn .su 
;ur.acctón !ilC' com-,cncn asi" en dcmen1os siqnir.c:;u.h~ ck-b poliÚQ tt<'l)'.itaica de 
bpai,e,mla-

, ... obtl:.ntC" k, :ank'liof ~ profundos a.mb.m m&cmaóomks.. es sc;¡rpo·ruk:n• 

U! b timiacb infnmurióo y b r-cducidc:il ;u_QJil!is qur <"UMc-n intrnQOOn:abnrntc , 
en Alc,ttCO .511:1tlwc d lct'tlil. Se cnmcmr.:m a dd~1r omo ft JW"'l>io ,rguuv dr b. Lm 
r fo.mu,. p;lr.l mqo,arm mcdtaffl,_ .zw COftk> los pn,pins ntt,,,, tit d do.vroUo .,o, 

do«oo6rúico )' tMtonal dt- b lliD .. Oc b m;t}'« rdo~ m b ;actu:wtbd ~ lo! 
imJnt:tOt dr b im n1 b$ ccooortú:io r~C'plOC7n _,. c:uuWlrr:andu 'SW tuc:n1cs-- m 
l&mino, dcl a-ecimiento. u ..... 'erJión . ~111ph.-u y•• calid:ad. romcroo mtcrnaclOUIII. 
proclocti,idad_ ck<arrolk, <=olÓJtl<D T la "'¡»ri«b,I d, >ho<><rió,1 ,k- la, cm.,..... 
v tcmturim rttcpcora. asi como lal pmenc:i:dd procCSII).( de :a.p,t'ndiD,t" qt.w: dk» 

Dujo, pudicr.an gcncnr. En b xttwidad. tk igwl r.,._ loo """ludos el, <>M 

irhfu.t\05 'IOl'I uuri::ab p;:1r.a d dÍJicño de-~ e hutmmcnlOI dt: politiC2 ~ 
nómica p;an la 21rxci6n ~ Jm, asi" C'l>JnO «."I m:a.m, llOfnQU\'V rn¡11crido.. 

Desde csu pcnpccün. si bien Jos eCfflltS ~Cldol en ~alguno,. c:uos y apitnlos 
uupJia.n ocrto nf\'d téouco. en~ b lnlC"tl('ióin d 1)(fll1itir un nu,~r cono
c:múcnco .dJtt la, condiooucs y cf«tos k U n:n. indut"Ct'ldo ~it<m,, XM"r w 
potcnóa J , n::aJ irop:,cto co Mbiro . fJ lt:lm históncametttr • m b .i.rru:alubd tQ 
sido cT:U.ldo en un ffll'1Íondo ~amente- 1drologu:ado,. en muchos casos con p,co 
conocimierno: el ~ de esa. i~ es jutuanmtt un anáhm que mtqtt 
anto :aspectos conc:,:pcualef.. rmpi11(09-)' p,opue,._.,. '1nC'Walll:u ;a b. UD y.- b atr.t

tq;ia de des:uroUo IOÓotton6mko. o.en Olr.ts ~bt~¿J)\l(de, h:. OO!JIUlbUido b 
0:0 al desarrollo (de ),1&:aco) Ta pon'bk mejor.u-esu rcbóóu.,. cctoé-funcb1tk'.tllc);: 

«óri«>, "'""'' """' C<>mpn:nd<T d docmpcño el, b ,m; ~-CD d ddot, .,.,..i. 
,qui polidc~ pucdtn <~lanc par.a mejor.u- b uutgnóón de b DD con b 
aocioccononú:.i mcx.icana? 
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SetTCDña de Ecouomia l d Cmuo de &wdiois Oun.Méoco de b f.vukad de 
~ de b Unn-.:nid;d °Y.lcMHul Aut("KH~ dr Mc.,aco- .-nali:a ,. p,~n,_. 
propuoa» p;t.ra mtjm.w b infonaatiim c~í<a:ir.a x1t&ómñmh· rx,,;arntt- ~,lw c-l 
origen, deR.l.tt<> (le b ID) qo,: b, ('fflJn"U."' 11~• :..1 Rq;iwo N.N'i(ln:ll 1lt-trn.M
SMJI, Útr:UlJl'f'"a (1."tE) yqtt(' ~ puhli<'a 1Ji.me,qntmen1e por b Oif«(;,.:., Gcnn:'1 dr. 
lo,~ t~~ dt- b Sccttcri:a. de l:.cOOCJm.m.. t :a. illfomonón '"~ ;i 

nñd ~•qr..sdo. <k r.mus.,. c::bsc:t, ttonónnas. C'lltidada íalcnti\'a5. y w:s rapN.UUl!S 

auco -rtSlth.ado de:-b infon:nxioo c¡uc .se obtmu J uj\'C'I de nnp«~ ,to JI«'"" 
tienun por pnmc-r.1 ,u p;wa n pcnodc, lw-1·200o m MC"XK'O 

t-] documcnso partt- t'k WM pn~)tc:1ÍQ .iRb•lll'..ll ele-b. cmn¡wti1i,•bd ~ rk un 
wi,;i-" intct;r.11 c1,r U n:n c-n \t é-siro,. ec drcir. inr«poDflda unw ~ usr 
ttOC\:OIIÓIU.ICOf.. PfCSot'COO(\m.ic(JS o insútUOlJlwtk$ ,. m.ia~cuni,mio.>s o a nn"d de 

empran. Con'IO rcsub:ado, d doc:umcmo te dn1dc en SIClC c-.aptu.d°'-

fl pnmt'1"0 ~ bs pnncip;dt'S lcndC"ncbJ." dctma con«pu;ür,5 r me-codo• 
k,gia.11 a mffl ímcru;IOonal. poniendo fnf-'M.." n d dcsanpeño r«it ·nte dt" b llO 
en ,-\ménc:a Latin.1. Cot1 ~ C'fl ($lC C't)Ulcxt.O in,cnucional y rtgioo:111. d ~pirulo 
t ai.at~ la tcm.b.o de losdcltflft1run1 .cs macroccon6mic:os c:lt b tfJ), sus ~í«IOS 
en Méüco en ,"'óUUblcs como d acmntculo económko. bt. ~ los rosua 
bbor:llle,,. empleo y s:abrio,.. mtn• otr.u qm,hlo, fl .iputado hace mo de! dmnuf 
métoclcn ~ r «onomttncos. EJ capiru,0 ~ prcrenca b a..'..i¡gf O()fffl3U\i, 

dad sobre b IF.D c-n Mhito --, dñ·~ tkbatc-$ Jobrr b misrn~- . ~ OOilnc, ~ 
princip:ab ~tcrúdeu ~ -Slbi dcctot- de b UD• nh-d flCClOfW (<on ánfl'!OS 
~ de-desagrqxid-n ) v tqún d origc-n y destino de la mimo.. El aptw.lo .¡ 
rufa.a un ckulbdo ;m;if1S1S ~ So,. efectos de b JID en dos ambuos: pCK" clases 

~ 1 ><glln"' dnúoo (t>O< .,uicbdes falttañ,-.. ) 1 origen (i<gun los 
prindpW p:úliO} . 5' W'-> d(' t.rn :ap,om-signif'IQ.lr\'O a, d couocitnicmo JIClu;¡l 
dt:b1EOcn México~nndnq~•lk,-Jn.1CJboin~1.1~cnicu~ 
m&nos p.tB cstim.v- los codkicnl.Cl de ;a,socUckW') -ic b lED que pttrruttn n:UOIOS 

wnoam.icnto5,obrt bs ~de b m, en Méu:o. fJ capinllo 5 R""Alin un 
otudlo pumual de: b IED pan d ,_ ck tu onpt-...s ja- ro México con d 
objNo de pr-o(un.c:faar un C350 parua,w-aborcbdo en d capíudo 4: ~ c,ublt'«-a1 

.a.si"~ pñuci1JQ.lc:J (':ata(lcri11ic:a., por .scc;ton::s, sub,«tora. rama.\ r c:btc, ce~ 
miaa., así como por b5-.-nricbdcs '«lmlh2l qur: rttWftl CSlOS flujos.. n capítulo 
6 .sr coounrn (':O b t.cmá:oca del destino de b tm p.u:a d caso de bs empresas 
r«<pwra, de IED tn Jaluro. llcMk ..., penp«th-,. los capi<ul0< ¡; J 6 pnxntan 
~vr CllUdiot de GW) para enriqu«cr C'I C'OnOO:trucn.10 del origen )' dc;6no 
de b ID> cu M&.ico. Con~ q-tar cw:b opi 1t1lo inclovc uo _.bo.plwJo M>blC' 
~ pre limin2tt;s.. el opiwlo 7 r~oma bs ~n ermchuioncs dcl 
Mq>on<, yconccntn bs pnnci¡wcs .,...,.,.......de: potiúa. El capiwlo8 m1,¡nb 
bíbUogní.a wad2 en d documcruo. D Ano:o dd doa.uncnto o:amim b mctod~ 
logia de registro de b. lfD en M&.ico dCfdto 199-f. cm Enfni:<s m d origc-n y destino 
de b tm . El capitulo anahia U.icion:dmcnlt: d~ otras fuentes y ;altenu.air.u: 
de-regiilte> ~i::s t in~dc b rmcon d ~todecles:l:aevbi. 
di!itff1l('.W en ,:-I monto d<-b Jm .scgtin bs nspectiv.ts m~ ~ pR'SfflDn 

Uttll('JO( l('O('fo, 9 

de igual forro ÓnTl"'D) c•ra.luxioc10 dt b infe'J,f"ffQCfOf1 rbl>OD<b por e:I a..,1L 
Ca:Jx doc.N.t.r b rdcv.wda lkl \t'ffU m w comak) u'll("fllxic,fW. bu:nouncori

c::ano, «:'n '\ 1"1:ico. Con base:-en b c-,cpr.rinxia dd ,:quipo dt" u~b.Jjo 1 v d iMD::P' ~ l;a 
1nf0nmcl(w 1 ::t nn-d de' emprcP p;;an 199l--200!, fil:' ha ('f)nadct <on m!t11·rn.lO(•P po 
\lkg.tatb qut IJCOmlf' un gnidodc:mih.suqu1: po, el l\10lDClllO no.-1&.al>r.\ '°"tn'IO 
c:-n Mó:k:I) v c,1 AJJM.1"1(:~ Unn2, mdUJ n1 fotm.t. miru.nu, 3 Jll'd tt\ l ('.ffllcinc'!:at 

El cqutpo de rnbi;p-con5lltllido JMW l,1u5 \l~ucl l"1s,W, FIMtT.t,. t-mmrdo lona. 
Mac:hkl Monun{)<(' y«lOOllOado ¡K'lr En.rirp.ac l)uS)t:i P~n-.- lit-ro ;a. abo b ~ 
p:m.r. dM .llniisi,dur.tntr ~2007. U Dirección Ccf.)(n.1 de ln,'CnKIIO Ex.tnnjff.l 
(()(".U: ) de b ~ Q(" üo.._omfa _ -,· p;uticu.lan11ttJr .su tdubr . el IK'('nrildr, 
~lfio Canalo- ~';}ron cu todo m01114.--.uo W xm1dado dd cqu.ip.,-l)c tg1U1 
fonna ~mm .JSDdttidosmn l..uh, OanidTCW'fet..~ledc-1 <()Ol'duQOOI" 
dd pro,u:ro • .oi como con ~bm,cl 8:•.ni.su Conr.ílCL K.uida C;aballcrn. l lorx.u 
Catatin. p,id de ~"C. Trinidad Floc'cs. _kqc R.unn e-, .. !,.l.nd)' Ramira. C-ulK'n t"l ) 

R,cardo l-aogon que ~ron en los dm:oo5 api1uQ ,•~ dd docu~•o ~ 

' V-t•Dlllhi:n: o.d l'd:n..Galilldo ,_.'tl.OU.i DI.u (llllll •,..._c: flOO') 



 

1, l'ANORAMA INTT.RN.~(:J ONAJ. IW. IA mn 

l .a uwcr ~{m ci,;u1m1ct:.l dtnx.J.., (I.Eh) po\"dc h;,rc-r mili t;omrí huci ~n mur '° '1'º' mnt«.' 
al cnrntucnw r dcs:•m11h, <k los 1laí54.•~ ful hecho hu sido c_'\'idcn1c c:n pri.i.se,,.. io1h1..,,. 
lfial~ y. c:01110 1't·su.Jmdo. La IF.J> es prim:ufamcnt t' un :L'\lmto tr-::L~u..l;imko: h~ priuri,. 
l>'tlei:tb1_io$ glo l>!lles d.r IUJ ocurren entre E:ur<,1:>:a y Ncu,eamC-ric:i.. Los ben eik im ele
la lEO P1D 1uiscs en dcsaffollo y 1,,,--ccmomfac; en 1r.tnsi f1ón se h:m vuc-lm un mp1ro 
mucho 111-:\.-. ~t!.)(;1(1 a c-ont.m\•crsi:a . .Sl bteu d r..redmkutv ucekr.tdQ de l,.t.'i J.>o,-;.tulr:IJ 

«omu ní:o. .• u,ii.1.ka:\. ci1 cspedaJ Olln:t, !0.1gicrc qu<" h;ajo J:u drcun.wutda!I, (1JT<.'<.uu 

fa IED pt,14,."tlc $C'r cous1dc:rad:i un componeme lmporumc del ;;i,,;,rncc económico. 
d dcbau: sobre l:ts den-.un:l5 u~c:nol6b11ca~ y de 01 r ()$ ÚJ~ que genera la nm Jt• h:a 
vuele.o en co nu:a de lilS ideas CJC:l!'ltcn.t.eí M'lhrc IM beneficios :iutom5.Li.cos de la lt.:O, al 
1>un10 mbirno de ci1t.~ionar su cx.i.stcna;t. con ba.,;,c en evid~ 1lCr;a de p:úsc:s curo J>em 
y l;oino:uncricm0$ (ifon:imorc, 2003; co• . .\t_ 0004). Aunque d drbatc .solía ten er 
lUI u-.ufondo 1dcolot,11co, <-n ci:rminos dd conflicw E.stc-úale cutn:: 001.mmtaino r 
capimlismo. y tcnsionc:Ji Norte-Sur rcl:u-ionacbs con bu preocupaciones ""dc.pcnden
lisw" de América 1..atina, eú l:l aa.ualid:ad la d.iscusi.611 se ct1nr.t eo MJX-Cl0$ ,nis 
Lécnicos-)' fuucio.i\rut-s. Como coose<:uencia. k>s paíie, en desattolJo )' la.1> eco 11.ou1í.u. 
e.u tr.tm11C1011 h:M:eO .liLgnlficaüvOSl.i.\Íum.~ p:na a. uupel.Í.I y ;.iCt".t.éJ Jl~U "'de. afi<hw:f' :'IJ 
,ui•uuo 1icm 1,o t¡ut" bu!M:.ln ~urar btncfido11 clc."Clh'O~ de l., llú que- fct:ibcn . 

&u, lnoodu<ci6 1l ru,.tlit:.l ln w cj<>r iofor macifüt cstMistictl dLSpc>ull.1le wbrc:-13 
tED y la5 ope1'aciout1 dl" 1:u cori>0n..eiottt.~ cr~)Jl.',n~on~ lk-S (C'rN). c11 d C(•u1c:-xto de 
la n-unl(1 uxmflrmtl /HJÜJit.f, glol.>ól, en b cu,.'11 los pai11e11 eo de~í't"Ollo y las ecooomfas eu 
lr.'mic ión iC h;an V\1elto mucho más asc11.h'OS. En es te m;c,1>~rrcgkl 111ucho'I p'1i~ 
cu t lt$ókfrollo y C"t.momitlS, 4'!11 1mnskióll St' ~n oou nu::nores Hcetlid.1ck, d e nm en 
ge,11cr~1l, dC."$C~11do ni n:i.ismo tiempo inc.rC:J))Cnmr ta IEJ) de C.Uidad., M:\s. a,jn, y.. no 
C$-din t."'l.ll dispuwos a :ir..cpmr p:i..simm(mc 1-a...-r-cgb.5 di.scfirtdas por lm'C:Nlon1s1.u 
ex maje~) ' dem::tnclan má!í hcneficio.'I roncre 1.Q;\ dcti\-atlo,; <le 1:a e-ntr.1d:. (lo l,1 IPU 
y de l e$-mhlec:lmien 10 de :,.c;;t:ivídadc5 de l;u (:fN en sut-C-CQnomfa!í. Por esta...-mzoncs , 
1~ p..,.ises desllrro11ados y las eco nomia.i en lr.lNi:ción tiendcu ::a ns;ir polillcns u,h'.ls 
)' orientada.-. n ::urncr Jlill )' opcracion<".s de c::r!'l de calidad o priorim.rias romo para 
in1ciUM asegurar que lo.i bcncficlos coincid:m con 1.3s prioridades de desan -oUo de 
cad3 p:.k; :tlg un:.s de cllns serán nbord..,d:a.s en el ú lum o <.:apÍtlllo. 

1.1. IA NAOF:Nl'F. SUJ:VA ~OON<)MiA f'UI.Í"l1CA (:tDR.A I 



 

.. 
(r(M:(onon uci, ;utc:má., 1k b~tbt-n1do niu\• iexit~ t"n r l iocr('m,emo tk-~1~ i11grcsn11 
por ('ic¡.tortKioocs gr.w:1~ a lo, mayores prtcros in 1en1.\t:iooak:5 por sus producto~ 
de txpo 11.ui6n y ;a la crc:dcuh· cumpe::tirhidad de ~1., 11~11ufactt..tr:l$. C'.omo <.'o, .. 
sccueuc·i.l d(' ambos fanou;t1 h:n1 ucumul.lcfo l"on,adcrabkt' nih'onc:nc.,; de- .1c:IÍ\'O.J 

6uan,c1cros. E."4..0 ha :.llcra(IQ to Kr,m me(lid.t el linhguo on lrn rnundtal. en el ru.d 
las rconomfa, indu.stri::tlc.1 ckv.:llxm 'MJ nqucz:a \'m l;i 1t:o, ptñtan1t>1 e in\'engoncs en 
bm'I05 cu IM m-M"~dos r:mc.rgem(!ll de 1rub r:iptdo cJe.~uroUo, lo qoe gcne ,-.ab:. aru• 
mu~ó n de rc!l«!"-a., i.11lt'rr1xicm:des 1,111e-~ m:u:1kni.111 cu bonos dd Tt"Oro norrc
=imetie.iuo de b:tlo rendlm1-en10 (J,,:uromvuey. 2006). Muchos paise:t c11 1les:irr0Uo. 
C\:pt·d.t hutn lc la,i narit1n<~ a.'lr:íricas d~ rcderuc tnd11iil.fiali.c1dóu y l:u e<ouomÍ.&$ 
export."l(lor;u de ¡>f:IJ'Ulco,. >~' oo cuán disput~tOta 11A..-i.unufa1• t.,le." ~t. mil ble,, 
1:Llcs p:,i."'-'11 c..lck::u1 com'Cnfrt;K en acÜ\'O.\ rle rt'údunlc::mm mli1 :i.llu.o,, cnmoaccié111cs 
y ~ah'05 de flesgo Ese;i siuuciño c;ambia ll la cto11mnfa polilfo:6 globcal ui~tt:rnc en 
.at 111cnos tlas-m:.ner•1 import:ilmc,. 

P, irucrn, l:l i.im.a.eióu comtitu)'e uu reto :tJ :uuiguo Mdcr , mundial, o rden en 
el OJ:11 IQS pabcs en <lesarro llo '/ bs t'oo nomfa.s cu 1nmsidóo mamcui:m ~l~~b 
ar.ntid.7.tle11 d<' bonos del Tt$QrO uoncamcrícino y dt: gob iernos europeos <¡uc de 
tu-:cho Jl("ffllitian .t los paí.scs lnd 11!1.11"1o1Uxad°" 1t1:mtcnc.r ci.sas de in1c:ré, muy b.1,j:t., 
aJ CÑ!mpo que cump lfan con .su,1 nhjet.i,·o, de inílad,;n, todo el lo en el contexto 
del dedh-c de precios de J lc.t unporcidooo provc:.nkn~, de le» p."lt'lt:S ceme:rgcnt.es 
con t"Ct,nomf:as e.xpormdor.e11 más imporonres (71w F.am.tmlisi. 2006b). ~tittntru lo, 
paí!W?S en de$.irrOUo )' ras «onmnfa.s en trJ.nJici6u acumul:ltx.tn tt.scn':U mash':\, 
de divb::u, muclu" JJW:50 indW:ltrb.li~tdos, cspectdn1eme fst."tdo,. Unidos, ahQrr:t-
b;,.n G l(l.a \"\"!7. ~no,. produciendo un:. 11ti.r1Kion íin~nciera. g loba l q ue no en ni 
dc:.'!t:lblc ni 505tenibJc-. S'm embargo, .al mi:qno dcmpo. c:u:tlqurcr crambio r.i:pido 
c.n las 1en<'nd:u de ;u,.,:i\'OS 6f)ancic!rO!i por parte rlc. Jo,,c pní'.set c:n de.a rrollo y ta'i" 
cconomi:u en u:r.ruación lu.bria: .sido dc:scstllbili.r.u.lor p.7.rn l., (:COoomfa global al 
podcr pro\·\'10.,-u1m fuer te dc,>alu.-cióu c.n el dóbr, mi que la. ccono mr.l cstado llni~ 
dc.l'!Jt no hublt'r.r. sido Cáf>aZ de con 1in11::.r compr.andu el nivel de tlp<)rtacaoncs 
prO\'enicntes de ios r,:ñse5 c:1\ des:.u-rollo "/ 1~ «o nomi-as en tr.i.nskión l..os p~scs 
fndusi:rí:di:.:ados dcin lcn t:unentc r<'comxieodo tu cxisccncia de un:t nu~--a ccoú~ 
mla po lldca gfobal y la nur:"':t iJ10UC'.nóa de lo, 1)':tl5t'$ ro dc:~.rrollo > l.as econocuia, 
"" transición, por ejemplo, al inwrpor.ar a.alguno, d(" los nuc,,'09 pabcil acreedo r~ 
mas hnpo n :.1nr.es del mundo a in$1:i(uéioncs económicas glob.t.16, oomo d C1 (el 
gn,J:kl de economías na.dO.íLáldl m:i, ri~J. el C8 (d C7 m::í11 Ru'>ta) o :11 Fondo 
Mc:mcc.a.ríu lnternaci<>n:al (L\O'. 2006). E,idt.ulemc m c, lt» p,'Uses mdustri:\lit;tdOS 
ccndr.in qtl<' ~d:tptaJW: mi1 rápido y de mc.j<)r manera :i. cs1e cambio en el JXH1t:r 
6iundcro, 

Segu11dc,, los J);:Úk'.:f en dcnrrollo >' la, C'conomfos m tr:msición mcoos depen
d ientes .Gnander.i n1C'nle se h.-r.n \.,u:lto mucho m.:i.1 :tscnhYA Es,e ~to es par
lit ·nlMmentc e\'ide nte en t-1 componn. micnto de los p.,,iks mis grandes, romo los 

U.:nnarlQS 6IUG -Bnwl, RUSt:a, Indo y Chin::.-. que bu.iw:an un p:.tptl mndi.ó HW 
imporumc en lo$ a11unt.os nu1.11di:ak:s y q ue ;if Igual que ot:rl)S p~íse.s en d~rmflo ) 
C'COoomía; oo v.wsición acreedoras romic.nzau .:. refKJ:,-anrur.t .M.t:I :u:trms fin.an(ie-

El ulumo prc.'lulcme dd B.'IOt\"t Mundial h;a :Úlrm,ulo ,pw d mundo O('<idc.nt~ll 
:- n:1<:íooe\ ,·lm'I <ld,e prt¡.cu-:Lrw: para el cknni.nin c1f' t;hina e lndia, dado flUC t'n 
'25 :.ilt"M el f'lb de ambo$. tXlfse.,¡ rxredcr.i el de: LIIS llílciQlli!S nc:11 de l G7 ("\:thool 
NcWS. 200H). [M palse.s en dC'SlfroUo y I;» C(l)n(tmi:is .. eu ~n,iti!'; '~ 1.:xfavia h.~ n 
t•i.foc:rt.O!S 1>ncuwkl) •l :'.11C3t:r rm de" cJ.fKbd de los p:uscs, mtJo,m:slll.'d~. p:m~~u-
1.Arrm:nu:. b Ltu que! conSJtk.-r.m ptku -i1.V1..1. por sus beocftd~ mng,h lC!I. C5pcc"1l
mcnu: :3.1 c.ontriboir rnn nUC\';1.$ tecnologfa.s y (lOOit'"aS -0~;\.:ni,:,cio n:.les. ll.stm p;u,. 
ses han U'lctc01ien1--vlo.s1mult-\ne:uncnu: su pro¡n:1 lt'.t) ~• e-:1c:nc,r. Los im"CrsioA1l¡;tu. 
de dtO:$ paist~ e1Lin más dispuaios a compr.1r ;acli"o~ cxi51 ~n 10 en . olrU'I-~ í~ <111e 

a do.1rron.u-. emprender o rcmn~ 1mi,vs acth--os c•n e<lui!=k;' ~¡;,~. ~ =rhi tlH<" 
t.t S. ('1).n r.tntldOO de.•. adq uisiciones lle .&eli vu~ 1 ~ es en los p;uJ1ej v1duscn3lindos por 
¡):trie de!: tos p;ti.k5 en dr.arroUo y hL.t e<onomfas .cn lr.lt\jld6 11 '!t> ~~ mello ,m 

pn n1.0 de ínttió11, i_..,s paisc$ en tle~u~ llo r •~ ~onomí~: l"n tr.r.nsiot:n.ttn~~ 
f(U~ aprr:ml"r a manejar su exp:n~i."\n mtcm;.KmnaJ :il rnc,or.u- ta adrnu 'n:,o·;H.-1<u1 
de los posibl« conOict<ld en e,.¡a irc:-.i.. para no c:;1us:.u· ttprcs;.\kci: poi ¡,;11 •t el◄• IO!l 

pa~ in(iUStri.;1.lrzad'"'-
E~.1. u:u:U:ute n!f<\'°;I cennornfu poli1k.1 gloh-31 rcproc.-:nt:I un ruw-,-n C'.Ontcx-10 -'U

rnamentc rele\':}l\l<" p..'l.ra ::maJizar !ali lcndC'od.u de l::i U:1) r dt: bs opcracion« de LI$ 
c:rs a nj\'t'I inunrlbl. Oespui-s d<: 1al :ut:iltSis. se t:!(llnuttar-:in ~gmr.u de la:s 11uc;,?,1.., 
imcla.lJ,·.u de politic;ueguid.:t:1 por-los paoo cu d1,.'1.uTollo y l:u ccunomf:Ji, m tr.w
Dción rn e.te rnhro, t(Jn.~i<k-:r.mdo sus imptie:,,;ic;111c,r. 

1,2. Tt:.'-'OEN(]-\..'i DE L.\ lEO r,LOW 'fF.N AMbUC..\ LA1'1NA Yf.:l. CAJUfl.l 

Od>t·• .1ter mcnaouadu :·10,es de au:rar .J illlálisis mi'imo dd ít•nócne-no di: b 11:_? que· 
n\ienrrn., los iluj~ g_lob,-.les-dc: 1m h.ada lo, p.'l.í.qs en doarro llo )11.t.'j r.c:ooo .. m1a.1. c:11 
1.r.m,Ddóu h.ui ~~'l<lo de t.crc:a lle 2& rnil millones de dól.1rC1 {mmd) a~ mnvt 
por .ulo tn ~1 periOOo 1990-2005, 1~ p:m:icip.ac1ón de fa IW en e l toW de.-fü~ Of'CO!J 
••- ......... hncttfdodc u~dc l 001, dur.anle 1999-2002.a mcnosdd ~en 2005. """ rc.-c .... _, · d ¡ 
debido ,ll h«ho de que-IC'.15 prCS&:1mos dé OOI\Ct>$ romcrcr.lles V los lhaJOS .e: pona . .,_ 
lío $C rtt upc:r:m:m Llt:tm:it:ican1cnlc (,·éíl!IC b_ gr.lfka 1.1). 0e ~1hí <1u~ ffilt'Dl.ms lo..,; 
mijos de 1m cominu:n1 cxpandié.ud(»t' oon fucr.m en los p.tf~ tn desarrol lo )'il 110 
son el wmponénic pñncip-oll c:n lo, ílujq6: de-ttCUtsoS l!}1:iles que h:.uta b.-u:r vno~ 
pocos a1i0$ f"r.111 

Arcu:.tln:ientc fa inícinni.clón a.ur.di~•ic:a l'tOhrc b. rw o :tb~1ntl:uuc Y b mejora P 
du;r.l de su talldM permite 001l1Jl!'Cndcr n.cJor la Lt.1.tur.il~,:1 compJc.fl de d(C' _fen~ 

lo ••o ohscmtc lo anlcñor. h:,;)' :it'tu problou:u que hnut.1:n d uso dC" t:il infor• me, . .... . . • 1 
JnaCwn e\ l:Wli<;tica pat:.l pro 1~tn, analíticos (rec-u:w:lro 1.1 ). El pm¡:,t:)$110 pnnc,p;a 



 

(',lltl\fl(.A 1.t. lU)_J('IS l1)f.\1.E$ Dli lltEOJJlio? A 1 OSl'AISE'.S lN \.\.\..'I DE DfSAJj(JtJ.O.~ frr()ll Til'O OL 
n.tlJ(). l19Q.2005 ()111.b ot: M!UJ)':[S ot llQl,\lf.') 

.., ..... .... ,., ,.. 
"" = .... _ ---- ,::::WOIO 

A.jot~ -~~~-~---~--·----
de-4:':atmtin.7.r ar..i infornuc ión c:lltild.L5tica ~ ddi.uir el ,olumcn., di1«t16n y n.:i:mn,. 
lela de 10" Oujos d~ u-:n 

i) fl ujos di' en tr..tda de Jm 

l-01! ílnJOS gfflb;al,et de tED lle' voMeron muv •igui.ficui")S dcllllc: la t léud.t. di: J,w 
ochcma Y dpcnmc.ocuoo un c:r«i fnicruo udcr. Kio dut: mtt 10:$ año,1 1lO,,.,t<n la. 
ak.lna ndo m:U de l 400 mnHI c:n 200 1, c:obps.inrlost h:uc, men<l$ dt: 600 mmd 
en 200- 1. 1auu:• d e cxpe rim cnw- Ofl m~'O ,ncrcmc n10 4¡uc- sobe~ los !JOO 
1n1?d en 2005. Los paísd de$arm11:td<>l! (1 iudustria.Jiz.ados rcgi"1.rarou J<n m:aymo 
flup de-c.rurada )' o íld.1 de m> .. C:lf)Ccbln•cntc d.11:C1nce el OOOllt rf!bcio nado con 
Ll. trc.:nologfa ~ la informa.dó n y b ace:lcr.idón del ck:lo oc1.1rrida en los primerns 
;i.~o,s de c.-uc flglo, Sm cmba~. los p:ü~ en ~rrot)(I y b.s cconomW cu tr.an.,i
ª6? h.1.11 esuado ~ticlpa udo en pmr)Orcl<lne\ ctcidcn tc..<i dt u, nur J:n r« upt"ración 
r«terl tc de 5()1$ fiu,JOiSglob:tltt dc u:o (\'éak b gr.üir:01 , . ~ ). 

En lérr nitt05 rle los ~rinci p:ila. clesúna.t:lrÍ-0$,. I;,. gr.ific.a t.~ wgierc ,1ue b Unió ,1 
Eu~ ( 15 paf.k"S, U&l5) }' los f..s{adOll Unido;; b:an do mi.u-=-<lo tmdidon:.dmc nt c 
r:,k:$ ~UJ05. Our:t.ntc. lo~ üJdmos :iiños l:a Unió n Euro~ k1 rccuper.\do ,ru füt(;r.l;{gu 
ni Uup •.b: 1m, al ucm po que IM países asi:irieoa. en de$3JTOUo luu ,111 JJCr:ado a los 
Est:ados. Unido, y kiis de L:t.tinoa.rncric.2 y d Caribe: hin ak-.1.n:mdo c-1 mismo nhc-1 ,te 
Oujos: •I~ U:O que 1w ü~ Unidtk'L t.m. p:-,~ dd surcscc t'u ropeo) l.t Comuui• 
dad de Ji~Lo,, lndcpcnd,tn te, (CEI) h.u, alc:tnDdó um. 1ruporl:mcia. mi qut :nJiora 
recíbc!u m."l:S flu i0:t de 1m CJUII!' ,\r ñr, 

L m ... ,.,,fa Je las cst;M:lí.fflo.i: cump,v11blu Ínlffllo1Cfoo;¡;lmt'mc '11,hrc lfl) ~ b11 d,.I 
flll • h ,1n •lo r.oocd>~ tk'Sfk un;i pcnpcni\;ai de b:ll.lnr.l de" p;ait,.,.._ El /ll,¡l111t-iJ 111 8n 
tmco J,, f•'í.,"U.I (&IU!J<ref Pitj1'1"'6 M«wn.tll,. c111lnG r:rl½(io. 1 ~l.\ dd f\tl y f'I l"11,6_..,. 
Dtfl',,.r,,"" ,{fWt'lft!t On«J h,~, de 1., ot rn. tcr«r.i C'dKff.lo. 1996 p~ •p>ui ,,n.in 1.1 
c-SlfUOWll 1."00<cpm-.il rfle'-:ari ,~ F.1 »fl f la 0Tg;m r,;l,'i,,)rl pi,r.i b f :...'11,prnrl,m v llic'o-
11 oik. E<.oi,ún1Ko lpoo .. ~,-gbl<'n inp;ló otn>) Jr.-.n tnib.tjado tl un.n l(! .-.ñ~ p.1r.1 n~ 
JC'll'ill ,:su audIJúnJ y h.tri hcrho ¡mpon;i n1t,; a\";afl ('N. "tn flflNrg<,. ;um pt"fml~rl 
Y.trk)s; d<:Ítt'lO!,. ,\ l~'tl(\(i, (ko I•:,,. pri.odp.ak1 problcnl:t$. flUC' 11Í(.'('\.u, d modo de .lllhllh;i, 

basado en et~ ckoeumcn", ""'' ~ qguiie1\IN:" 
• Si bien b.n •~Won ct'mr.al ~rt b 1':lbn?Hlc ~(1!11 (MI') ~•uu uuhcbd p:m1 b 

Mtmpu.tXlóo .:nut p.il~. ~'-"' uo m\mcro lmporun1.-do! pr,ihlrmll, ,k n.lt.,h1l1 
tlail Por un l;ulo. t,m eriorm<' ílllJO de l[I) pocdr tt:ll('f" rr.llCl)ffllt' uro pc'Cf'Jt'IU unpor. 
l;}J)CUI tconOOUOII. t :,.ando<'" ~ IAl'fW('ffln b HvJm lmJ.d, ,';J,JJ ,Le &n,i P:u,n n..p, 
b. ,'iAAi I N~Jl,rl mili 'Trn.J11JK éA11aj911Jl'Jl'tctlC'l IO:ino Vn~ 11" ¡nnd nJU un r--num1r ftnJl) 
ík U:U de lo, Po.lÍ'SI:'\ &JMlt-an:I <"I lt.-,no llní d1,. ,;¡u, lt'mbar¡~. fo":erln'1~ r~.1k,.¡ll•nt1> 
u«kn'ln ig\l:lkl , En otr;u pl.bbr.k.. ~ muv dúiri l cu:11lr.u b mli.wn,:lll.-.ju tll'l.ponit,lc 
~ti« llntonoy ;1drp1f:1iónn.-,; mn Lu ("\Ul!JiM.ir.ll., nrl(:b~• tir>btr u:.u. Pt-ir-.-icm ll(f.o, b 
Jifc:rcncb entn!' uoa m"'=rv1,m dm,•ct:11 ('U ul'l:a crDPf 'e<U tJ.1r.i cruhlC'f'a c,onuul tk La 
dirt"«ión y. P'J" e_JCmpln., una mffnMln en -acóo~ ¡,;.r:.. obl,mcr S".m,ulC'i.u. puede !KI 

115¡,turw ,~ nm1 diftt íl de C1L&bk«r dd)kf.o, ~ u it<'.ti<> itl«uon.'\do p:u':1 cl c:ont.rul 
llfl mlnhtr.1th:n ( l O. 20. 501l d.e: p:u-bCl:p.a,tiliu. eta c.l ceprt:J I l' t. driinkiliü Je l.u. cat ,K

tc:r\Wc:tj de ll 1 n\~t., l.ndin:du. f.u Olt' U'JO. O cllíri:il dibuj.>.r a un.t Un,('" ckfü I iti,~ 
t'Utrr- iml!nla11oduets:u.c iudr~ttu. 

• El cx,.,.,ao ,r.io ck «nl rM lin,mcic,Oifi o ft.i:r.lÍSOI fucakl pan ua.:.li;r..1r in,tt
tÍirm.a uadoo.1Ja u Jt to <.cf<n paho prod uce:. mttr wiukkl'IA:hk, ll11h-iolono en lólll 
n tl.dub(;:¡l:. Je tr.n P« cjt:1nplo, * esliml que emrc d 25 y C.Ost de ~ ílujoi de IEO 
en1,c- fluúg K1kliC v C,l'lhu W:M\ drt~ldllr: imcrltuuodc Wb lf ,i.ldm . Es da.ir. t. 
cnrpird;b 1;bin.t$ tttidantuS Oujos,dc int"i('n,ii,o dl..rcca ";l Wl:''i:sdC° Hoos;: Koog p.ll'll.O~ 

tl!fler lmbc~ disp<.rmhlesMI O\lru. jQr.l 11'11' in,~~lllil.J'lt'lCO'i lll_FK. t:n ti ,·:a~ 
de Ullkii lbutgo. -se estima que alrrdcdordd 95 poc CÍCntt> de b$ flt~ flc l[D d ur;111l( 
el pttlodo i"OO"l-2005 st <lrigi11.1ron d,r o(r'-t' ,'4.,unnii, l':1,n ~ kM v n•l'Uf rm:mrit-rw 
cu d Caribe: contabi.liuro n d 10 porck:'Jno de l011 lh1j:M de 1[0 11 kit p:1:Í-q,'$i"n \-Í.ISÓC 
dtt.trro[lo d11r.iin1e-d periodo 1N.I00-2'006. Y.a qnC' mnc:hn<i de-fl,or «nlrlJII fin:anrirrin u 
plr.ÜJOS ílnct no produc~ c1fi:Mfü1io, lObrc reo, te h:,,i·i:: d.1 ti(il iti,eri 1iñ~r t"I ck:iu no• 
fuul de dOf llll¡>f!fUl lll C\ Q11j«x df- rtD. 

• Las. e«.idiwc:u rlc 11, no prO','.ttn 1,1n.,, clasi6Qcióo t«tQn;il de la if.O. l,.J i 11((•r-
m20Ón. que a:i:u.c rt (KOl>Or00n:ad.l 1xir 101 banr~ ce:'* lr.114:1' o por IAJ .igeno.L" k>e.tlo 
ck promoción ele inver&ion,11, bs ctQlcJ no utJtilf.w cl.oofw:aciono l"'f:)mb ñr.:-wt., J);WI 
ta.1. aam(bdtt. Ú lv d.l CORl(t rN11lt;ttl(i u n:a 1tmíocb (Of1SP,U"llbeli1b1I íl\' Lil,: .-cilrlf lJorlo 

<:~OÓl'ltffl 

• E!u: bn:-,-., <'X-.lmt'n "l.lgktl" qu~ l"'lal c~h,uni, 'i(WI ne~s;an~" p;ar.i el :an:ill\ls 
de Lt (D) y W op,::racioon de lia5CJ'N', :;io t<mbarg~ oo 4(11 1 .wJ'i(W'111n en ,i mi!m:l$. 
Otbc..'fl KfCQfllpkmcnt:ad:IIS cnn tur-1Ul!!i ;whAtWi:a.lO de in(nm~ñn !I cnn c-11ructm~s 
cono-pui..t1k.\ mis pcnplc:ro:,. 



 

,6 u. o O MQXo PtSIJaf" • ...io n,c:n1:--o.u.. 
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CIÁ1lQ • 3--ru J(1lt GUJa.U.Ls or IJr<fL.\M ..-: IDl ~ALU. 
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Los flu.JOS acumubdos.dt: 11D h.m raulbdo 
tran las cu-anc:rúoca, _..,,_ ... ~ m CD5lOK:bsdr tal glotw que un~ 
.. ··~- ... t. grili<a 4- Coo 12 · • 

OOñ de b UF-,l.5
1 

b &endmcb gl:'n~ tos _ cxo:pción dt la rttUpcr'> 
m tr:aftsid6o ha iick, de • pin pana m ~) bt«onomJ25 

~ dism.lt.lll06n o ettabiJinril,n de JU$ ~ de Cict, 
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• .. . ~ .~ .... &c-•iccou,p;ar.m bscifnsdc-20Coron 1-,dc 1990 
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T<t que c:n 1m rcbtn.asncnlc- pocos <»r» CJáMcntcS b informxión no .k' rc<ogr &o 
.,c:-1,1('100:a una ,..b.sir.cxión ~ mmun. pcw 1,, tanto b rom~fMbd inln'Tl>-
don:.d a"' ~ li!D11.-W.b. ~lis a:(m. IJ o-islt-nCD tk ~ ítSGlla ron1pboi 
el p:mor.una co d ,rntido de-que-lo que p:uur. ser •~ 1fl\'er$ll0fl fm.u1Ut":D ~• uu 
F.ai.JO 6d p.,eck: babcrla<lo um in\'cr:s111'1 re-al en nwsufxtm-.1. c-t1 un 1ierur pa1,
l..a t!J.,ct\l) inJcnU cotuprn,;y- b. subobn1.itmn rouluintc mcorpr.mdO iníonn.1-
ci60 ~e- ruiones , ~ F.1&0 avud:1 ~ cieno puo1« tm f.'fflb.v-go. 
~ m:foc:r.-e induyr "°lo P"-'1~ del unh"Cf'SO ,k- b arn r h:a) difitten~;U$ csudi,.JCM 
stgnif.caünsdc:X\11t'111o :a-si.se b.Qd(- '"<fflllpr.1$ .. 0 "°1121·. fn cwlqukt-C3SO, b 
,nfanmdóo au 1dlsuc::a ~btt fln14.ln~ y ~UUIÓOllio (F&A) mtttnxiorwc'S du
r-..ntc d periodo 1987..2005 Jllg)Cff que lo,~{~ dC"i SOW.) han 1uprrado 
a l:o uuo.ufacuml.,. (a=tn del ~ l t a la ~"1 die R'CllNOI ~tur.11"9 q,-= 
2ltJJXIUC pcqueñc:a lun rqislnioo un -ala en ~mpos rcdr:nld (~ 20S m !DI») 

(L-..crN). 2006c) . 
l.aún<wurooo I d Cmñc laduJmdo• 1os"""'°' ,,,,,,_¡, ""I"""""'"' un 

"-de lhljoodcn:Ddccmr.ad>>hedcdordd 1oioóodd,;p,, (~= 1-!,).Sod.unm 
Cl ~ b DU\'Oí ~ de b rm de Llli()O)mcria yd c.-ibe. rompr.Kb «Ni Mtxi
C'.'O) b ÜX'DGI dd ( :U,bc. No obqan1c k> anlffior-, b k1ldcnda c:o toda;: Íúf a rdm 
disnntm ~ dr lID y pos· i;al ruán rctidt~ 1dM-..nt~ dntingtm' $.b.siltaooncs.. 

10.-t.:~d-'lk«-ffll.~o..-~6'ali:tw ... ,-.L:......S.- • 
(Jt'l-parll~ '""' · t0n~·((Ul,~--41~ ..... ......... 
.tn. llll. bOTM--d'ileuudir-,.. -.ltllit• b ~0171Affl' u .. c....n. t..a. , ... .,.._.&idsl;ot, 
p~) ,,.-,MUldllir-11D-..,pao:au~ck-~O!WXO'pcr.,1P'-..,~• • r..--....__--i-.._,,.,. __ . 
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U QDCr,, ~ bt5D1PDóO .. N>lT.'«.UL 

(;a.u,c, t ¼- fU,c.t,, lll': o-n..uu pt ICO 'Ufl'jl~~ \ lL 4-:;wR.. 19i'O-~ INILI.A:IND 
Ol:~l -...,, -...,_ -~ ...., _, ----. ~--

ta)~ .. l'llili- .. , ... d9et981,-:ia»m321a;;a 

---~ ~ ..__, .. a..a.,c..t.. ----

D "'° modir,noo dd tJW<O concq••al et,, Owmmg (Dwu,iog. l!l'JSJ aunado 
a b gr.m CXpttKnci'.l <k im~ de b CUAL. C'n d anililis de a&c' fcnólucno 
pennile 11m ~ m:& muwcios:a, de b utuntla::a y propóiáto ~ de lo, 
parUO:S (oc;ule, dt b ICD de e-nlr.Kb en l..a.tinmm&-ic.. y d Caribe-(~ e:I tu;Kfro 
1. 1)_ F.n tstc .te,11.ido,clobjNt\'O principal dt" ta 1m eo b. rr:gióA es cbnwcn.tt. <mu-
"""° • lo, m<raoos naciomllcs (l[I) '1>w<>dcn et,, nxn:.ida<1, opeo.almcntc 
en Sud:amirica. en nt~nuúctur311 a.Jcscon,o afimmaos. hit.birlas.. ahaco, mdi.uuu,

quimQ y aulOt'OOC:nc:es,. • m ,eniciof Cl'JfflO las 6~ 1d:comun~ 
<n<rgu <léaria. COOl<nio) diMbución dc p. Un punio (ool dc b llD mis, .. 
ocnc~ es d CSQbkcimic11to dr: una pb.wo,mi dtexpocucióa, a lffCam mttados 

(W> - dc wdmcia1."""" oc:um: m Mb,co y b C'.uc:no cid Cotibe 
(0ft bsmclustnasck'C\r'óruat.aul.Omom1 . \ dd,'Nidu. üa lDJ ~de- rttU,--
505 iurur.úc:s-• ~ siendo RgniflOUn'a en d caso dd petróleo y d p ,unnJ C'.D 

\'~b 1 Tnnicbd )' Tolxago. mkn1r.as que ,e concaun ffl. klll p.ti:ln :mdmotr. 
0111<1 ~IJJU en d r:no d• lo, mi.....i.._S, h1dcst<Udo n,c,a...,_,I< UD 

en tcnic:íos~o localiudosffl. certeros pabcs. «lmO m el a:sode b k'n'ÍCiDI 

><lminíRn1~ po,cjemplo. Nooe lu idtnuf>Oldo b p,<>cncb ~•10ñn c1c ..,.._ 
DCioo1o dc JU> -,,...,..in,,, dc ;,cd,w ...,~- m b ~ 

iiJ FJi;o. et,, ,alm lU) 

La uúo. uw:.óu iObr'c loa Oujo,, de .salkb dr rttJ es an1iat- a b disponible para 1o5 
°'4ffl de: entr.tieb. Sin c:mbu,go, d ,10lurom dr QJ iníorrrl:lldót, ec mis ttdurido n 1 
cobtto.n. )º SU ca5dad ~ .uin mis. (Utaiooa&c.. F.xucrn \--:.uio& serios probltmas. 
l'nmcn>. los llujoo dc ltD et,, cnu.d.t ,., igwbn • b dc l>fi<b. lo q0< im¡>ba qU< 
n:-, dú<t<rocbs ina~Sq¡un&,. bs-dclwjo,dcerun.t,d, 
lED pordm 10' complcmmbld:.u r rontttpir~ ,¡ w ctimonr,.... b ....&--...:;;;.. 

0 .\MO , . 1 l'\~TUS a,,_TUl.f.S or u r,u Dt u11~ v H. ~u:. ro. tsnA1m-
(nkP(&-\l'ft'4, 

a: 1 •• 
~ R:e w ~ a z d,a.-cad, il6drierx,¡p;!A..,. ma:r.os 
~ ...cursos~ ~º~ Q!flCIS~ ,_ 

-, - ~ ~ ~ Mixco ~ ~Andra.o.:-m-.a... a •e..._.. 
~~y Aaclcfm •w k- a:, '111 ~ • - --- """" l,brir Ql,e. --- -w.c:o; Al'genlil"U,. es-. W!Slid':r" La~ 
grirla. Cc:m.ri:tad -~ detCeiibeo1Mibico -St!Nl0r» ~ Nbar,oyla ~ ...-...xo. Clilt. ,._ SeMcin ~ 
~delCatk. ~ ~ ~ ~ColtaFlica. 

.......... - ---o..-.• ....... 
~,nni:nsQ.'Bta91. 
~Mbico 
e :·sr~h
lil.CMl._,._C..---Oiri •114e,,._ ~ 
nt,.Oiii!,.Oitomba.Q:il.a 

·~-:. ---u: burn.t de lot, pnna' pales w,~~ (gmc:r2.lfiacntt paÍ5a P'flC-n:• ....... >-an-• llo Ecooótoic _ -----...r\. 

uc6cntr:s a b Org'.&nirxión p.va. b Cooper:i,i:Sóo y Dcs.mo _ 0 -------., • 

no obmnk. ul opaóa cw.»(10,pttcs 'fW>k dcti.iioaquc ~ !11Tt"nkm•JUJ no-OCIJI:. 

100 m.:i.J numtt'OfOl y e,; notOl'itt d mcnur nÍ'tt'I dr UÚurm.JC)(m rcporurl::a.. ! ("tUT'O. 

kJs.im.~de pmt,,cn (kos:am)Oo.sudm ,crm.Í.)llÍ«IO$ ll lmr~fisc> 
ks. compk:mdo :wn mis.tu NrMis'º" eusl4::n1cuobrc l!D.. 

b gr.i1i<a 1.6ix-ta binlnnuxión oopocüblo,obn, o.;n,tx ~ UD (tl!lll) 
•· • d,,:lrrallo d.,...._ d..........,_ 19'0-200l. Es,> mfOllll>ÓÓII inda qU< 

uc ~ca r-·--- • de 1EUSnnr 
Sm ¡w, ui,i1ic.m en dearroOo Pl una Juan.e mucho cn.tS unponan~ ,--
,.,. ';.... dc t.ruio>móioa • d Cano,:. Sin ,mlxu'go. d punrn ~poi <S q.., b 
p;anidpad6n de tos paúes en dcatrollo ot;i ~te- subcscim:;a,cb Y por wiw 

res~ aún más~ ~ dc.1 fcn6meno. 
A,i. 1><CSl>lti>'imo6cw<s-•blED (dc<n.-..b.ydo..iml pw,-.:,,?de""" 

~'---d ftnómcno de b tm.. lby ~li:miacioocs en ~ mf.:,,rma. -~ª- •-~-·-··"·~~---•• ~ · plo ·bknio.<1:Hm--.rnlr.llby<W<b~•=-•-ct0n. ,."" e,trnt • 11 • • • ..,._ 
~,cu por pai!es irn-cniom:,&as y l~in:lOllOS de b ~~. sm c.m-a.7 
luypoca1níonnxm ..._..b cbsifi<xión-d<"'°'Ou.JOO- P,r.,da!Ysgru
ficado a cb:tm diip:lnibln.. 0 ncn;s;uio iruNpA!tlrlos ron 11n mMm <oncqi,t:•al 

nW ~~º: ~~ 51! mdicó en d ~ ck las nu.dí,aicn n:bciocwbt con 
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-'"""' -...,..,L 

-·XJ:IOCI !!i9 U/J _1~.f t9/& '911: _,.1!11!Sl tll,r lfl _IJ8!. t!li!NJ ~ 1!,M -:--a; ___r;;-;.,;;;;;;; 
- ~ .. ~ --- ~Lllna)'tf0r.aa - ~• el f'lalco 

n.""UTI!eo.-.... ~ .... :a~[ ... .,"~ ft'VU) <lb«I-~lMCel'l~tiieba,,,,k,. 
lfflr:P. ~ U.....,_tnllft""C..:-,ao ,.~ (l':a..tllt. 

• • ,- ot'EIACIONíS rn, L'-S «.::rN: (-l.08..-ua ,. ~ L\TNnUt.t.lH::A \' u. C.WBE 

U infoTnQCvw1 rdxiiouw con l.b uper.trcioncsdc f':TN (utm 1s, "Cnt:1$. apc:wtaci.~ 
ne,.. anpf~. nr ) o muy Úlit pru-:t, (Otnp(rtar-f01 cbw,, disponihk.s, sobre flujos. de 
~ de pago,. El CIQdro 1.i oftttit iuf0tnuw:ióo. tdt"r.mrc toor,- tas ditnt'mk')ncs 
lED, C'T1\ ~ de ttt)ftf')mia gliobal ele-b.s operaciones de O"'l. t n anil~ consp;air.ui,."O 
de-Wei dmw_,ytSKIOC!S dc.muestn que mit:n.tr.tt d rtt g:lob..l y b íorm..lci6n bntr.t dt 
npcta.l '!iO• mu u~mcnudo por un f.>ctor dc-4 y bs cxpc~oncs pof" un bc:ror 
de 10 dur.anle' el pcnoclo 19:fJ'.2.2005, kls i1t<lic:adorn r-e~ con b C'::tp.l,l'UilOn 

g~ de t.n. h-ln ~umen1~ en un racuw-de 7 ;iJ COOJidcr:at 12': f'XJJ(lnllaonr.,; de 
lili:ak, ~~~ se: h:m mc.rt'ttk'n0rlo ap~,c en un bctor de: JO t-11 el 
ca-so de ~ctiaas de tm. ~de fit~lcs t,etr.mj:ns r de mg1"C:10$ por l't'gillías y 
QIOl;as por &atia:u; lo,""""" ~ ~ filiales...,,. .... ;..,., h>n c,q,loc.,do por"" 
Ó<I°': d, 20 (p<>t:, d ""'° cü, M-:s- v~ la, ClpiQAlm • y 31. En °'"" p;,l.lbr.as, 
d Uh.uno nww de seglo b.aaldtigu.tdo b irrupci6n de mltm:&.s mtcnr.acioo:úd; de prodU<Oán d< w <orp<>r>ciones _.._ 

~ •rpreci:ar pkmmente el Jignificado dt b irrupción de c,;tc sisklft.4 de pro-
dtKc:ton crs. es u~a:mo entender- de rmtntr.l QQs IVW'lfoncb. b5 e.a -:-t-.. 
de b ·nrm ... 1- , -- r.lCl._. • .,__...,'I' 

pn,_,":".~'"" <k Ole '<«cnn. o-d<cir, In pnncip,Jc:s cr<. El Aucco 
p~1;1 bJ pr•nopaJa lOO CTN no ímartclcr..q a nñt-1 muoñW., mcdid:u por .c1i,. 

ros en c:1 C:Xtr.m;ero (<u.1dro 1.A. 1 dt'I Ana.u) . Mis~ 56 de-uctS com~i:l, 
100 

curoptas. 25 de IO\ út:.d.0t. L'ni,do,,. 9 URt j;,po n($;111;. 5 JOO. ca.nadi<>l'lkS. • J .u~ 
~ De nu.ucra uuaaanrc. 5 mmroiiJ~ A.. - '--

.. 
Ql,U>CQ 1 :. í"mlC.\DOU.S tl[ L\S Jll"fllN'IO"XL'"i nr t-45 r.rt. ·~~ t,aus U( t.lllUlND 

ur: OÓI.AW.1 

/9112 , ... 2000 2005 

11 an..c:., "'áe, 

&if4etrils de SI Cl8ea(Jadil &&1 1189 º" 10130 

E ·a 1 <iw ót et CIU~~ 600 ""' .. ,. IOGn 

:., ~ ae lliSC'Df 

~doikllc$..-..ns ª""' .... l5680 2'2J71 

Aoó.lClo bnaodllt tlllílei.ear~ .... 1'81 0167 017 

~toalcsdela-..S ª'"" 59'6 21 IC" ..-... - ..... ,_.......,.. &11 1366 3512 ,2:,, _ ..... ___ 
195'17 2'5"1 ,SSll7 ..... 

~-eaondn><af1t1"" 

...... -- ,..,_ .,.,. 31890 J.1674 

~ b'UI.I da~ ., 23"7 •02> - 10 

~yctdaspotk:wccls • S) .. 91 

&po,t;- dit Ola08$ y.,.. l'tO faclcnates 2.2.tf 12$1 1036 12.&U 

flOO'L ~en 1.~-. ~l)IW 1~1 Rt'p(lfl,."',..... ta bf(lflowfl;a di!M"flilo«ig,rola, pan ~·-~ ...... ,.~ 

~ (a,d;i wu tic Ho<1g Kong. Mw,á, Smgapur. Con-a~ OüuaJ . ~ _60 
dr La, firtrul5 prc-Knles. producen m;:anuf;i,c_tur.u., mientra, que 30 ofn:c.::n ~"~ 
y J l <CC'.HI comp:..fü~ dt r«ur3'0, n:au.1nie.. Enuc l.,.., m••nnEachar». W pnnci.pa,
lc, a.tÚ\'id.ldiet (()TI'~ !11 W ind1151;r'W :tutomouil I 13). farmll~1c:k:, ( 11) 
y de equipo c:l«tri<o y c~ctrón:ico (10). l.as principulcs acsiricbdcs de scn,;ciof 
t.:>n 1dccom.unu:.aciono ( )O>. d«tric.idad, p y ~ (9) .-comcrdo al menudeo 
(8).1.as compañías de r~ rwur.t.k:s x- con«otran en pctróko {9) 1 mmcrb 
(2). W princi~~c ¡\K llerul :a bscrs"' inve-rtir-tn t".I ex-lf'.).n~ro M>ll 

l.\ bmqucd.l de :i«nO :a mttca.dM p:w.t bs m:anuf.lC(u~ (romo au~ilc:s , 
,~roduc..'W' rannactuócc») r scnidQs (wmo rd«o ruunkac.oncs "J ekcmc,cbd): b 
bú5<fONb d(' cítrimcia m b. producción o exporcdón de ~ilcs y ~uipo 
clicaico r dtttróolCO. r b büsquec:b de,, denos. rCCUDOS m.tur.aks.. como en b 
OUfXOOn de pcttólt:o y auner.:dct.. 

Un eumco de l.u prindpíak:s.50 Cl'N' oo 6na:nc:il:ras dt pauc, en tJcsun:rll,u (,& 
k:dcuadJu 1.A.2) offtt<w1;a,isioo dttoojumudt iJsar.aaabtiatsde bsetNdc 
merado$ en)él'gent:es qtk: rwn :a l:tS firm.ts dominartta de p.aLSel' induszriali~Sol. 
$7 k t::WtS c;r,. .t0n <k. p.úies asütio:M ffl ~lo. mientr.t$ que 8 ton M bn:no,. 
amérioyd C:mh<,;""' afrianas (IOdas<kSudiíricl). L;ucrnd< p.iisc:s asiiti
coscn dc:stn'Ollo prO\ir:ne:n prün;ari:;a:mcnt.cdr t.u n:doc .hin»cn d oun.njcro (10 
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Malasia (3) . Las CTN de Latinoamérica son m('xicana s (4), brasilciias (3) y \'enezolanas ( I ). Oe acuerdo a su actividad , csl.á11 más o men os repar1ida~ pa rcj:11ne11tc cnu ·c manufanura s ( 18) y Sl:'rvicios (17), aunque tambié n son de no 1ar las CTN dedic; ida s 
a la explotación de recursos na1 urales (8) )' las diversificadas (7). Las princip::iles ac
tividade s manufa ctu reras fueron Ja5 relaci ona das con equip o clénr ico y c lec 1rónico 
(9), vehículos motori zado s (2) )' quími ros indu striales (2). Los se rvicios principa les fueron los de 1ransp one )' almacena mie nto (6). telecomun icac iones (4), cons tru c
ción (2) )' ho1eles (2). Co mparada s con las LOO GfN prin cip ,iles, alguna s de las CTN 
de país es en desa rro llo compa n en las mismas f1reas de aniv idad, como en pe1róleo 
y minería (8) equip o eléc1rico y elec tró nico (9) y tclccon 1unicacion1::s (4) ; sin embargo , rmrchas más C l'N d e país1::s en desa n-o llo compit e n en áreas disti111.as a las crN de países de.-arrollados. 

La situación genera l en Latin oamér ica y e l Caribe abarca la int e rre lación e ntr e las opera ciones de las prin cipales CTN operando en la regi ón y la inLerna cionali 
zadón de GrN lat inoamericanas emer ge ntes , o ''translatinoamericanas". El cuadro 
r .A.3 del Anexo indi ca los d eialles de las operaáones de las prin cipal es 50 c rN en Latinoamérica y el Caribt: . La información se basa en las \'e nta s acumuladas (y no 
en los activos) de las principales subsidiarias de la reg ión , indicando la localización 
de las principa les filiales y la pr oporción de vent.is globales tota les realizad as en Latinoam érica y el C',aribe. La mitad de las subsidiarias en la regi ón pert ene ce a CTN europeas (principalm ente Gr-.rn .Bretaña , Alemar.ia y Espa1ia). 22 son filiales de CTN 
estadounidens es y sólo tres co rrespond e n a CTN asiáticas (2 de Japón, L de Corea del Sur ). De acuerdo a sus actividades, 30 CTN se dedi can a las manufa clllras, I I son 
pr oveedoras de servicios y 8 explota n recurso s naturales. Dentro d e la manufa ctura, las pr incipale s acti,~dades pertenecen a las industrias aULomotriz (9), de equipo 
eléctrico y electrónico (7) y química (3). Las act ividadt:s dominant es e11 los servicios 
fueron las telecomuni cacio nes ( 4) , la elec tricidad (4) y el comercio al menud eo (3). Las CTN de los rec ursos naturales se concentraron prin cipalment e en petróleo (5) y min ería (3) . Cin<.:o CrN real izan más dt::I 40% de sus ventas globaks en la región , 6 
caen en el ran go del 20 al 39% y 39 CTN realizan menos del 20% de sus ventas globales en Latino amér ica y el Caribe. Estos datos sugieren que la reg ión no es central 
en las actividad es de la ma )'Or par LC de las CfN . Las CTN españolas , las compañías de 
autopart es de Estados Unidos y las wmpañías mineras son las, .TN con las mayores 
participaciones e n ve ntas de la región. Brasil y México son los principale s países destinatarios de las CfN en términos de su localización en Latinoaméri ca. 

La inform ació n de las principales 25 empr esas "trans latinoamericanas " es limi
tada pero útil (véase el cuadro I.A.4 del Anexo). Es posible in teg rar información de los cuatro países principales: México, Brasil , Oiil e y Argentina. Las principales 
empresas "translatinoamericanas " vienen de México (12) y Brasil (9). Sus actividades se con cenlf'a n en manufa ctu1,1s (13), servicio s (7) y recurso s n:uu ra les (4). En las manufacmras, realizan actividades diversas, como en acero (4), ceme mo (2), product os al imenticios (2\ v nrr ,-• .,,.,.~. ,.i- --- ~ .... . ·· 

, 1',\NOI\AMA INTERNACIONAL llE u\ 11::U 

r,11 ¡0 r¡11e hace a recursos na1uralc s, se dividen <'ntrc pet ról eo (2) Y min e ría (2) . 
l .o q ue desia ca de la~ CTN "trans latin oamt·rica nas" es qu e e n gen~ ral ~o o pe ran c·n las mismas áreas que las CTN cxu-a1~jeras ¡,stable ciclas en la reg10n. t n <~I. pasado, 
alguna s d e las Gl'N "tra nslatinoamt::rira nas .. que competía n fuero n ''.dquind as _Pºr c;rN extranjeras, como en el caso de las compariías petr oleras arge1:1~na YJ•~: Y ~ere1. Companc, )a compañía chile na de elec tricida d Enersi s y la co mpa1'.'ª bra s1lcna d: 
bebid::is Ambev (CE PAL, 2006). En !;i ;ic111:1liclad. las CTN "tra nslaun oamenca r~as ,e han vue ho más activas e n sus adquisiciones en la región, compni'.1~0 !~~ acuvos en venta de las CNT ex u·anjeras que des<::an re1irar o red ucir su !)al t1c1pa~1on en. la 
región, como las compr as de /\mérira Móvil/ T elmex de los an~ gu~s ac uv~)S .regio-

! 1 V ·. o 1 y /\Tº· 'T Otr ·•s CTN adqui ere n aclivos en los J),uses 1ndustnalr7..ados na es e e en 1. 1 oc . " . 
, • vecinos, como lo demu esu-an las adquisiciones de Bim bo, Crnma y Grupo Mcx1co 

en los Estad os Unidos. M::ís aún , se ha n registrado rc cieme ment e gra_nd es co mp ras como la oferta de 12 mm d de CEMEX por el Rinke r Gro up de Australia, la o ferta d e 
CVRD de 17 mmd por la canad iense INCO y la oferta de J0 .6 mmd de CSN por el pro
ductor brit ánico ele ace ro Corus. La tenden cia ex istent e de comp ras de c mpr \sas "iran slatin o::imerir::ina~• eme rge ntes por p;irte de C..TN ex tranj eras parece _haber sido 

• remphuada por una nueva asertividad dt: las empresas u-an~l~tinoamencanas con respec to a los pa íses indu strializado s. Si bien esta nue va aseru,~da~ de las empresas 
tran slatinoameri canas es m::ís silenciosa qu e la de CrN de ou·as reg iones.e n dt::s:m ·ollo, como Asia, y que la de crN de econ o mías en tran sición, en espec ial Ru srn, la 
asertividacl es creciente . 

Este análisis de ta situación ele la IED y las operac iones de las <:TN (,·éase también 
los capít11los 3--6) permite una apreciación más pr ofunda de l~s c::imbios ~l'.~ ocu rren en las políticas de los paí ses en desarrollo y de las econo m1as en trans1c1011. 

1.4 . CONCl,USlONES PRELIMlNARf.S Y l'ROl'UfSfAS DE POÚT IC.A 

Muchos de los países en de sarro llo )' economías en transici~n están replanteando su poswra con respeclO a la entrada de tED y a las ope r~c1ones de las e mpresas 
tr,msnacio nale s e n un esfueno por inte gra rlas , de un a meJo r man era, a su~ estrate 
gias d e de sarroll o. H asta hace re lativamente poco tie mpo todos los camb ios e n 1a esfera de tas reglas in1erna cionale s y las regulaci ones de la LEO eran extr ema damen
te favorab les a los derechos de los inversionistas (UN C l'AD, 200Gc), con base en el 
anterior punto de vista predom inant e que decía que la IF.D er~ fnun•~_Para el '?sarro/lo por .m propia nati,ralew.t Un boom de trata?os bi la~e~! es. de rnver_sron, cap rtulos d~ inversión e n los tratad os de libre co merc io y las 111,ciauvas mutula tera ~es en se n~cios (ta les co mo el Acuerdo General de Arance les Aduanero y Comercio) pr odujo 



 

•~ nrrcg lossc h;m 11.:\·a<lo ~• t=iho OOjocouclicio11n muy d tri<:uts t_G'\ RJ)'~ v Leno,.x,). 
1()5 p:ií~•i,e•l'I dcmrl'OIIQ )' b:c rro norní:l" en mmsic1oc1 se lum ,auedaclo con ha 1mJ)fl.'-
smn de que'°" ¡>,li~ desarroU,ulo.s u o (ut:g;w cou l:u mbtnll.'4 1·(-gla!t,,. 

Por u ll' () l:,do, los paí~ ind 11, 1.rial1•,s r•·dium ut que los p;ii'.,,¡c~ Cll drs.;irrollo y 
k1:s (.'((lllOmhH1 c-n 1:r:imición c.unb i~ul a :111 vohmmd l.1 Jcgilll;id1)u c•u -.u,, pr1')pÍO~ 
terrilqr iO!i, CS()l!c.1:1hnr.mc: eo d N11HCl<I0 1lc l tY$ ah~ prc.'4-im wrer uai.1911:1le, de ta., 
rn;ucrias pri mas )' ¡:n'Otlm.lo!i h:bic1)) c1t.1(.· cllO) proclut:cu. Eu é"'-" 1cmJ 1, d llhi1n(1 
IIICl{lt-pnl)'tt.'ló que fue ;i.b:mdon.,.dn tuc la cxu-accj(,u rJ..-g:,,-11.l11tral )' petro leo t'll 
l., tsl:a de S.1hhlin (Ru<iin) c:11.1'" pi-clWdía lk:v11r 11 C":d\O b R.or21 l>rnch Shdl (que 
m, lui.~ :.-MltSu1 y Mit.sub1shiJ, Fn e) lé: (';l~. C'l gohirmo m~ ;u'h~ :cu1n 11·"1u1,. vio

li1do11e; a l.u 14.-")'C.'> ;m1b-ieuldlt:A p:u-.1 ruudifü.::,r l;,'i$ con 1r.110-. t'xi,terUd) tltj:,rk d 
((101ml :t la comp añía estatal ,·u...a G::ciprnm (rJU!f.l'tJn•JmÚI. 200(;..1). E11 Anu;'rica Ln• 
tin:.., el gobicroo de.-Vc11C"1,urL1 h~ reru.1:,,iciado los co 1Hr.,,~ (;11 d ~•or J>Clmlcro 
bajo el m;lfCo Uc la Leydc Hlrlrocarburos del 2001. <lue; obliga a c:1ue ta comp. uli.i 
e,mual Leng-.i 1.1 m:iyorfo. d~ las 3cci<>11et de l;is cmp rt:!las Jk'l rolt•l",u y que m 1J1bii11 

aumer1t1 los impu~toli y los im1>u<"stos p,or rci_r.llí;~. El gobicmu de Oolivja, lu ,1¡,li• 
cado $\1 pmpia Ley dt" Hidror:ubunx, c-11 el 200:> para rcm:gocfar lo:1 co1uro1oj¡ 
txis1cmcs en d g<t.1-des-pués di.' luhcr :iumeuaado l::u 1•1$11 de regaifa~ e fmpucsto~. 
l:.l gobierno de ü'H-:trlc;,r eu.7.b;i luclt'udo alh'tl 51.mib:iJ', l-".n C:hil!:! )' Perú, el nh·t'l de 
las rcgalí:.t..s eu IQ..'> mincraJcs h:( iído auu1en1ido pero sin ,lÍf"cmr :, l:1 pn,pit•t:l':.d do 
kl, ope1-aciones d~ !;u CIN. Mit.1l1rn:,1 inuch;\Si. si no <-S qut" la 1na)'o1·ía. de ,~..., laN 
aínr.ul:.s han accpuJo iL rq..~iiíldiemc, firmar nuc\'OS cou t.rnt~. llljturut~ h~m opra~ 
tlo por h-:se. cou\<> E,uc.<111 Mnhne. St:11.oil. To tal v f..NI t"n Vcnuucfa v Ó(cktcut..al t"n 
Ec:-u:Klur· (a;PAL.. 2007). l:n ocr.u pal3bra~, 10$ ¡);'IÍWS indnsiri:a.füad<n ~ qucJ:m ti<' 
que Jo11 p:.1ftes en vfas rlc desarrollo no re:i.1,t 1:,n los rn ncrntos cxL,1t.1Llts él\ lllíHtñ., 

de fi:i.;:urso,; n:uur.iles. 
t-:n ,·csttmcn . 1anl0 )(11$ paj~ indu:ctri:-tli:r.:,dos como los p.,bts eo vfas d<· da;irro-

11<1 y bs eco 11oliaías en trn.1l$idón c::Olln con 1.ril» .1)'t:11do ~• debillt:\micmo de. la., IC)"'t'.ll 
y rcgulaclo11es llutrnadonalt:i no im11lcmc111.-mdo r,lcn:uuenu: rl propósho. :ttlt:
m{.-s de:: la lr:rr.:i, de e.stos c.ompromÍ!!OlJ. ~1J• h:) conrribuido al cudt iu1\amtcmo dr 
l◄>S compromisos cxi.slc11ld par p;\n,e de :.i.lgunos gobicrnOll dt p,:,í~~ en dC$l.rr-ollo 
y C(O ll tl m j:th CTI 1.rn.1~kióo . 

Una de la.s árco1s dM,: del cucstioua mi e111.o Je 10$ e:01npmm i!im cxtSleult's por 
p;inc de loi 1>-I.Í~$ en dcs.-irmllo es d mceanbmo de ~ lución de l:i.~ di\J)t1W Lnvtr-
sionis.ia/Escado. l..-gr.ifica i .7 dernoC9-lrd tiue los c.:..~ co.noddós de -.u·bíu:1Jcs co 
1n.1lttfa de iraL-u:los de im"C:l'Sióu ba :mmmtad(l de c:c:rca de.-ninguno :i pñoci 1>io,; 
de lo\ :silos noventa. ham. sito:u~ c:mrc 40 y 50 CllO$ por :u10 d\1.r.u1to 200:J-1005. 
-ucomuf;mdo más de 250 c.uos en ~- l.a inslancfa enéaJ1;:,d:i. d e llc\':lr 1::1 .. mayorfa 
rlc ~os C'..UOS. t:i e l Cenrro Jmcm:acional parn ka Sc:,lucióo de? lfupu1as de lnvc:rs.ióu 
(1.QilD. por M.IS sig?as en lnglk) del Crupo dd Oaoco Mundi;1I, núcnt.r.lS Qltc'kf 54.HI 
llOlud-011~.il~ b:tjo las n:gta.s de fa V.NITTIW... 1~ Qi n,~rn ln 1cn1adon: 1I ele C.Ornttcio . 
la Cám .. "ll'.a S1,cca de Coo.lttc:io. c.:IC., sq(ll n fa., dhL,.ula:c dt- fadlid:id ro ntcmpl:ldas 

. . . . . 
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El mecanismo de 1~'lluci6n de dispuuu l~ iaQJERado .ha sido cnti(ado 
pot sus muc:hc. defcct0,, dentro de 101 CWtfa se eorucnU'tUl lo, liguicnia (UNC'TAD 
i005b: CroslJ,, ,< al, 2004; UOS."""· 2001: ..,, , ~lollk< y MAnn, 2001; OECO, l\005o.b) : 

lJ El mecanismo brintb un gr.ado dr ptotor:dón .al in\'c'l'IÍOnlSQ extnnje:ro que 
no disfru«.t el ln"C"n,onüta n~W 

2J _ Lot ~ no IIOn acumulatk~ de fonn1 tal que un mismo Cato puede tmcr 
resoluc10nCJ dLfflntas ,egü11 el ~bin ·o q~ k> decid.a. 

SJ No h:ay m,~ tcpar.l(lu de 1.pcbc.ióo ñniaL 
4) Hay poa. transpanncb. c-n el prooc,o, dc,ck la tiek:cdón de Jo, a.rbitrm l\:w.t 

1a publlcacióo <1< la d«Wt;n iloal. 

5] l..os C'IN pued<a hacer mal u,o d<I proce,o de -¡...,,. ., ...,,, •"-Pr"I · 
6J _ ta, decis:io11a Rbcionadas con cl: Cóucc:pt.o de ·expropbción inchn:cta • han 

c:ue:Juonado SC!'\-enmen.tr el "'dttc:cho a r-egul.u• de los gob;em0&. 
7J Los cosu~ administratnw dd procedimitmo y dt- bs pcnalmóooct pueden 

nqpr a ter aatn:mómlc:OJ. 

~ critica han ptO'l'Uado q:uc el JCgD haga ócrto6 ªJURCS 'I..SUS proced.inüen, 
tos. JW emt».rgo. esto no .k' h.a ~ en Jo,. punt.os nw fundamencatc1. El caso 
de Atgmri.na ~ con,-irtió en un par&caguas de cómo el n,cgniuno de re,oluclón de 
~n.Oicios ln\'ffAOnisca/ Estado puede m:ar caos e indu,o Ueva,-al cueadon:lá'linno 
ª"""ºdela p«»ecridn >I inYeni<Jnoo (Morlimor. y 5-Joy, 2006¡. Para b.act-rie 
fr~n~ a u.m1 (l'Ut$ finan(:icn R'\-.era ~n 200!, A,gcnlina jmplc.memó un cieno nú
mero de ?'edidas c:irlitk:as iodu)"endo Ja COJJ\'t'Nión de toda. 1m contraw, a lamo,. 
ne& moonaf tog\licb de una rnegadnatuac¡(m de su mont'da. La m.edicb desató 
Un.t plftora de vbiuaies fnVT'lo'.:Ínni.:h / ló'.._,.i.,. _ _:_ ...1- • 

que bs CTN que: opent,an i,;,,,,,, púbi- (g-..,, agua. docttidd.ld. <1<.). DD podúu, 
aumentar suJ ~al n1\'el permibdo en lasdinsuluC:W: su~coorr.i.lot.-«>n el ¡¡cctot 
público, Atgcntinia CIÚ.fcnOl 42 procaos qlk' pueden represcm11 rN¡>Ontabilid.ad.H 
por un ftlor de 20 mmd. Sólo .tie h:m tomlM.io dos rc,olucionC'a hastt ilhon. run.b:as 
en comn del gobierno ¡u¡cnnno [ I gobierno esd mu;.ndo de gltr de.-esta ddidl 
sirUKi6n pot la \Ú de attu:JT IC"nwnc11u= C11 lo., pro(('dlmie:tllO'\ ck ~rbitnljc, am&, 
de pru 1<uur a los optntdoret dt b, CT'N que quieran conr.inuarai el p.úa. puta l)e. 
g;1ra un acwrdo aJ margen de b, in~ndal iniemadoru. lc:s, Slgull'.ndolc-b pasos 
a ti. tolución un.ib.tcral impuelilll :,. kaJ tiattdO-rC$ fin.me~ de A.lget1tin.a_ liu ~ 
CIOllet de Arg~tina Jw , ~,...ido cicrtn tensiones cntn': 101 paÍ&et indtutnalindoa 
y k>I palses en vías de dcs:a.rrono. 1 

• • 

üto trae 19 C'oladón un asunto mb lmpormmc, que IM c1cc1do en ~ ultimo\ 
ai\cu ~1 ~ pahe:t en tt:as ~ de~Jo y <'n W «onomiu en u-anndon )' qut'! tiene 
q,ic ~ con la c:rccieritc pTCOC:UfK,W6n l>Of pane-de lo. p.l,ÍJ.a re<q>cor6p;tn1 ~ 
gunrquc los Otgos de tEDqur rccíl,cn contriburan al cki.lrrulk> cid lt:tis. C,OU~$t' 
mencionó anterio.nne.nte. el enfoqut de-las n-a.tuxioncs sobrt' los bcndicios para 
d ~m>llo de la enl.l"lda de 1.-ffl) te ba vuacbdo de: la pr~ domln:.u1lC on.gi
nal que~ que b tm es, por su propia JUlUMllcP,. uo t:k:mtn10 q,:.e í~vort« 
al ctetarrollo. al punto de \iiQ mis dr.fcndiblc: que sug.uc que la 11D puede tener 
CÍC!a0$ tanto positiVosmmo neg¡UV(Jf y por lo a.nto 1ejuuilía b i.nten~ndót 1 J>O!f· 
tica.m ar.u df' ma'úmizar sus lxnt• .ficiosy mm1mizar sw cmtOf (Oí.CD, 2002) , O tnilJ 

.,Ida, oocbvb.. .,,ablece,-""' n_.. ogenda P""' ello (Ull y Narula, 2006). Par= 
haber un mayor ronM::ruo acerca de que~ poijl,Qj 10b,c 11!.D ,on w1 3610 un de
mt'o .co de I• cstntcgi:,. nacional dt" desarrollo , amen dt" rOJll-t!rir coordin30ón y co
herencia con d reMO M W poHdw en el paquet<' de l"°lhlCM para el dCA.m>.Uo. 

fJ ~ti.su de bt o:pcriencia de bt lfJ\ de C'fl inda c:n La.tinoarntria y el C&Nl~ 
ha a,-'Udado a definir los beneficios y costOS concrcto.s d ie la. UD de enu:uh dcpcn 
cfiendo de lu distint1:1 eAnuegw corporadvas q,•e: b .moch~J1 (\-Em el cu:.M:iro 1,! ) 
(Mortimott, 2004: a:r ."-, 2004: ...,.1o, Qlphulot 2-6). En la ,qión hil)' rjcmpl04 
tuno de beneficios y cmtos, inclUJO con la 1m buscadora de .-ctn'OI cur.uégicm.. 
mimi.a que es muy eecaa. en AmMCll la1ina y el C:a.ribt. Tres t.Je-mt)IOA represen~ 
tn'Of die las áreas con mayore1 problemas en b. rt:g:ió11 ,on los de ta cm bwcadorl 
de mere.ad.o, en los JCGtores eléctrico y de gas en el Cono Sur, la [[D buscadora de 
cficic-nd.:.. en la ind~lria 1.ut0omoui1 en México y la ltl> bu:sc:adora de cJk ienda c:n 
ll indu,utuocdlde l>Cw:nca del Caribe (Morumo«, 2006). 

Una SDn cantidad (i4◄ mmd) de lEO bwic::adora de meracb 11!! rqpstró 4:° Jos 
seaora eléctrico. y de g;u en d Cono Sot (apccblmente en Argentliu 'f 8.-asal) c:-n 
IOl 2ñm no\'cnta. ~onun:adamente, dos 1crci.ot de la tnVC'T!ión ac dcsfulA.ron • la 
xtquWd6n dc-activoJ cxislcntcs, y sólo un lt'rtio se empleó en w mtjonmi.cnto o 

•~- p,oct'IIOldd l(MO.dAboipJOGmmil •k~ fflllOIIICllldó.ab~ tfflgl' 

l!lllnlilÓCIAlllff!e IOl lnQl!IQI. ~ Nlb de~ e inc:liao fue á .U al~ q..- .. d 
_...., ..._., ~ llt~~ooaw , ~IO t'Ollduido,7qi¡c.de he:dio ~acfN1co.► 
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bien?' •-•"uaoncsdc,qu;po Cu""'.,'WiJ. Como rauJadodcdlo. 1a 
nlUácln yla ~• dc b producrión pn,1,on,a 00 -....,... bs ,.....:::; 

loaJes p¡t.11 Cl~ b ~~~ • ~ de b gr41n antmd de lfl> que C'Ptr6 
a) Jenaf, ÚUJo Cl Ul1 poco VO,UCO \'2 OUP ~-...-:.....e-__. • • 

1 f.A.."'CJII..UIACWDJtS'tOOM& Oll.\Ul) 

goi,icmo,dd C....oS......apiáotron >IJCCIO< e,,crg,éócofu.ncspolhiaipanpm
o,lo 1 de,«gularto <n on1.., pan que w tr.11n>cionalo mocl<mi,;u:,n v ,olucio. 

_.... d prol,lcm, dt b b:lp apoó<bd. El prol,lcnQ princ,¡,>I de la rcbn,-.,,_« 
poa in~ 11WN ~ con b prmtizaoón dr 1m ~ del Ea.ado~ fue q\tlc 
~ln-on nWDftO.. prob~ con ropc<IO J. Ll rqubcióa.. Las dií,cuiQQe\ 
pan dGblc«r ~ re:al:dtas en pc:nodos de duloación 11uao«ooów..ca ~ 
- • .,.. .,.,...,..... de boja n:noobwdad de 1'ugo pla.oo ... bs cri¡,rc,>s p,aott<~ 
ra, d• ""'lclM. mi<nu que ffll-6 b débil si.,...;,s,, -d< >lguru, de ta, 
ir.u,s._.alu nárompommcs (Enroa..us.<t<. ) yf,__, bap,n<i6tl pr_. 
mibkmmtc ~mida de b •n.ffKW'IK'lUra en el .sector C'~OCO con n:s¡:,c:tm ::i 

bg,nu"'ión.-Ttraml!UDÓn. 
El gol»emo de At;fflW>ll no fue Qp,t de ,ei¡,,a, to, acuc-mo, eontt><llWn 

t,,al,l<ado, (.,,, c,p«UI io. mocan"""'" de "JU"< de w tuúu con._.., a b 
••ll>ci6n r tipo de eambooJ ¡ d QO$ «oo.lmico -.oci>do <óo La mqr
de 01-cro de 2001 IJt,.,:von> mucbaf. pcokcdoaa-de psydearicitbd 1 hxo u.o 
de h dupou ln,'Cnionúaa/E,ado, müm;i que los lln6 a utilirx ia. opciooc, pro
'""'1S pc< lo<-doJbíblttalc,¡ d, 1.....i6n ¡wa pod<rDnarl<>tca,o, alffllÜr.lJ' 
úuanaáoaal, ~ al ICSD' (- r Sunlq, 2006) . En d cuo de 
Bnu,l, d &na, lúdonaf de Ocsarrollo !&'NS) .,_,.,; un c:a,o anular en b -
&IS, ado¡ull'i<ndo b ""'l""Ú-de bs-......de b compoiila y<>6-ccicndo ai<!l,o 1 
"""'optt-.,, pm f'«"'Dir gr.,odd p<rdida, por á«10 el< b de, h.- ci6n. En 

"""'f>«Ú"I. """"' 2bo<a c,,c1cn., que am.1 1ue .,... lúhol ¡wa ,.."°"""' sus 
p,olllcmu.,. d t«10C ffierg<IÍCO<n pul< porqucconub>con d r«p,lclode l.
wciona oadonak, (d &neo N.xlon:al de l>t's.vro!lo y b C'-Ompañía: Pe-u-o5en N• 
domf) que_j,,g>ron UD papd _.., <11 IQ .oolución. amen d, que Br.tsil OUOQ 

nnlkólosH.,..._bibl<nlcsde.,_..¡¡\nquc:haban,goci>doprc,umcnu,.k; 
quepmóabs.-.-.ciooaladd-panladi,puiilnvmionisu/Etado 
11¡,ko d< leo !Dudo$ _de.- Atgen.- uo podo>Ol""""-' loo 
problc:nw: principalrs en d 1euor debido en p.vt,t :a ql.lC' no ron.taba con un baúo:, 

oaciorw de dcam>llo, • que - ~"' comp,ñla nxiotul d< p,uóleo 
y a que había ntlficado«rn de ;o~ bíhteralesde imfliió<, que pc-nniti,
ron .a las ,nom :adonala que opt.amn Cft d )ttlOf uuaM pc-oce:,os M: atb1tn_JC 
mt<nl>donal (Sunky, 2004; Monunor, rSanlc), 2006) Por-lo que oe li<n< un 
p>hr<ttpa-. 8n.til.quc: podo IDO<><j,rla •=<i<lr> f oo... Atg .. uim.queñoc6mo 
la tinAdón cobpsab,111 x c:on'111:1'Ú.i t'n un c::aos ~ por aumt'10IKIIS ctS01 de 
.ut,imy,m...-..in.......s..por bs-ol lC§IO. ú, ..nba,.,_ DO 

.. abnz6 b. ~ que ~ d u» • una gr.an anticbd de ff.D b!.,....,no dt 
~pm-lospoblcma,sde b boj,o¡,aódad -1eb •-d< 
pt/cl«triricbd • loopobltma.. pcni,tc111<S......, coo,plbndo b""""' ;-..,. 
AlllregiM>I p:n la mtqlDÓC)ll d< bs uxltaariu d< p t c.l«aidd..! (CUAL. !!006). 

Imponan,,....,,,.. c1c Dl> bl,,adon, de dlckllci.,. pñndpaim<nc., dc las cnru-
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hiKtOnalc<i d~f Stttor 111tomoc.ri¡ de Esradot U11id0l, crearon un¡¡ tf'ldu1ai2 auro
mo,ru. mexia.i.na fnremM'.ion::almcn1e gr::mde (con ~fad pua 2 míllunc, de 
unid.idet.l y com.pr.Uth'3 doodr. aJ:gun.t \'CJ! c:xi1lló una lndusou dd auto11KJ\.,I pe
qucib, 1ocfio~cc. y de b¡ya calK.iad. Acw .. dn1cn1C' Méxí,w pro,tt cem del 13~ de 
t.ts iftlportttiooc, de au,ommlkt &: úu-dot Unidos . La lF.D m nuC\-.u pb.nw rm,. 
piró los ingrnm por opon,tc::ionc:::s, ~In c:mb.'lJlO• no ti)'Udo unto como .w babia 
~do al f)fOC'C'.SO di! itidw.uia.fiiaci6n en M.t:Jdco. l.oscnr.adcnam.ren1os produ c
li\'05 C':ntn débilc:i dcbldo a b dcpendmda de hu open.dono de. 1nom~jr-en lo; 
CQtnpon.cntn .unpor1.ad01. E.MO ¡>t"O\'OCÓ :i ,u Vl!t l.a formación limib.lda. de asr upa
miemos (dtatm ) Por Citll r.wic\ a muy difici l p.:i:ra IOt cno.m:bbdorcs maic:anot. 
cu.mpJir wn t1S norm.tS de-origen de los nurncrO.M>t tntados firm;,dos pot Móueo 
adem:u del Tramdo de Labre Comercio de Non~ia (cspecialmcmc Jo, fir
mados con tu r-op.i y J~p(in) debido il que l:a b;u,e de prot'ttdorcs :ae local.iza en d 
<'t:nlfO de Noncaroérica. Es.t:11 ,itwdón lim:ir.:a ~11'1<'nU: c-n t>-1 presen te el mcjl> 
ramknto tndustria.l y tecnológjco de-la industri a 2uwmocri,. en Mfxi~ . En efecto. 
W empn;w tr.lnanaciona les oortQnie1iunaJ 1utomotñcesenfoean m atC".ndón a 
lu ve u taja, ~áticu del p.í:t recepcoc {bajos .131uios,. proximidad geog rifi ca )' acce,. 
so prc.forcnc1lll .ti merado) en fupr de pufea:ion:1r las ventajas din.imic:u (s:alet 
C:Olll O n :CUDOS hUffl:ltlo.\ GlJifteado& y b$ habilicbdcs tttnológica.J ). E) gobierno 
Jllellic:a.no ne, hito lo su6dcna: para crrrar la br«ha cmre W m~ indusai:aJcs 
t1aao~le1 y bs c;,nn.tcgias 00rporndvu cliseñando un,1 ,id (;o estra.1~ para la 
mdustna que conrmiera amb;u mcus, acnycndo mayores invcrsaon.<".s de IJJ c.rans-
nac:ion.a.lcs dt'J :nuomÓ\i) (ensambladores de \'Chicu101 y flabric:anw de at.llOJ)llP 
Les) que wdavía no ttdn JIR.::S'Otcs en d país (lickrc, de b. lnd\dtña WN como, 
·r O)'OI~ Hon(b y Hyundlü r sus PfO\'CCdorct globale$) e implcmcnamlo medidas 
p.in imegrar-a b base de f)"O\-ecdore, y profu.n:dliar ni b. cadena de nk>r-c:lmw 
de México (Mo1úf'OOC't: y Barron, 2005: a:nt., 20CM). Ene Cl50 rdltj.l muchos de 
.los prínc1palra defcctot que pueden JC>brn -enir-de la uto butcad0t.t de c:6cknda 
u W i:ndUATW" de ,COlokigia media de los p:dses. r«eplorcs que no pot0cn una 
CWMcgb d e desarrollo coherente. 

L2 lf.D bwca.don. de dtCK':nda en l,!1 Cu.enea del C-arlbe embk:-d6 oJ)Mldonct de 
confttd6n bajo C':I mart.o de.! Convt:nio Multifitn.. que": permitió a los pri.ncipak:s 
paí~ W'lportadorea ap.U<::1r cuocu a los cx-po,rtadore~ y con retpccr.o aJ mert::ado 
norteamericmo, d con,'Cnio fue complt n1cnodo con reglas cnrictu que favorede-
ron el t.l'IO de oia.t('tw prunas ou·as h cch:u t:n Esl.ados Unido, (htlot. Lcb., bo4ooei. 
cte.). La ~ del Caribt: \\ no 2 ptO\'C!Cl' «rea del IS~ de J;a rop:t 11:jicb (00 

alfileres T en g.u,cho de loo Es1:wlo, U nido, ( RT5 61 ) f m Y<ho, pai,e.< de i, O.en• 
ca de-1 Ca.nDf' tttminuoo depen diendo de W ocporuciones de la$ confcccionct 
n:-:a.Iiucb, en 1ai-u>mlJ de exporbrión , que reprt11t11wa una 3Jci proporclo o de b 
expo,nadón lOUÜ de bienes, Sin embMgo. el ef.cc10 en CiQ: sub.región ha 5ido dtne> 
rnin:tdo de-~compditrridad ilwori1"'. li Jabcr. e:1 mtjor:u:oiano de b _Q)ñ)pt"tiürica.ct 
intt:•nll'Clonal por et aumcnt-0 de los 1ngr00$ por cxporado n es y el incrernscmo de
la pruti.op:.c:iú-o en d mercado nont ;uri.oicaoo , pero c.on muy ~q ua)os: cf«aos de 
arn.sue en las eoonomí:u rttcptons ( Monirnore. 2002 y !OOS; 0:PAL 2004: vé:..-

1 1':\HOIIAM/,. ~l'..IJr('\()()"W. Uf 1A l[I) 

lo,:apill.l'°' 5~6). LaJopcaoonadet011fecc.ión de IO J).l se irnfocan pn 1topafmf!11,. .. 

tt en b$ \1Cnt1ja,¡ ntitic;:a,- dC'I pm rtet-ptor (b:iljo:t s.tlu~ 1>roximid:ad ~fio 
y xcao prdC:rC"oc.i:.ll a.l n'!Cf'Qdo) en lug..r de pcrfe-cdonar J:.u \'t'tUaj:u d lnlinuou 
{l:llft como T«l.ln01 h.um:ulOI ailifiatd05 y liu h.tbUid11.dt1 l.c.'cnológu:u loca~) ) 
de de modo M! tnman fo-• cncadClUlml('Dtos producti,'ll) yse limita la fornt.tc.íón 
de" agrup.-m;eoto, ckbido a la a lta dependencia de b• import:icH)ll('.., de .tna.1tñ.u 
pmmu ~ouniderues. Adci:uis. lt» bcneAC'i~ fiscales de- la e>pc:noón de l.u zona, 
c:1tpo, tadc.vudl,;m lnuyuon po r la hiabilklad de b$ gn.ndo (."TN de rop11, que n~.1n 
en vuio , pa{~ de la Cuenca del C'..uíbc para exigir mepres mccn.lt'Y(),i fi,Qlcs. ~ 1.., 

littmdón provocó a su ,-a que te inhibiera-ta c,cpamilm ~ 111> romp:u\b, Jocaln 
q\lC' pretendían «icnbcrur b m:;anu!acwn local~ ropa con l.t ~ul>eol'.H.r'dtádón par. 1 

m etoprca;as C".Xl'ranj(r.u debido a que C':!lt.°lmJl átadru. de manen i.nttxrricablc con 
tu ato.ación compcuú,'.l Joo.L Fina.lme:ritc. el mod~ lo de b Cuena del Uu-ibc para 
b confcc:oón de rop:t pc.-rdió \"enlajas tth ltval con r~ • Méx-ko nwtdo rn 1rü 
(!11 \ig« c.l TI..CAN en 19g;1• 1 b Pl.lt'Va truaath-a OR'CAFTA no mt'ju,'ó iig11ifica1iv.1-
mente esa s.ím:,;ción.' ~ h«:ho. la tcc~n lc apcn:ura dd mer cxlo es:GKl:oun,dcruie 
a la ropa de paitet mh c;ompe litivm co n OperadO nd inctgr""1tl.a) de ttxdles y rop.i., 
o;pcciaJmcme Cllltu e Jrwha, por mtd 10 del T'r.i~o c.n Textiln y Ro_piA.. ra.m.c1l».a 
te\'eratl tt'ntr bt competirivicbd de. los pa:íM:t de b Cue nca dd C;u-ll)e , Et,c Clltt) re
fleja mu.eh~ de fu dJicultadcs de b. lID bwcadora de cflCicfw:ia rn l:n ltHlusllUS. 
de tecnología baja. que en el eaJO d t: b Cuenca dcl Caribe limi1.1 U1tlwio W ronnM 
mis eJcmc:nta.le., d.c tncjor.amicnw tecnológico e mdunri al, 

Estos treS ejemplos de los principJ.Jes ptoblcm:u que airgcn de 121~ distinw estra
H:gf¡b ~ ta o;o en l.atl.no.imérica )' d Caribe mu.est:nu) bJ cxpcaai iv;,~ fnt~rada, d.
b región. Estas cxp;ri.c:heiu 0011tr.Utan. de m:mera ootoñu. OCK) b.s de OU'(:k\ pal.~ 
fuera de t.aú no.unérka y d Caribe, qvc h;m .aklo c>:.iu»m -a.l usar b erurada dC' lll> 

cSe manen concit'lll:ucb pan acelerar-an ambiciosas amuq,oias de: dcsanaUu nacio
oalcs pua a-cu d prograo 1-.cc;c:Año p3r.1 ·ncili.r" (A:t~ v¡,} hacia IM ecooomw 
indl.19Jiales. L.u expcricndu de es:l015 pabel proveen a AmErica 1..ubu 1/ ti Cuibc de 
101.1 gufa, dado que su apto\otth:m )jento ha sido muy au.perior (MaihCWSt 2004) , en 

ir ll'\"UlL'\ndO en túnunos de aume n car-1U fJartidp3Ción en el valor 11grcg;ado globlJ 
~ sw: rn1.nubctur.u (UNIDO. !005) y en lntcgrat de mejor manera W potític:u p:112 
>Ir'"" !Ell en SUJ dittinCO$ C"'11U'gW de derarrollo n>eJoo.ti<:S (Cllgo. 2006). 

Su pun w de partida es eJ concq,t.o de ·csc::a1:u--·. Ello signñ,c:1 tnM que Jimple-
mau :e ~ouu.ar un nf'\'CI dcu:rmin~o de NI pcr d_pia.. UI gai6c::a 1.8, qu,e 1.a \-.:":rthu_J 

4 fJ 1\Cl.W d hlni"4 lat t~ al ~lo f III n.oma, dt.' origo, qi,c _,....., • M..biw l(f'I 

U rol~ 1tf'Mltl6 Ja WIC'Ot~ de Dllr\'U OJIC~ (PfOdua,ioa r,i¡úf. <Oir'Uldo. la.-> 
do, f'1c.) ct1 1.11 Q(kl,.. tk Wlk:v, ~~qiie ~ ~ Mbt ico ~ d polOICial de ~,otl""' 
en wi1 pn,d\ltlOl"ck "pa~co1np1c-co• (CF,-M.. toot.ap'hdó ,). 

., ll Olte.AJTA prcl'tt do. intpu ~ . D JWIJMtO. d 111:jdo fabnodo IOOllln:1etnr pul"Ot ttT 

~do ni bda de b ~ qtK lkne OOttiO &.tinct d llld'Oldo cKt,c:k.-..~dernt' y, ti b. rql(w1 
plKdr: prodlaCir ~ 11m barl)l»qw -~ euo pu,tck-:f,n, ,_ mmpni.ú-ucbd. El 
teg\lndo. ND-1111\,1;1 (r ffl lnellOt "'4:tlldl c.:.., ... IUatj IM'pda,oei &Ui ~I prdt'N'n 1t de --.ri!a- IIUC' lo 
pr-,tttllc._ IIMl&t, m.., ftfdcio., •inponiir ~ ~""' uo IC'tt:I" pa& pllQ 1111, n~ 
de roo,,. ll.ltia E,,i;ul'"- 1 fn.W.. 



 

IAIIDbtd.xla) t1DfJ4'fAot",vrn,.a.\l. 

'>. no <Ki ami>lrada, brboda b -.a. dd an,t;,,._ El a,p«io fw,daru,,ua l del 
concqxo de .. aabr. s-e «nn.m ti ctmbioutruauraJ de-bs uonc>m.la\en dtJa.. 
rmllo dti 1:.strA.1útxo. ambio que les h.- pernuúdo 4é.r" compi:titnu. en .ictrridiula 
indwrúlc< ada ,u mis romp1,_,... tccnológ,am..,1<. En e,~ "'"klo. dodc, lo, 
:tño.~u.J¡¡pón p.ü,6dt- b F.t.briQdón efe. prcnd.ua r~a dc-~udcfinj.. 
C'IÓn, bi; fH~ ecooOfflW i~ (1':tC, ()« JUS si¡J.l» en iogfé-' C-ott~ 
T ;andn. Sinppur) .ilnnia rua b. pr-odua:ióo de -ridc:oc:aM-~ ~Wkll mlo!m.t:,,,.. 
d• b A>owc,(¡n de N><iono del S.•1- Auínco (Taibnd,o, - r Flilpin,uJ 
) los p,- mis _,te• d• O\tq;r.>nt (Q,In,¡ e India) liqwoo • b ...... d, pco
ductióo de attf1> y b uhlrnos, ~ en imtgr.u".\oe inidaroo 21C'lm<bdc\ c-n p.-m
da. Tres ffWltn t'n h gráítta , .8 a,ttdan a a:wnpttnder ate concepto. EJ Vect« 
1 muutr.i cómo J:ap(ln fue cap.u: de alffllcnc.ar awi.-tQlll,:,m,e:nte JU compeutMCbd 

'1V'.&rUllildo de IUU: .-ctivicbd uxtu,al'UI .a omt más tecnolótpc.tn~tc dcin:andanlf' 
El Vector Í k".ñab cómo una Ktl\1(bd indU$UUJ -prmcbt- lt' tr:asbt.b ck u.n.., 
«unomJ..1 reiativ:unfflte mis ~a ocn SDCOO$:I'\~ y con compe,iúvubd 
m ÓC'mcL [J Vector .S lndic:I bdMSión lntcrn...ldomJ del mibajocn d n&al el lidt:r, 
)>póo, poott m.is <Offlp<IÍ!Mdad en m ..:úvidadu >h:tJ ,n l<COOlogb, aai>id>dc, 
como Lt ~ ff telnitoradc aJi:a ddinKLÓn en~ caso. mitncr. ios: parx, 
mcftOS, c:ompctiU\'Ot k décr,an a l:a.s xtMdadcs con mmor ltcnologb de acuerdo 
a •u .ánoa6n rompeci&n-. rcbtt\-a. En Otras ¡»Jabra. en aras de maene.n.tar b 
p,oclu<t>\id.,d CJI ,1 wgo pblo, loo p>l,c,s,o desorroDo nc«1itan incrodlldr .,..,.._ 
logúo mis compleja, r domin.--.r íuncionc,, ..S., diñ<iles cor, E«nologi>, dada,; ele 
ocr.a: manera. b comperltñicbd .e. C1'0INIOll& debido a lot Abrim cncictua J al o
tancamíC'nto de lA1 c::,,porudonct. Usar-nue.--:n ~ DO a un procao tímplf
o autom3ti(o. ~ c.ontr.W'io. supone be~ de-Jiba,;ada de ~bi:licbdes ttt-, 

nológtcas
4

• ll s:abe". una macb M infonmción ., april!idc-,,. lnlie:ncaotla fruta.na, 
qoe bs 6ruus requieren p¡.roi1. poda im:ntj;ar los dt-mcntm tlcitot de L1 tc:caok:)8í-a 
(uU, 2006) . Fuer., d• A,io. a Lt <on>ln>Oti<)n de b airnpe"'1da .. 1c Ju d.ldo una 
poñci6n C'c:n.tral q~ .se aó:nm. (':Q b. (om,ulad6n de polílias de dcsarollo y en e-J 
ourro COO(t:ptual CJUC' ,uby.ate en e:sm polióca {tlsroo. 2005). 

1"' ,m-do lo, p:úte, ...,¡¡.,. pueden explota, ru ,nido arolo m ,J da> 
nollo 1 lP""'«h>t las ~ ~ en lupr de ICOCl' 'I"" .-.pliru l<Xb 
b <nyc<...-u t«nológic::> prm,. Ellos pucd,n >«ia,.,- b al,,,o,rión r lo, csfum<111 

par.1 -- Wllizando nrios í..-m:t1 cr. procao, <obbor:nlvo, r agencw...., 
t.UCS que .avudtn. en d ~ e-.itmdo panr de la m.crcb orpnmóonal que 
ttWltlCM' :auis a RO cocnpc;tidoto mb .t6ldait. Oric ah( eb pbnnn la, c:str.Ucgias 

dir, w po,,~ mbcrmtct • su <Ofldidóa ck -...,iro,· C'"""-) . u ma> 

""1ml1"" do los pa;,o wdlo, e, cbra: ....i.,. bxu las 6nnu •,;,.nud;u y .,.,,,;. 
tar lo nd> rá¡Hdo po,iblc de I> imitación a la innondón (Malh<-w,, 2004). No h;,r 
una ,ob .....ta pu-., •I éatot .i¡,-. poiia implcoKn......, polfúa, ••lo<ad:u. 
OU(llt no: atg\tnOI WiMU0 polilia,; !U\&6noau1 ffllt'0:02& Olrot 0pQr'OO por poli~ 
eu drpmd,enta de b JED, como x ftlgictt en d cuadro 14- Los p.'WCI, moco, 
gencra.lmnuc combirw-on dúttmtn oritnuiciono r ba. am.biat(N) ~ lo brg() dd 
rinnpo (l!NCT..,, 2003). 
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OJ..\OM> 1-4. 011,UJ,r."f~13 ISTUTtclCAS bt Lo$ r~ nQ. EStt AJIÁ'lla) rARA A111A1At. A 
t.05 rAÍlil'3J:,r.~ -luonoma • bludt _, el d9Nrdo ~ CWl !e+ • 11b dt ...,. paft5ca dar.)' ~ 

dt la fllffllll. ~ pn ~ a competCh,oldac, ót la 

O J ¿1j 1::1 

----·-F'IWIZM,, eciaá6r\. cap ::itlc.ót., ecno--. acqo poc:,o fflJCUlaOo pet)I IOUlUdes,, 

logia,-............ ~------b..o,-.... m. pli)iiw:w..)¡¡ actftl. - e,.r--,ptos: aw... qlja 
1a-..,..,do l"'°""llfey1los ..... 

""-'"" · .-,plo.-Q,,eo.r.w., 

tD- -~ oor l!l ttt>' • ~ • . diri;ii.11 por• a pe-o COl'INndo sn
dep..-... lasredresgt.:,blle,detuC1t( ~Mll&Mf?asOl!ltN!wcbpara 

• ft:::fu)io pollicatJJSI ~ la.aaellvi- ftl-,:Qrlll~ 
dadetc dt lam:Hde aculldo a~ . ~ ,Pcillicat para~u, ....,..__ 
.. !gl -~-~tia-tof9$Jl"lertdte.lnorllM:,$•toa~ 
<:aaicti•·t d OtDYIIQ"y~• ~~dt~Udr 
la lliafea 9 ,,_... ... t«i I Ji!sS ., .,. baria.a, tN1!,o de otn a:,, ~ ot -- --- paliic,a~de~ ento. -.inap;a. ,U..,!k~ylttM:ad 
~ C. marcado~ de IP6lu--~ • ~ dt ícado 
daa. b'm9cl6ri de.,_., c·c .es,, Cle5lrdo y-, MCtCr" m.e.trW ~• desa,.::la• 
dt ~'" r ~ oomo ~ arn-.n cW-=ui , bcpc.bido . 

dcol.-.,.,,, • ....__ -----, ... 
l'IOlóglc:aa. a,io:imc,crw, Clrienla, · Y gi.ia' Zonn6x.1órnk.-~4e Chtla 1 ..... 1)1_ 
-wno10.~ 

Lo. pai,e¡ de utinoamérica y d Caribe oón muy por deiras de los p:,;... 
asiitlcoo en ,trmlnos d• tus ~ naóomlc, de deam>llo p:ui, -.Janza,· 
(""'1u"t"'P) • loo pme, induwulil>dos y pan utilizar de ...._. consdcn i, b 
"""-<la de ll lll) y l.u opmdone, de las •-.runacionalcs pan logr.ulo. lndu,o 
coct5iden:odo b att:lttión de IID. U.tinoamarica yd Caribe etdn en wu CQJ>a in► 
c:ia1 de docño de es<r.otq¡la, basadas prindpalmcnu, en politicat J>'SÍ'"' y en inc,n. 
U\o, horitocuales qut no disdngum. cnnc invtnioocs prioric:uia, y no priorit.tñ:u. 

Cloba!men1e. el lottcmtnio "" la romp,""1Ci, por la ltl> de calidad y el - de 
_,.,. beneí,cio,áJocre.., Ju U..-adQ • mudlos paúa • a<lop1.1r pnUlicas """"" 
para la tfD de entrada que cumpb con lot objetm:a de inversión que. COr\Jider:an. 
<omcid<n mtjor con su, priorid>dea de --,olio -fonal ~ !001; 
l.all y N>rub, _2006). l.atin~ r d Caribe IOda\ia no tienen •1 marco J,,pJ 
adecuado, tu 1nst1t.uaone, (esprculmcn~ agendas prolDOlOtaJ" de inffl'llión con 

WI buen 6naocia01iento que no l61o :uraipn IED lino que interactuc.n con ella alin 
d-.pués ckl f<rrido yde la ..-.Juadón dd impaao) o <I equipo humano profe,io
nal que M!' enacguc de h.accdo.. Un indicador que señala lo que está pasando es d 
h«ho de QUc en Laüno.am&it':l • -a n.,~._ -"'-o_._ .. • • 
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iow:rSIÓn t~oen pohbaJ xtins pu.a arrarr ttD de mtr.M:b en J.m"fttlPcion f dcu
m,Ho (l&O) compill11(1a, con Lu 15 d,: 16 ag<n<ia> que lknm lo< pa1..,. >Slillc<>s 
tn desarrollo 

En sum:1.. b. rqión de-: Latin~no y d YffDC enfrcnu un dilema. Su rendi-
m.en10 compa-atr,o ~ dR)il en cu.an10 :¿ los dot aspec:101 pnncipales de lu poli tia. 
para 13 erundll de tm, Cffl) a,. en la rompctcncu. cxium pe. b e11tf3cb ck m-. de 
c>JldMI {Om;ui. 2000. CI~. 1!006) • el astg1>.-.mien10 de que b n:o que recibe 
cf,an,,mn,tr prodwa los bcncf,cio, ddilúdos en bs prioridl,dcs ~ d,: 
dtsarroll" (Or.a>. l!OOl!. Monlmcn . 2000). t.a ""l"'""""" de iclO p;ii,<s uw ex,
.,. ~ que t. coalribudon d, b enind> de ID> al de"'""8o naaonal pu...t:' 
incremcn~ enormt'mt:tl&c.-pc)f' la vb de políticas di! i::.inrada de tf'D qut COll\i,¡. 

nen ~l!'C'Wld.amentt b promoción. k1'I mcentm>5 y lot. objcoü~ ;ui como b ~ 
dlnac:i6n y cohc1Cftá1 requerida, por t. c,ar.u,gia g,-neral de de<am>llo n,oonol 
(MomtnOlt y V«g>n. 2006< Cliso, 2006; CU&. 2007) . 

Cnn b;ut. en el a.ni1ws y tu conduQ()nff antMOA:S te prop,c:o= 
l'IIOl'lttSl'A 1: Loo p.;,.. en ri:u de da,am,llo en Asia delinco"" prioricbd<,¡ 

dé deAm)(Jo coo cwidad: la mayoria d< los paitft briooo,ncricano, f del Caribe, 

DK':DOI ecitOtOS no. As.. tcnc'r una -pd,cula cbn .. de bt prioridMkJ na.cionalo dC' 
desanoUo parece k'.f' un requisho parad éx,to en aaa irea 

l'ROPlO:STA!: losm:isniiooosde.A.91 ducñan e Unpkmmr:,n sw ellnt.cgbsdc 
dcsurollo nacion3.lc,. con bue en SUI p k>l'kbdef.! la mayoria. de \ois: p.a.iSCI bti:no> 

mcncancn ydc:l Canbe mmos ex:ilm0$ no. Así. d ditcño y la iu!pkmcntK:ión como 
painc dc: wu -.l<gia oxiorw de dcs>n-ollo que rdkJC , .. .,,- naaooale, 
parecin'2 ter ocro rcquiriao para el éxito en em .área. 

l'IIOf'llfSt\ 3; En el <Ollf.OCIO de Lu p,opu...,.. 1 r 2. Jo, pobc, en •-w de d<A
rrollo mis .,.;,.,... m ""2 defüien d carictc, y el gndo dd deurrollo 21"')""° 

por b . ID> qut. da con'lidcr.t.n rdc,;intct m. polítkas de: rm cobcruuc.5: lo,.~ 
laÚ1IOlméric:anO> r dd Caribt- menos"'""""' no. Ad. la dc6nld6,_o del~ f 
cid gn,do del daan-ollo a¡>Ol'lldo por la IED p;,,cc;.n ...- º"" ""JW<UO par.o el bluo 

ffle5tairca. . 
PlitOPUESTA 4: Los paúes en vías c:k dewroUo mi, exilOIOlf 01 AJr,, han rconc:n

lll(io Jo, objeú•"" d,: w polltlas de llO .. , ... proceso d, d=U• de la eanncbd 
de 1ED • su ,:alidJ>d; la ma)'Oria de, lo, paúe, btinoammcano, J del Ouibe ID<flOS 

c:xito,o, no. En d procao. lot p;li~.asiülCOf nd.s CCÍIOSQ1 di,;cñ;;tron e ,mplcmc.·n-. 
tuon crccientcrncntc polincas aañ?it, de m> que _. mtcgraron progrcsiv:amenie :1 

la atratq¡i> de, claam,IJo rn gcncru. Lo, paúe, en ,ia, de ddalTOllo de, Ambico 
Latina 7 el caribe menos ttilOIO&,. en su mayor paru:. cAán toda,ia canead?" con 
políticas de ttD c-n su C'tap;l inlchl Así. reorientar las ~ de un ~r ~•uidad a 
calid:ad ~ el c»nl.Cl10 de ser m:$:s aan2i e ime:gr:a,bs. ademii de adtniótlltildu en 
un maro, irutitudom.J mis ao6stk.ado y prog 1c,h-o tMn.b'G puecicn. ,cr- un ieq!Ji.. 
iÍ.lO ·par.1 d éxito ffl e,u irca. • 

l'ltOPIJtSfA 5! Ulf onwla00 .t1cs mis cfectiv.u en gcncral tan lu funciorwcs Y 
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. por-b m> •~te d~ combcn_..ckmc:t, de iu(On(Wn.ia/ 

dcpend.,,... dc- lm y politia, de-IEI> ""ÍOQ(W/n<><,nfoe>da, ""'2 
t~no 'J. paúcs mdmt~ Aii. un úlbmO rcqui:,i[O pm: d tia~": 
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(l970.1!!M6) 

b l«lf'tl; V b pc,111,ca «OhUCUU » indic.on.:Jmnuc h..n pbn:k.ad(► que" b im't"l"!i6a 
oir.anjcr.:. Wf'«U n l.UU ~ 1nd•'P""'9bir qur amnnb d crt"CUDICDIO«ono
mlltl). ~ a flut' ,ncc!IC'JM)ft ~ ~ qur pc,'fflitm npalíh..-.ar b 4.-t.K''UI,. 

<Of'rim,lt' dr b blbi:u.a dr ~ v propiicD b cnruí:oam..llOQln nMlmuul :.1 ~ncr.ar 
efe<-.,_ lk ,,.._, ~ 1< tr-.duttn ffl d,·1ac11,oa de b_ ptoducU'íl(bc,L dd ,-..lor 
"""""' 'd.- ... <>.po<IXIODCL t.,, c,a tino dr ~ .. - qu,
b ID> m<J'"' w op<>nUl.-i.. <k-....,paro•· pot QnW. dr,-, d UIO(t...., IUÚ>ft.il. 
Aqul 00 div..uuraoc. ,ol,.-c tSD lupótc-1, )- sn:it ·~ u-:mmo. (k U~•OOrput:UYIM 

en d r.¡JC'JC!DDiltnlO (OOvcna()Qal t to b r~ q'OC' d gobierno anc'AX'MlO jt'. tu 
~ en Q ,;k:ibwbd ;i::n ka úllmMM ffUlle. ;mm-:a tr.l'U ck aa TUUbk ,-bs 

'I"' b c,n;w,,1>11. 
A rn<di>dolo.k la-d.-bocbcrnadg,,l>o<mo _,.., dcfiruó unponm

., poh.DQ!, que Qat)Qmn n,:bca.lmccnc b dr.ttiqp:l cu,niimin que: pos e~ 
habQ. lqJ'mO ,. en~ cm lÓ a. attmular- d--od-hmm:•r la tlD. O 
~ & Máim al tAff en 1955. impbt'> ttmcoW n~-a, buo p,va D ~n 
de 11D ~ nucsrro p.ú, en un COO.t.eXIO muodL:al J ruoonaJ ~ dl:IDlllOI. 
T_po,,...Olnk,dl l!1.IS.na1i.fir ... ddTnudockuhrrC<,mc,mo~
dcl '«w1t (U.CA'llr,¡), t>t ---■ .. V .. IDC!flOl.a 1fflTl uutiwcioaaJ.. b ocr.a.~dcac
cimimao,i.J ~m:an~ quctca.po,ó~w~n Oujo.J 
crttacnln de u:n. De ao. l'l'WlG"a.. el mgtaO de un te amlnpli(v m unoa annt0t 

....., .....,,.io d.- 198, mdd <11 1 ll'<S, •- 11 mil nól1ood de di,i:,ns m lffl lnlr• 

.....,.-poot<-.i1tco!OOly!Oati.El-1-a"""'°""n:uu.do-"""°«o
nómia> ck llma>c¡u< lo ,nu.iba-ua procoo¡,o ck poi><mcrg<nie lo<Ol'ffltM 
ca uoc, de lot mejora ddtinot pr.a ale trlMl de ~ m U1moa..oetic.. 

En .tnurn1ddt1.CA, w.-¡¡6ab IIDun pa¡,clíunclanlcnol¡»,. bKm1Knlal 

b. pnxlu<Ú\--cnmplnnm""d >hom> moano,g,:,,m, •-cmplcoo•"""" 
k<Uuloga&t purulL l;I diftilmlQ....,,. de .. - """'°"', lagW»linó6n 
him que l.l a:u w cM 1 :iu, ,mnnp,1.,,....a;c m b e(:IDffS dr aun~ r~ 
Ol)IL Oxmn1e ~ que e1t1compoiiióón ICQDri;al no modifd c,,mdalmc1atr 
;r, b.quc exdlÍ:lc:n bs.déc:.t.u a\ltnOftS..ddmo :a que dur.mR: b :añoe sncnu. dd 
mg1o xx.. 111,-dd 60'!- ,e caa,nm.l,Q,. la lod- _,ulanwcr.. El ,_ 
Wlllf que ckwabl, po,' W;OC'1' d t:aarlup"Cfl uo¡po■ curn m La mínrri.a lC'OO 

Wll clolpuisdd comemo l 18'lil (\\",ona, .. 1m, 23;¡ 
,\ pB3t ck laap6fwm qut la ;IIJUllllbd,-, aonáaum IIIOXll- n1<liuJ¡w). 

mentt Ir baa <Onlmdo-pcn> ~"'dndt lffl-• la lfD,.,. lot úl..
~ ae dirwDiwno te U dctt:nido noablctam~ So,w,ncm«» que <=AO .tt debe a. b. 
m~ dt: 'r.ll10I bctares ~como: 



 

LA lf.l) EN MÉX ICO. OfS~ri.u►EÑ<J Y f'tffENC L\I. 

JI L, crisis fin;mcie.rn de 1 !)95 }' las f.1.ses ft'Ct.'Si\';.ts que se ,,bscrva ron dt>spués ( 1995 
y 2001-2003) . 

2J Pugm1s fl•(llilirns que han c;-n~lctcrizaclo :11 :--is1.c:-m:1 dt: panjdos po lili<:os desde 
1997 )' t1m· han :u:rasack, b :-1plkad6n de r1~frmnas es1,nu ~wralc:s v la modern ización 
int~r.'l l <'le Jas institul'illll<.'S. 

31 El d ima d e in:.cb'1.lridad social ck los a1'\os rcck ntcs. 
Pait::c~cria que cs.ws for1ores y Sll.S consecuencias en tér111inos <if.: rlt:$COlllpo.sir,:ic)11 

socir1I him dcbiliv,clo ruc11c.rnc111e los :-u.ractivos diversos que b ccrc;mía a l~s,:1<10s 
Un idos y el marco del ·11.0\N ele.~ .suyo n~prcsenl:m, )' se h~, obsetvJdo 1111;-1 rt:direc• 
ciona li1.aci6n de la l.ED principalmente hacirl países ~si:ilicos. y en A1ntric:, L1tin~ :1 
B1•:isil, Argcntfoa y Chile.: (\'er capi1ulo J) . 

lrn \'lrm d de los múltip les efectos pos iti\'os qu e la. litcran1r~ k atribu ye a la IED en 
e l proc,eso de crccimicn10 y desarro llo (ver mmbic;n r3 pitulos ~~6 y c.:I Anexo), y de s,1 
e\'Oh1ción w1 rnnto enfJ.tic;, en Mc!x.ico desde 1995, d principa l o lJjcti\'o de es1e c:1pí 4 

tu lo c·on sisce en e ncon u-ar los principaJcs d ete rmi nau ,es tfo la LEO en 1\.léxico par:,, 
el periodo 1970-2005 . EsLc 1~b~jo co nslin1ye no sólo una :tcLuaJización ;\I modelo 
escnacturaJ que se hizo cu Dusscl Pcters. GaJindo y Loría (2003), sino que reprcscn 4 

,a uo avance e n cu~mto ;l que aho1'a csti ma rno.'i un mode lo VAR c:structura1 {SVAR), 
q ue se basa e n la metodología suge rid a por Sims ( 1986), lkma nk e ( 1986) y Stock 
yWaison (2001). 

Convi<me mencionar que en u·e e l moddo uti lizado en Dusscl Pc ters. G11Jindo y 
Loría (2003) y el qu e a horn presentamos no hay cambi os .relevante$ de e. pccilica• 
ción . lo qtte nos permite confinnar la VAlide:c de los pt'incipales ha lla1,gos qu e en su 
momen10 obtm1imos.1 

Sin embargo, con la inlendón de udl iia r técnicas'. de <:COll<>4 
meui:'l moderna.~ c.:n esca ocas ión uti lizamos u11 mode lo S\'AR q uc: se basa en aque lla 
especificació n y nos pc::m1i1e hacer ino·o~pección impot1amc. 

En la primera sección describ imos los priacipales efectos y asoc iaciones estad ísti
cas qu e Ja lile.ran1rn le rttribuye a la IEO. Con ello t>btc nemo s un primer acer<:amien
tó desc1ip tivo que nos permite dcl<:ct:ar los eíec.tos posid\l'Os y ncga1ivos que a nivel 
de la.1; ,rari::iblcs macroet ·onó rnicas principf1lcs consigrla la liter:itt111,. 

En la sigui e nte sección, retoma m os c.·st.as re lacio nes pa ra especi ficar e l model o 
de dcterm inadón <.fo la IED en México para e l periodo l !)70•2005. Poi' nllimo. ,u~ 
cutimos- la sens ibilida d del model o y conclu imos qlle la a pe nu r:1 c-Ontcr cia l'! e,.; Ja 
\lariable m{tS imp orrame para la a tracción d e reo. segu ida por el riesgo paí:i; )' el ere .. 
cimien to de l Pt6. Ll;1ma la atención c¡uc los coStos labora Jes expr esado~ en dó lal'eS 
¡\(m cuando l'Csultaron signific ativos tie ne n el meno r peso espec ífico, Estos result.;,14 

dos, e,, corYumo. son consisten tes con los que ha detecta do la litera tura internacio
nal 111:í.s re cient e (UNCl:All. 2006g: MICA, 2006; véa.sc el capítu lo , ). 

' En d A1icx<.J l corura.;;t:unoi lo,-r~ult-J dos dela C'.'SPl'ÓÍIC:Ació u ll1inhno cua1ld 1U-"' tlr l n,.,R,....fo 10•;,¡_ i 
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'J . t . 1 A IE.O tN Mt.X ICO. I IE<.:1·10S E!>'l JU2AOUS 

, .. , gr.ífic:a 2. 1, rcpo rt:t b cvoJuci011 his16ric;:i de b JED parn wdo el perio,lo de 
estudio . J\ p;1r1ir' de esm pri mer. , descripción J)Odc rnos iclenLificar cuatro lases n. .... 
lc, -nnrn~. 

Un:·1 de J:a,,; prindp~dcs car.:ictcrisliea.s cid pl"ime r sub pcriodo. es q l1c n pesar del 
alto ritmo de <;tccimicntu dd Pm (6.8% promn lio :111m1l) , los llt!jo s de IE.O no eran 

mU)' rcpr cscma t.i\'O:i, In <:u:-it puecl<· atr ibui rse a la esca~\ apertura ec·onó mica con el 

e:-:tcriór y a los altos cosLOs labor;1l(;i; (Vé{lse la (ig11rtt 2.:1). No obst,rnlc que e;11 ..:~1;1 

fase t:I n i\1<.:I de Jf.D es e l meno r de los 3:l alios Ll<~ :rn:'ilil\is:, destaca qu e creé!..: nota· 
blemcm.c emrc lt)77•1981. En eíec lo, 111ienuas que: c1Hrc 1970 y H)77 pro medió 
a11ua ln1e nte -127 miHonl'S tk dól.llc:~ (mdd), enu·e 1977 y 1981 1 :>72 mcl<I. l .(1 <¡1tc.· 
indic.:aria que e l cr<:dmicnto .1.:conómico )' muy pr ob::thlcme mc las cxpcctaliva,~ m:•1• 

(rot.:conóm ir.;.;•1s ~\1111:lut<;l'HC r1pdmis1;L'i que en c:..-;os mom(.•u ws se con íiguraban pani 

CRÁf'ICA 2, l . INVeRSJÓN J:X'l'ltANjERA OIJlECl'A, 1 !>7~2005 
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C::UAORO ~. I. OLf"ER}.!lNA.NTES DE l.•\ IEO 1-::N MhlCO POR l'f.lUOl>OS, TASAS MEOIJ\S ANUALES ut '. 

CRF.(;1Mll:1'i"f0 

PJ/3 cw APEMEX• ncc· ,ro 
1970•198 1 6.80 4.21 •17.20 2.58 22.97 

1981-1993 1.67 ·4.00 63.90 0.35 3.01 

1993•1999 3.00 •4,98 15.50 2.90 20.55 

1999·2005 2.60 1.33 2.1 2. 15 4.76 
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nu c:.tro pais logr:-iron _..<,hn'~p<mc•,-st· a los demás facton ::s qut! :lcloaron e, 1 con1.ra. 
como lo fuero n los costOti labor~.\les y el ,.,,.sgf> /x1.;.s' (vCasc gráfic,, ~-~ v cuadro 2 . 1). 

El segu nd o pt:riodc> 1198 1-H.)~)~) poc.ki;, c~u-:tcLc 1iz ~u~c J><>r el derr umbe ele la 
es1ra1cgb cco ,,ómica que ptcv:.tl(;d(; po r ,-:idas décadas} ' por h t:1.pitla clcfi1,idú n 
de un ~, nut ~v:.c b :-t5~,cb en la :.ip1ir.:\ci Ón de toda un:\ ~t°'1'1<· t ic:: 1'tJft, n 1·•~tS cs ln ictur., lcs. 

Este complc;jo p roceso 1te11e ró muy baj<> ac• ti mi cnlO y enorme incstabiJidacl ma• 
Crú t :C:ú l\Óflt it~ y :.rn' i:ll. • l)~11lt'() el,· c;-.,;c• 11t1l'\'O 111arco insútu cio na l la t•llmin:-l('ión dt • 
r-e51riccio11cs •ti co mcrciCJ foc dclcnn ina ntc:. 

Fue en t'ste t:squcma que en 1986 Méxit'ú it1g1·l~ 1 al c,,·n , p o r lo que r.lpidamenie 
se contC!n7Ó a fral:,'ll:lf un nut:\''O :-íswrna a1':\f1c"tla1io , al grado de que el programa de sus-
1j 111rió1\ el<: ¡1<:nnisos p1't VúS a •·xporwci6n e iinpottaciún fue eli111in:ulo ¡>tu' compklO 
(Solís, 2(11)0: 11!14: ,·fase el c:tpímlo :¡). 

L.1 rápida npenu ra co,uerd al )' l:1 alm1pt<1 re ducción dt: los cósloS lahora1es - l:)H

Lo 1:>01· la \'Íil de 1:1 c;-\id:1 de lossal;,rios rl'alcs como por la de la devarfr)n de~ la prndn r-
1 ivi<l:id mt.-c:fü1- en un cc1mcxlo ele franca imcgrnción producciw1 ro u Nortt am <:rka. 
c ltvaron la part.ic:ipación de capital cxtr,mjc:ro eo s..~c1ores espedticos de 1;1 cco no· 
mía relacio na.do s con la rnod crn i?.ación l<:c.noló~,r-ic.1. la exportación )' servicios d t; 
a lrn pro<lucLivi<lad . ·roflos eslc,s facwrc·s se· :-obrc pusie ron a l nulo cred mien10 t:co· 
nénnico del p{:riod<•. La ,ec-upcradó n del crecimiento de sd t! "1989 )' b s expectativas 
que dc.ii-pcrtó c1 cambio de modelo nue-vame11tc: t-..s1i,11ofaro11 -au nque modc ra
dameme - el d inamismo clc la IED. Sh1 c:111h:-u-go, la crisis financi era etc 1995--1996 

GRr\Fl(':.,\ a.a. GOMPúRTAMIFJ,ff() HE I.OS COSTOS LUiORAl.ES llNl'fAR10$ y I..A IEI) l9i0-20(>5 (St • 
RlES NORMALIZAl>AS) 

' +---+---+! 

....,.....,..,... ....-.--.--
1991', 2000 2()05, 

, Aquí definiremos al 1ie:.g·) ¡)Qll,:¡ rn su ívrnt.i1 rnas cmm::nctonaJ a p:i.rlir del cocic:1uc de la flWOl;t 
corric mc respecto :il 111s. l !i ltt1 -:11111'.l 1lf' l<i.s :i i"1os ud •<·111a )' nO\~ma (Krugm:m. 191JS) áC.tpl lÍ c.\-1:1 
ddioid ón como uo~ buen :,. /n()rj y :xh'ir tjó que w: mdo es.a, pro 1,o(ció11 <:XC:t:dc: .:1 ◄%. f'l ri~'II fl()ÍJ ~e 
incrcrnc:nu r.Íl)id:,111i •111e dt•hido a 0111· C'J0~11!C de foual fonn:1 la amen:lJ.:i del drftwl t. ( 1 111• u u: l 4•Ói:h. 
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d(.'IHVH ~11 d in::unismo, p-cro la 1·c'f U()él': 1dú 11 clc;I tTt.:f.'i 111it-1110 y luego h, vc.:nl~-t de dos 
imp<>fl<Hllc~ h :m t·o~ t!n 200 1 reacLi,•ó su c:rccimk ·rno,"'> 1 íay que rnencio n:-ir qu e sl e5:3 
obscrV<KÍ()n ~s nmlLida ri;:;11h:1 que.~ b tEll h:1 f;Staclú crecien do .1 11ivt'lt's moderados 
dc.·sclc nwcliados de b décad~ ck l<..-,s ru ,v<·n 1:i. 

~.:!.CO STOS \' I\F.NEHCIOS DE I..J-\ llm 

Colt\O va í11dic;1mo~. c 1) ~,;n c ,~ I b fü<cra 1 ura convencional tiende a a l ribu ir s6 lo 
cfec.:ws' po:,;ilivos :t la 1E1> sob re d µ:\is recepwr. Siu ernh:\rgo. un an:ilisis m:is rigu• 
roso debe ca.r:ic:h:rit:lr 1.ambién sus (.'Í(;Clos nt.-gMivos )' <·s <,"Stfl lo que hact:ll\O$ en el 
próximo sub aparn-u lo ()' et,pitu1os). De hecho. eslaS po.sibilid:H.lc..•i, ya t!~n\ dc;.,;1:.\(."'a
<la.'-co n d; uid :ul dc:~dt) 1H7() por C'l brillante cc,-cmomísw. l-bn )·Jo l111so n: 11 

f. n Jo q 1u- n ·spcc ta :1 los d~c:-1.os suhrc el 1ú't l d<" b it •H~S!M, SC' h: 1 i;npucsw de m ;m (:l'::1 gc'n c• 

rr1l y pocu cri 1ic:i q 11<' el dcctn de un p::iq0t:te de tap it.al, IC.úH>lr,g i:• ~· Jw11w /wu1◄·mpn.~:11i :1l. 

,k he st::1 benéfi co 1x1m ,·l p:,ís rC'rc ptor. Sin e1nba~o, invc st i~lCio nt:$ m:h cu id :ldo sa.s en este 

:i:sp<.:('.IO rnutsltall <1l1t lc>s bcocfü;ios ni <:s1in gc11(:rafo•..acfos ui sou l~m sig1)ili C[1Lh'os . 

Co m t'!ch'e Olt')S t:numcran do los efectos macro ccon6 mic·os po~i1ivus de 1a IED. 

lJ} A1.1 mt r:ti.:) en la 1m,d ur.cióu 

La e1,u':'1da dt' capit;:ll fresco. tan to lXlr" sus t·fcc;10,; <le in}'ccrnr liquid ez y co mpl c.· 
men1..ar a la inversión do méstka, como por .sus t lt.:cw.s posilivo:s de den-runa tccuo ló
gic:~. :.1pun 11d:--i el c-:rcdmicnio de. la prc,dun: i6n no s61o <:n CI sccw ,· al que se dir igé, 
s.ino que t~nnb ién rn ,aquellos que. {t"sr.,'ln vincularlos, po r Jo que fina lment e -en 
ma)·o r o men or mcdi.-ta ere,, ~tt<'" l<>S clt~ ::i1'rnstr~:. 1od:1 13 eco nomía. En u n ~1..n:\fü,it 
empíri co recien te Domínguc z y 13rown (2007: 1) estiman a u-;wés de un panel diná
mico (19~H-2001) el efec10 <le jpill<n.,erdc: l:.l lEU (.' n la m;muf'actrn'.1 mexican:-td· en4 

cuc111.r.m qu e su pal'l.ir.ipadó o l;ft!ncra un 2% de crec imienlo en d v:d or ag:re~do . 
Pero enf:illzan que el cfcno de spillflut1'uo es ge ncrn li1.:ulo, .sino "que depcnd<: dt: la 
presenc ia de las capacidadct-1cc11ológicas c11 tas t1.1,1)tC',s::1s 11aciona les pa-r:1 absorber 
la tc;cnologfo, op~tarl a y mejornrla" . 

En México. los n,~os de 11:n se d iligc:n pd nc ipahn cmc a los sectores m:111ufüc-

.. ---- · ··- -'-·---- 1'- ... · .. •-·· -·· , ......... ~ .... ¡,. · • ~ 
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turcro y de servicio~ (véase grMica 2.3, capítulo 3 y Anexo). l\ajo la h ipó tcsi'i de 
causac ión drcu la.r y acum ulativa de Kaldor (JY.66)' esta cor11p-0sición sugeri ría qu e 
h:'.1 colabor:i.clo en la gene ración de dinámicas qut: en el largo plazo f.a\·oreccn al 
crccimienlo del pl'oduc to to tal y de J:i p1'0duc1ivicl;-1d <fol conjunlO de la economía. 

Lo :interior se con firma e ,, los diagrau 'las de disper sió n 2. 1 y 2.~ (página siguien 
te) c¡uc repol'tau asociación positiva de la IEO con la prod ucc ión nu111ufücmre.--a." 

Se obscf'va el misn 10 co mp o 1·t~\micmo ~I in corpo rar r1I Plli tot.d (diagra mas 2.3 
)' :iL,1), lo cua l suger ir ía qut~ el tama ño de l mercado actúa pos.itiv.unen11.: so bre la 
:m--acdón de IED. 

~I mismo argumenro se puedt' sostene r aJ h1corporar el producto pct c~pir::1 
(vC'ase d i;:\gr:un a ::?.5). 

~. Olrffl U•tl NANn ~ MAl''.ROF.(:OSÓ~ flCOS llF ,_,, ltO t;.N MLXICO (1970~1()•,, 

DL.\n RM-IJ\ 2. a. 

u:u y rm MI.N I !J.'AC:l'1J~FR0' 1 
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CooH,, c·r:\ de esperarse, los ílujos de IEO Üéncn impac10$ o. por lo menos. co1•rch1-
<:ión positi\'OS con los r,i\1elts ele emp leo (vé:ue el cliagr..un a 2.6). Sin em bargo, S<: 

debe ltner en t~ue 11rn ~uc si bien .su imp ac10 (iir cc LO c.n la. ge 11<:l'•1ci6n de emp leo 
no (~s desp1·c<:iaUle. es evidente qu e de ningún modo e.~ ~uficicn lc para r(;solvcr 
las 11dc<"!.~ t;~Lrucwralcs del dc..scmpleo , por lo qu e resulta evidente que la po lítica 
económica debe cnc:lminar:-e a (;omp lcmemar 1;sc.: c.:fccto con 01ras acciones dcli• 
be",d ;is. 

e) Aumento ele lo~ s.darios 

l~n virtud de que la 1ru tiende ~1 <:011ccntrnrse cu SécLOrcs dh 1ánlicos y de mayor 
productiv idad, las c•nlpcc.s.1s cu qm· par dcip:l gcncr.i.lme n te pag,ul s..dar ios: más al
tos , lo qttt· uo ncccsamuu cntc significa que por ello se c-.:l.c,·c-11 los salar ios me<.lios 
l'f:'.-11<:s del conju nl o dd sisrema eco nómico . ~,o pod rfa iuduso se.runa íucn tc de 
cxplic:u.:iém de In cfispcrsión salari;1l. Para un análisis rclativ-JJ1len1e tec::i\!ntc de es1e 
lema véase Chiro (~002). Por 01.ro lado , las c.:inprcsas Lmnsnacion.:ilcs tienden a ope
rar en mcrc ld o~ oUgopólico.s., do nde los 111:1yorcs m;)rgenes de ganancia permilc11 
pag::tr $.tb rios .su1xrio 1es, De a,~u(:tdo co n 1:, Secre1;,1d"a. de Economía (200 1}. los 
11-:.11,aj ad o rc s de em pr es:.!I: co n p;,1rtic ip ació n <k 11:n rcdbc n un ~,bi"i o 48% :.u pt:-

~i~r a) ~al~rio p ro medio naciona l. Esntdins recientes ele Tltt t:c<momül (200i) y dc 

IIIM.:RA\1i\ :.!.7.1 1tO \' ltf. Ml"NE1<.M.'.IO~ts 
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dcmíl nrla de t.r.11,-tjo califica do ha aurnt:ntad o deb ido a las impon:-icioues de bienes 

de capita l y a la IE0.10 

Por OlrO lado , }' utl co rno lo indica 1:t teor ía. cni;o11tr-::imo$ asociacion 11t.gariv--.1 

cnu-e cos.ios Jaboralc.s en dóhire:; (CI.U) <~ n:o, que parece habe:1-se dc:hilit.ado en lo,'i 
úJti,nos cinco o ~t'!is años . Lal como }'.-1 St.: ;111:1li1.ó en el primer ap:-tr·rndo. En <:Ít~cto, 
en el cuadro 2. 1. dc!-1:-\(.":-i <¡ue mienu-.is que cslO:s cos1.1)s cre cie ron 1.33% prOfllt!dio 
anual, t:.~ IFJl Jo hizo cu casi 5% para ti pe riodo lt>99-200!,. f..s1e resultad o co 1Jfi r1n;, 

r:l hecho de ,~ut: cada día q1.1eda má.,; cl::tro q ue la co mpct cnci::, in1ernaciona l -e n 
tér minos de cxp1.)rtaciones y de .1tr:1( rió11 de inversión- nu dcpcric.lc <le hajos s..-".1.la• 
rios real es~ sino de -Olr.1$ val'iablcs qu e-t;n11biC11 c(ln!si<ler-amos en e s le tr..t.b:-tjo (vi::t~<· 
e l r,,pítu lo ,1). Asimismo., y po r e l Dlil} 'Or grado ele c'(mr.em.tari ón de mcrcadc) cu 
que opcr..in 1:-ts empre sas co n p<.1r1idr1)ci(m de IEO. e.s plausihlt· consid erar que l'Xis
Le una relación positiva con la prod \lCÜ"id:u l laboral media y la proclucti\'id:l.d 101.al 
r,1c.1oiial (1vrf') ,11 tal como se observa l'fl los <liag-1".-ill\:IS ~-9'"2. I 1. 

di 11m y sccto1· c)(rerno 

El r;apiml ex1erno busc:l ampli ar me1cados doméslicm, y, :sobre todo, produrir bie
nes expot iables en m~jorcs couclidones que en ~'Us lugarc~ de orige n. F.s tú úhimc> 
genera d.ivisas al país recepl Or que a $\1 ve-1, racili1a la~ import:1do11cs dt- hiene$ pro-, 
du clivo3 como nmc¡1.1ioa rin, cq uip<.> r n1Me1'ia.:; r>1•iin;:1s. Sin emb:.q:;o. 1.u efocco de in .• 
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Cl'emcmo <le las impon:i.cfones prod uclh·a.s no es de ni11guna manera de~pt1:c:iahl1• 
y explica de manera detcrm iname el déficit comerd.11 endémico de la economía 
mex ir.lna . Lorfa (2003) ha demostra do que el dé liciL co mercia l de la econo rnía 
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fl! f'.:-JTT.: C..~Urulus ,wopios b:uados. en CAl'EM (varios. ai,os). 

IÁ.l$ d iagramas ele <lispcrsión siguitn t<:s mues1r..m t:on clarida d la ex istencia de 
relaciones posi1ivas en tre IED )' w1.riahles del sec1or exr.crno. De$1.::tca la conclaci<in 
posith-a con d gt:'do de apenm~l comercial. medida a 1rnvés de <lo$ ind icadores 
distintos. El primero (diagr:.lma :.:. J ~) corno la sum;., de cxport .aciones e impo1'ta
cionc.s coo ,o proporció n de l produc to interno, y el segundo (diagrama :;e .1 3) corno 
Jo hemos hecho - y le) hal'eruos eu addaul e- que l'eliere a la proporció n de las 
importaciones libl'CS de pcr 1nisv pfc \'io. 
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l-'.xi,1c un intt. ... nso dcb.ur rekrcmt' a lo)c cft"< 10~ de fa chmuMción de 1:-t.~ ha1--.e.•1.,< 
,obn· d nnn1.·rcio inh• 10:u 11>11:il rsob1t' d p1oduno . Mif'111,.,,quc l:t 1t•ofi" pura <kl 
Ctlltll' lt i11 in 1.~rn ;-.c1011,J le :n,ib liye cfcc 10:. 1h ·~ u ,•o~, hl cviden, L, n np í1 iLa Luni.1¡.;· 
11:1 r..-,ul1ad11,;; 1111xtos. 1'01 ':J(·111plo. mit·n11.,s qur Rod ríguc1 >1 Roclrik ( 19U~J) 1•lan • 
l<:Jll (JU{' lo!t p~lisc-s co11 h.1jas b~1rrerns :.11 comr, ·tio experiowu1:rn rápidos pro(l'SU'i 
d"-· e 1,•<irnicn10 ec-0110,1111(Q, le>,. rt.-suludos clt· lo,;; eslUdi'>( ccono111él1icos rc•ll11_._1ch1\ 
I"" D,~lar (1992), Jk,.l),,ud (1993). S.11 '") Wam~r ( 1995) , f,lward< ( 199lll d, , 
111111•c1r.tn que no sic11~J1c· ,·s así. y qut> Lt ,inc 111:iciún cnuc.· ,1¡,cnur.i. e:•m11;.·u·i.1I ,, 
rrccii11k11to c.·conómicc. IMSa a u-a,·(•_,; dl' <ll\c•1M)S "íi1t.ros y 111cc ani.1,mt.J,: de• trnnMlli• 
sioo"', co1110 p11cclc11 s.·, d uh,el d e precio ., ch-las ex1>011adu11e~. t i us-t) i111cns ivq d e: 
l:1 lccu1..•logfa en la produ(l iún de l>icnn p.11., tu c:s.port;.tción t' iud uso el p<>clt:r de 
1nc1c~1do que t"jcrccn l~e..·111prl'sas en l.b c·tcu1<n11fasdomé~lÍ<.A\, f:n un sco1idc1 si111i,. 
l.11 Se.' pronuncian Fs, .tiH1) Marle~· (2001), c1uii:nl'.Sa pamr ,ic.-rC':th7 .. LI un estudio clf" 
J>;me...·l ¡Mr.1 un gn1¡>0 th. J}.l1'i""~ fatinoame1it,11ws c.ncut"nu,,n que l.t 1dom1a co1ne...•, .. 
t..i.11 no h,1 cs1imulado d < H'4"'imicnto et;e_múinico. en virtud de c¡uc los cmpres :itios 
ck· cMos p :1i~ 110 supiC'ron :üusmrse a esto~ cambios n i a:sig11:u· más d idcn 1c111l·111c.: 
sus r,~,·u,·sos (\'cr capí111los ;i-6).11: Fi11al11u.·nh'. López .. P,t<:lln:o y Thirlwall (2006) 
e11c 11t·ntr.m que para c·I COllJUOt(1 d<: L.11i110.u11érica, 1:a :1¡,-crtur:.\ come ,·da l ini.cfad;1 
en los añM ochenl:t, hisu el momento , 110 S(' hJ. 1raclucido t·n mayor crccimié1110 
debido a que no disi:ni11u)'U 1a relación rmrt la.~ .:fasticid.ic1~ dl· imponacioncs) 
cxpo1 ladon~ rcspcclO :,1 producto. 

Otn• as pecto de g ,,111 itupc.>rmnci:1 pero de 111ucho mt~nu ,·cliscu·dó o es e l rcícn·n• 
le a c¡11c trad icion:~l111l'rllc; se :1cepm <¡ne la IPO fimmda -,, Lmvi:1, de la cuen ta ele' 
capi1,,lcs- p:u tc importante del dé ficlL tk cue nra rorricntc y rt't!ja, por esta vía, la 
rrstricci6n t:ctcma al Cltt.illlif"OIO eCOIIÓllll(O. 

Ou.1 ,'Miolble <1uc-1.111hié-n es de .!f.t111M 1m1)()sl~•ncia es el 1i1><> de carnbio. Gene• 
ral11w111c .se h.:t co1uidr-.ulo que ejerc:c un impon.ante c:fl·t10 en el sentido de qu<· 
su nh•t:I }' \l.lri:tci6n gt.'t'lei.u\ ~imull fü1ciu1w111<· un erec10 l'it¡ u t,':l )1 un cícc10 co'il(J 
(h: prod ucció n. J~n cu:i.1110 ,il p 1imcro . . ,;~ ha de mostr..tdo q ue las dcvaluario 11t·s 
Lic11<·0 ('OJ\Sccucnc.in." p>,;ilivas sobre b 11-'l) deb ido a que der imclo de las clcptcc.i:,. 
cionc< k, i1u-crsión l!U tt',1,t.rcs adquit<rc ma,{)r \-:llor de compra ~n la món eda d<>
m~1ira. Simila1 mcmc. t.,~ dC'\--:t.lu.1cioncs d~primcn l0$ co.stos bboralcs cu dólarN 
f'Orricn1es.'-' 

Exbue-11 c,tros .1spcc1os eu los que -- de cnir~da.- es plau.sit.,lc considerar e¡, 1c .se 
rcgiMr'au hcncficios clir,.r 1os de la IFJ), pero <¡ut 1·csulrnn clifid k·" de med ir. l~11u·c 
e llos l'St.:\n l:t ge oe,·adón de ec;ono mfas d e ,·se ala , la iim·od ucdón rle c:tp.tch;,dón 
téc.nica >' achnioi.str:uh--.1 y. <'11 gencrJ.I, la clilusión de tecnología (\'ta~ los capiwlo, 
3) ¡) . 
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En d i\J)arlado anterior r("'.isam~ alb'lmO~ de: los tfec,os po:)ith·os o faxor.d,lc~ que 
ta ht-_•rn111f':' rfüp('lnih l,~ y l., c•\•id~ncia cinpírit':a re¡>o,·u n 1~u J,.,: p:..iics retcp10rt•i 
der iv:,do!i de la 11m. 1\ con tinuación desi .. u':amos los 1wsi1Jlc, tfoc tos pc nu rbadoi·r~ 
o neg~1ti\'OS que t~1mbién 'i(' pueden clt·d,-:11 • ll- c·1l;1. 

a) 01·1c1 ioro en los té1 mino .~ rlc inu.-rc~•mbio 

Oc ac..ucrdo con M cic.:1 ( 198-1) la lUl p1wd<· u•o'-•• 1·frt1m; m .. ·R:'tlhos sobre los uh mi • 
nos de• in tercambio~¡,·~ que el país l'c·n~¡,1ur c·.s "gr:md~'", en d sccmr o pwtluuu 
en q1u~ se canal iza. Scrí:. c•I rnso dc~t t•frriminllo n1pobrut1UJ, tlUl' St! co nsig u:, cu b 
teoría de l comercio inh'11\;1cion:1l.' 1 De cntrnda cle-sca..rc:uno~ c.•~t:l hipó LL'Sis pa1.l b 
eronomfa nlt!'x:e:ma t:"11 d periodo de e1tud10. 

bl Oc·sccnso del ahono )' la in,ersiV11 i11tcn1os 

Mucha., \'CCcs las cin¡,rt~:li 1r,1nsnado n:ik-$ lin:rnd~11 um\ ,.,., w ele· su invers.ióu di, et'· 
ta cc)1l rt·cursos írcSCO'i tld país receplor , lo rua l pm:dc prcsion:ar las casas de itllt·1 e··~. 
afec-tando a.s.í la in\'crsión ínterna. A pc•ii•1r ,Ir que C\'Cntualmc11u: e!UO pu\!dc uc:urrir 
<·n la'i cconomía.s ~mergf'nt<-s. ta <";<knci.a cmpíria no rc¡xH m L, 0<.1.1rrcncia. de f",IC
ícnóme-no de nnmtr" im1,onantc, al meno~ e.·n los i1hi1110~ ailc)~ f...'11 México. 
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Po, fllro lado . mucho "' ha dicho .sc-,brc rl car.íc-tcr de.spl.v.antc de ta 1.m sobrt 
ta IO\'C"Nóo pri,-ada do111és t1e:;-1. Sin embargo, el ~iguientc diagr.m,a de dispersión 
muestrnq 11e para el pt:"riodo 1970.2005 exi.stc: ~1ha correlación 1,osi1h-a rn ,re amb~; 
lo que 3 cs1as a Jmt:-\5 desr~ui:uía las d os hipúlt,.l\ÍS an1criore.~. No es posible en c~te 
momt' II H> clc,e1'ln i nar si tSla rel:tció n positi\':t refie re conip lcmc maritdades. J::Uo 
exigirf¡1 un estud io m:ís d,htill oso y <;on otrn c·níoquc . que rcb::lQ t:I c.~ctivo de <'Stc· 
capitulo . 

UJACRA.\IA :t.1 6, OIACRA.>.IA {r. 17 Jit> )' 
IEO \' ~\l ,00 Of: (J.JF.1~•IJA CO~IUEN'rt: l CRF,SOS l'()R .)l!R Vl('fOS t'.'\Cl'ORIAJ .t:S ., 
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r) Oe~ •q11i1ibrio~ dt1 '(;( wr cXt('ffiO 

A pcs;u· d1· c-111(! l:1 u-:n (u1u;1blcmentc rq,rc:st•nt.1 111, ingte~ ck• c;:i~irnl. al G~l?o c-lt• 
cici·to Licmpo ta mh ic n ijClicr:i e~n:so.s. p:uucu l:mnc ntc deb ido :, l:1 11npona c 1011 ck 
biem .·~ de capital e inLcrnu:,h~, rtmr&,s ele 11tilidade1 '1º" ah•• un las princip;1lc~ 
t,alanla,,, de la cuem.t (Otnc·nlc (,·ásc el c:1p1tulo :ll-

d] T:c~, rlc desempleo 

En el :iv:.u·t-;1doa nlc1itH M.:(IMl:,có l;:i frnn· l:u:i611 ppsiüvad e la 11-'l ).t'OII t·I 1•10, Cflll 
el empico : sin emba rgo . la in\!rc--ia dt:1nogr51ica, el le1110 t 1c( 11111cnlo obscn e;_1do 
ck:sdt- 19fr.! han hecho c¡,u· la tasa .Je desempleo w m;1111cn,;~• en nh -eles deudo, 
AJ1tc dio . ~· flt-dut t' qu e-~¡ bien b. lED cou1ribuyc a gen erar c·mplt•o, dír « to .. , t·n 
los sec tores en que parlltip:i. - v 1.ambiért i11clirc·c1os en lo~,,., Hl1t•( rnr.ldcnado!I a 
d h,1!4-no e.s suficie11tt· p:u,, disminuir w11~1blf'men1e la 1:lS., <h· ,lc.-sl:mpleo. 

Poi' 011·0 l}ldo. sería impom uue anali,.:11· ~¡ b n:o al aclquiri , activos n:-u:io11:1h:~ 
genc1il desempleo . Si bi,·n r,, e pune~ no csdcspre~iab le. un t·~11ulio más dct,;1ll .. ,~to 
requ c rirfa C\'alll.3r cstt" t •f1•f10 a on nwcl mu c:hn 111as des.,grt"tF•do, tal que pt:rm1t:t 
di.sre,nir rnu-e secton:~ rn que la IED despla1.1 <' sustilU)C: empl eos y cnntr.L(i1Arl<h 
con :u111cllos en los que ha generado parn así tener un rc.sullado glob:d 111:ís pre~ 
Li~v.11

' 

Fi,,nlnu.:nie, Meh;r { t!>!M) ;dirnm <1uc cxlsl('.n orros ;15pccws adic io nales sohrc· 
lo.!i cua h.·s b rEO put•lc tener efcc1os adversos, como la dismímu ;ión de l;1 :11110• 
1100,í.1 y de la cfccti\,jd~,d ele la po'.itic~l eco nómica interna y l,1 co11ccnt.r.1ción ti(' 
mercad~ 

2.3 . ~IOJ)F.1.0 ECONQMF,TRICO l)t ws mrr[RM INAN1'F.S MACROhWNÓ~ IICOS 
Of, U. IED EN Mt:.X.1(;0 

U11;1 \'C7 que hemos dt-.scri10 varias rclacion~ c-s1adiSUcas cnu--c la IP.O y las ,.triablr< 
macroeconó1nica.s cc11lr:1lcs de la e::0110111i:1 1nc:xicana es ptauÍ\iblc procede 1 a t:''>li• 
m:ir una función de lus cl<•ic:r,n in~tntesdc J,.11f:o para ~U:xico, tal (•4)1110 se realizó en 
Dusscl P<•tcr.s, (',alindo y l..oría (2003)." 

u U IC'nu n -:an:aJWM» a 111,-cl <k d.ud C\.'-un \wnir..&., de, b «onomQ IUCQtM\) ~n tl ~pltulo j, 
14 H .. y ,¡u.- Ml•'C!r1i~ c10'" ~•, C'fi<' u..-.tujo s, , u1ilu v \In mod elo e,.vua.ur•I 0,11 ,lo.o. prVJ"IV"~'·'-'· 1.1 1•• • 

n><:IO Í0!;,1 C'IICllntf3r kl5 tl(•lt:lfUi ll iHUt'."'i C\tl Ul'U1ml('~ ll(' fa IEIJ en Mfxicq plfl e l 1W"110do 19;0 2()1)()) .. 
ll."lill r , 1,, , Id' ~;,., ., hr ,..,, .. . . .. .. .., .•• ;,...,. ..,,,..,.,.,0 .. .-,1, .. ",., .. ,.,. . ¡ .,,",._, , ... 1,...,, ., .. , ... A., OI\I íl · •-....:.-. I-• •1"' i .. .. . , I 



 

:.:._'\,t. Lm m0</,lm· S\i\ll 

t-.1 ~ludio de· los dt>tt'in11n;mtt-~ de- b IU) c.•o este , ,1p 11 ut,, \C. h,u .1 ., 1 r.n -l•ll Oc l.t ,·,11~ 
111:iciú,1 de 1111 otodcl o S\'Al-t, no .sólo dc~hido :t qm · l'S 1111 ins1num.:11 IO c.•fonou11~o ko 
n·ku iV::1111c111c· ll(W(•dos(1 c·11 el :\11:llisis dt · la~sc:rics clt• 1ic.:mpo, sinu pur riue 1a111bic"·n 
ufwci· m;l\'OI imrospc:uiOn <lc.-bido a <111(' permite c·Y.tlu:11 catL<:tfül,1cl. ~ nsibilíd.,,rl 
\ t,·~pm?sta., din.\mie~ drn1ro de una nu,111:1. (MI.,) l'~lk'Cificac:.ióu cl11111nando JH..·r
HuhacionC) 1ndt'."\.Cadas .al hacc-r 11.:;o de l,1 lcorfa ,•co11ómic;1 (Sim~. l!IRlj; 8c."rua nlw, 
19X6; Amha ll•J )' Ginnnini. 19!>7~ Stock y W:it.O\on, 200 1 ). 

El ubjt>1iw) prmdp~ 1 ele los SVA.R t" :111:di,ar l::1$ ct.•,p 11c-•u;t~ di11,lmica.~ ;1me d10,
q11(';S clhen.o,. combi.n:mdo l'fl fot1n.:1 m/t., c-q11ilihr.1d., l.1 lt:cnica ck '4.'.'t •~ de-ue1,1po 
Y f.t tcoña rconfi111ica ~J 11.so de'> losS\'AR con.uitu)<.· u11a 1>ueo.t al1c1n,)1h-:i al a ,,,U,,1~ 
u.ulic io11.1I ele· los VAR (Sims. 1980) y a I<,~ model11i l-'SUucturak , <le fa Go1111.si(\n 
C..0\,11<.·$, debido a <¡uc la 1c•o1ia jutg-.1 un papel d:wc cu t'I pror-i·-.o de moddadon 
y por tanto. de M':"llnación tic secHih;lid.ld y prn116.s1ico. Ademá<,.. no es1.ablc-,c te.-,.. 
1.riccione-s n pnori en la es¡,ccifH:ación, y los ch0<1ucs pm ."<.1en lec~ dirccrameo1c .. , 
cliferenda dr 'º" modtlos t'\lntC lura les, <.·n '1Ut dehi·n hacerse simu laciones tul lwr 
)' d kulo ele t•lf1s1kid acJcs 111<:•li:\s par:, fiuc:41 de co 1Hl'as1acibn del f>l.'W de c:ada un a 
de las variahlc.·s i,wolucracla,. 

Un \'AR l"Sl:Sndarsugicrt l., estim;..ciOn clt-un modelo que indu~c lll\icamemc: Jo, 
n-zagos <le-l3S ,-ariables f'OtU;geuas: 

( 1) 

donde J, es un ,ector dt- ,-ariables cndógcn:is, "• es un ,·ccror de- com1X>ne1H<"'' dt"-
tcnninísticos (oonstanH:, tcr1dcncia y dm11rnll1:)clc imc•n·cnción o eM:,( iona le~) )' u es 
un \'ector tk iun ovacioncs. ' 

J\ primcr:l \is1a, es posihk obse1v.u' que la ccu;,dón ( 1) no ofr--cc1: ninguna c·xpli• 
t.atiún de la..< relaciones in'-l:mr:íne-.as (cfonos contemporáneos) entn· l;u ,-ariablc~. 
<im embargo. 1ala cfecm c.'Omern.por.int"O.s M! ocuJc.111 nonnal r nalur:llmentc en l .. , 
tS1n1c111r.:1 de la matri 1. tic.· co,1uian1.;i flc•I venor t>.-Lo c¡uc; impli c-:, que la.s inn<i\':1• 
rione.-. de e.Slc \'cctor cstén <:ontcmpurá11c:imcnte ton·dac ionada<. 

El ~~álisi$ c>:hau.sth'o dt•I IJ;unado VAA primill\V. no< conduce a una mejor coru
prt'n.saon de c-q_e probl,~ma. C...onsidcr-c-mo, la .siguien1c expresión (~:ndcn., 20().il): 

(2) 

t·n que los errores cnu .. tdo., en t:, no cs1;ín corrdadonados. deb4cto a que la m;t-
lrit 8 contiene las imencciones con1c:m¡>0r-d.ncas c-ntre 1.ls ,-ariablc:s. , ta m:u.11,. A 
tng lob;4 tod:"lt: hu• in1<:n1tcione:l cn(n,: lm r1tl'imas \l:'lnah lcii. · 

~~ VAK en su forma reducida ( 1) es sintp lcmenLC 11u:1 rcp:1t ;mu.:1.ri111dón ,,, . h , . ..., 

1 

v OKléRMINAN I ►., MAGllOM.:UN(.J\1H (.)$111~1/, 11 ll 1.1\ ri.1t,x1rn (1't7•1~í~ ) 

P;,m rcc upcr.1r la~ inu·,:,tdcmc~ 4.1111lc.'m l>0f:111c.1.'< ,Ir h~terés. , on~coidas cr~ l., 
· 11 ¡•J1lr111os 1mponc.·r nn3 t·stmcmr., uiangul:11 <'~.,oda, ch· ( .ho-k.s\;,,·, f...-;l-1 111,,1nz . ,. . ck sronl pü~ativn M· 11lili1a ¡,;1ra co mpu1a1 lai tu ocio11c.:< d i· 1mpulso--w,;pucsm y per• 

· . lom-:,r la condiciü11 1wn ·s:H·i:, de icle111ilic-ación, ') IIC cst::ibh:rc flllt' el nüm eio lllll C r-,· (N'-11) " ck dc:men1M cliít•rentcs a cero en l;.1 m;.1ttii l'\ cldx.· ~·r i~•-1:•I o ~1cnor que -,-,- !S_11, 
cmlxu-go. t,uuhiCn poderm~ 1rn1>0ncr un.1 descom¡x>S1c1on thíert"Hh .: C"ll ~ ~o.,m, , 
1 , 1 ¡medc.· conte uc:-1 n1.1l"uier otr.1 l l'''' acción que.· nos pcnmu 1dcnuhca1 las a cu. ·• . ♦ • ~ • d . 1 ¡,,et·racc.iu11e!!. ro111l'.rnpo r;í1u-:1s 1le las ¡w11111 h:-1c101w~ c·n l::i cspcc11tl:tf.U.m re uc.n ,t 
tld 1nock·líJ \'AR. 

·.:.~.2 . .Alguttm ~mrrafi<lodel ,Ir lm· wir< 

K<i ilnpo rtauu- rt·~ahar qm· a rliferen..-i,, de lo n.:ali1.,1dt> en. Orn,.;c-1 ~•t·l\'.I .s, ( ~alindo 
y Loria (200::J). ~,hor.t im li1i111U'\ IM co~io-t bboraJcs tu~nanos ('n dola,~ en 1~•~·" 
cte los r,o~ios labor.des <ple' ~· t'xpr~~h,111 rou10 C"'I nl(1tmc de lo~ \.llanos mcdtO'o 
rc·nlcs )' ¡,,. 111,,clw:1ividad 111,.:<lia dc1 trabajo. El moti\'od t· c·lll(" camh1osc· f1111damc11l.t 
en que los c·u'ilOi l;,ho l'a l~s "'' dó lares (t/u) son un rncj•ir i111fü·;ulrn t•11 uo c-onH'XC•• 
intcl'nacion,,l c;1d.1 ,•c, uÜ'<f. <on-1petiU',u. 

Antn. de· proceder 3 csumar es <.:(•tl\'t'nicn1e anali,_1,r tas caracLc:1is1ic.~s ~1,.uti~ 
,it,.J~ ,,k 1.,s \, 1riablc~ iu,\•lucr.tda,, 1:11c.011tr~111ir,; (lllt' lu.,-. pn1cbu 3 cstndt.s~c•" d•· 
r.,íces u nir.u iíl¡¡ reportan 1111t• 1oda..o,; las v:iriablcs ticm:11 c.·l 111ismo 01<INl d e 1111cgr:-i• 
dlm .1' 

L.lS pruet,..-..s de-cu 1,,li"Cl,1tl c•n el ~n1ido de Cra1,gt·r (diagr.i.nM .t. ,~) por ~loqt1t· 
indic..-,m c.iuc las variable.--.. ,fu. pib y KC,C wn exóg't.na., )' rausa~ a l,1 mi. obscrY;mdo~ · 
lm icruuc.;utc-r~1us.1.lidad bidireccional cn 1rt· AJ)E.MEX t' mi (,•~e r 1 r u:-idro 2.A,1J tl,·I 
Anexo). '" t:1 dbgr:u na !\iKuicute resu me la.s relad om.·<1 fil ll$:ll c!). 

01.ACRAMA :,, 1 t(, (;AUSAJ.ll)Alt 
f.N t.L SEr."111'1(• nt: GRhNC:1\k 

""} let 

AJ'nif.X ◄ rffl 

j1U1 



 

L1 espt!cificaci<tn del VAR se h i1,o n>n ll't!S rezago-. inch ·ó . ele ' . d.. •. d . . . ' 1) coosuune, u11a v:H'iable 
• en t:t1C 1,·1 C(erru n11.sta y un;, ,Jwmuie (de nominada OIEI)}. c¡n, 'l . ·, . ~ • 

1·:un cmc .. 1 los pe .· 1 1 1 
. t.: • -"OC1,1111os uru

~· • 11o(osc.nc ¡uc 1Um 1ngrt'4osex 1raor di11adosde 1Eo( J9<J•I 19'18-
.t.~0-J) ._~<-s cuadros 2.A.~:$ a 2.A.; <ld Anexo prest.ntan J;rs ¡..m1eh:,~ de ~oiTccl!·, .. :P· 0• 
Cll l\ ,.'l\.1 0 11. ._, 

El rnodt.:Jo cucnra ton cinco ,..-ariablcs, por lo •111c ,1cce•si i:,mos de I O resLr· . . 
para l()gnr h pe-rfi · 1 ·n . , .. · ICCIOJlt'S 
. ' . . • • , . ., ' ' . ~Ct:I ,_c. (.'fllJ ICIC IOll . l:.s in 1por(a 11te c)('S(~lGlC <111(~ p ;u~, c omt "ltZ.ar a 
1clen uhc.tr l.,s n11e1 rt l:-)c1onc.-s dd modrlo se p.-.rtio' " • I ,· • d 1 
l l 

, •t u " s1m11c1H<· nr eu '-e• l•,s ,. ,,.,·., 
) '-"' du - RCG - Al'E.\11!.X - • 'h - · - · ey· • • • ,, -. . . , . . /Jr ,,:el, dc ler m inaclo por l:is rélacio,w·s cm írkas 

~ IIC1·~"',1.•ufos ~I pnn c~r.H~, por lo ((lié con.signa la lilcr:u11ra disponible. y por ro c.¡uc 
me 1< a .- ,eo 1 ia ccono 1111ca. 

. l~adas h1s consiclt:r::tciones anteriores Ja n1atriz B de resLriccioiies St: defii,ió <l" 1. ~1gu 1e0Lt! forma: t: •
1 

1 b,, o o o ª" ... ~. 1 o o () .. l • k" b,. -o o ArEMt.X 
tu.)U;'I: 

b" o b., o ¡,,~ r.,. 
b., h,, b,,, /,M wl t_. 

2.3.4. Auálisú y discn.ri&n de resultfldos 

~~e po~~bJe idcm.itic:-\r ~inco rc l::icioncs.cn1rc las innov-Jciones· contemporánea:i, 
4 mod<.lo pr~erua los s1g11os y las rc lac1Q11cs correctas ex resadas or l:'I t ~. · 

l'Cpona ~111 cs 1.adístico l...(,glil(t/illooddc 10<) 523 Jo , . 1· p . • < ~ • eo n ,, y 
idcmiíicado. . . . , que unp tca,¡ 11tcsta,~x~lC1:11ncnte 

~s ~~r o~lan tc cousiderarq ue los µarámetros no puedt ;n ser leidos directamen
te:. ~ u_o ~ qu,c rep~esenrnn l~s errores (i11110\la.cione~) estruct urnles. F.:L.sl no rc-
n~¡• el stnudn<ic las 1111errc lac10ncs (Ender• 200·1) ~1- • •" 1·. · o _g , ., • • . 

1 
_ _, • • · 1 purg .-11 ,1111 ucnc ,a ele lo$ 

crr~1~s t.n e n~~delo es po~1blc a11ah1,ar por scpa1·ado cada VcCfor. E11focándo11os 
en la m1.errelac 1on qu e nos mteres;;\, tenemos: 

it1l, • -O."J8(i9• t,, -0.3667 •e . +J. 18-02• t +O 24<11*, 
.lkc ..VfJfU • ... ,., + s..., 

. r Como se puede obs~1~,ar, encon tram os las 01i.sma,; n•l:1rioo. ;•~ (en ,l:nnifu ,s de 
$ignos) que en la ea mc,c.m estructural estimada en nu~scl Pet•·rs C·,1· d 1 . 
(2003), · ' , , m o y ..ona 
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no influye. No obstamc , proh a,oos dh•~rsos órdc nc-1) ele asiKu~1ción en las vari:1l,lt•~ 
cou el 1nétodo de Cho leskyy los rcsuliados nos<: altcr:uon sig11ifü:aLi\lan1en1e. lo c,ml 
pn1cba ;,dicionalmcn le ((lit: eoconu--amos los: rnc.·c:,n isnH)S de:: cr.m.smisi611 cc)n·t:cws. 

Cvino ~ra <le espcr~ltsc, los d 'ccms de la aper1u1-;, n111u.~n~ial r del produclo son 
pvsid\'OS, y loii de RCC y cltt son ncga1ivo$. Es:Los resultados son ele• la m;iyor impol'
tancia éfl virtud de q ne n()s permiten sintc tii<u' y probar con sume) 1 ig,,r nu t:slTO 

,anáHsis pre\iio de las intt:rn; ladones de e:stadíslic;.1. dc.:.strip1j\'<t que hicimos eu IQS 
apartados anteriores . 

La descomposición de v:iri:1111,;1 nos pet'rnite jcrnrqui1,;lr el imp::u:to de las varia
bles definidas. En ese sen 1ido, deslac.1 l;-i, mayor rel<;,vanda de la apcrtur~, eo111ercial 
1..:uuo por el efecto in¡('fa1, como por su pernmncnd: ·, sohre la IED. Es probable qut" 
csw resuhado se asocie a la causalidad hiclirec:cionaJ que deu:c1:unos y, que por lo 
mnto, configura una re1.roa liment ~,ción virluosa. 

Por ou·o lado
1 

lo q ue aq uí hemos <lcnomina<lo riesgo país y que a pr ox imamos 
f>Or el code me de fa cu t rU-:il éOl'l'iente al producto .se ubic:-t en segu ndo luga, · d e 
importmda, it1cluso J')()r e ncima de l l'IR eJ\ cuanto a su i111p.1ct0 sobre la IED. 

El hecho de que lo~ t:osLos l:Jboralcs lengan e l menor impacto no debe sor~ 
prendt :n'los y más bien debe IC)marse como un rcs uhado confirmator io <le lo qu e 
viene ocm'rit:ndo en e) concic::rlO i111er n:icional, en c.lo11d<: la fase anu~,1 de glo
balizádón deter mina que ya r10 son los costo:-. de mano de obn l los p rincipales en 
la a.sig1,a~ión de recur$OS y en la compc.tiLi"id;;1<l, sino la calid:icl del c:.1pLml humano 
)' otros f:-tctores institucional es que hicn pueden atr-ihuirse a lo que aquí h emos 
d<~finido como APEMEX. 

En ese sem i do. aunque;,: c.:sta iíltim::i ,·ariable e-s u1)a Jtroxy de la tlcsg ,~waciún aran 
celaria, bie1l podría cc.msi<ll.'r·~.:1r.sc ::i partir de estos res:uh a<los, como una ,':)J'iable que 
está abarc~utdo ou·os aspcc lc)s cn.u;i:-llcs de la intcgrad611 c"tel pa í.s a la global idad 

moderna . 
.Asin'lisn1v. <~-'= i.mpo 1·tantc d1-'-t:ir-:lr <pu • , .J <·<m'lporramienm autorrcgt'(~sivo de la 

IED no (:.S un1y rcler:mle . In icia con '"ª)'Or peso q ue K.CC y />ib. pero se dcsvauec.:e 
despué.~ <lcl pcriodv cinco, quedando i11d 11$0 por dc.:b:~jo de las de,mís variables 
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U )AO IU) ~.3. Ot'4'i(:C)Mf'O.\IC IOl\ ' IW VAKIA:'\l,\ l\f : u,;u 

A:.riodo S.I:. <IV R(;C APEMEJ< Pib ioc/ 0. 175068 1.332475 5.129129 53.1246 1 2.2719E0 38.14182 5 0.35 1457 10.33984 19.45279 38.88181 18.32962 12.99594 10 0.3$2885 15.53638 19,08119 3!).14092 15.299<11 10.94210 15 0.406!,75 15.61724 20.12913 37.57~55 16.42789 10.25 120 20 0.409635 15.86608 20.01843 37.42361 16,58121 10.11060 

!!,1. CtJNcu ;s10N ~.:S PRJ:JJM I.NAK.f ... 'i V l'ROPUES'fJ\~ l)E POL.ITJC,\ 

A p;1rt jr de las rcladonc !s t¡u1: .sugiere l.1 lhcrao1r;1 COllVl'HCio n a l bu~.camos reJa(:io,
ne!'. y asóci{1c,;iones cs1::id ística:> c1ue pc,srer ionn e11tc cle111oslr'.tn1os e<'onornét ri c::101en-
1c :-1 tr¡r.,ésdc h, cslinrnl'ión el~ un SV;\R p:ata la cco nomfo mexicana ( 1970-2005), C:Qrl 

r l cua l t·ncon LJ<tmo~ c¡uc los fo.cL01't'.s más reprt.scn1ath'O$ ()1 en o,·dcn <le irnport¡tncia ) 
que df•1ermi 11:1u r~ a1r.1cd61t de ir.o a ~liJxico son: a1>c11111~, co1l'lt;rcial. rc·sgo país. f'IU y 
cos10,,¡ l:tbo&.•llCS ufli lari os c.~n dó la rc;s. 

l ..:1 a:>c-rtur.t comerci:.1J, d Pltt yef ric.,-go país, tcsulrnron cxógeflosa la 1i::o, por lo 
que se podiía n c'onsicforarcomo in~r.rumencos poderosos ele política e.::011ómica, Por 
lo que las ac•ciones ck gobierno dirigidas a 111;m1en(·r l11.s fun damemos macroeco-
nóm icos y a nu~ota1• la in~1itud o 11alidad para dar mayor s:t1,111ridad :l los ag~1ue.s í11-
ten1os) externos ;lsí con ,o amp li,1r fos c.sp.ldos d ,; panic ipadón scu1 inclispcns::i.bJes 
c11 la :u.racción de 11:.0. El PIS también res111ló exógeno :1 la l ~o e iudic;tda que esta 
v:uiable busca cscncialmcntt.: 111crc.1dos <liJ1:ímicos y HtJ necesar iament e de mano de; 
obra ha..r~tla. f.l dimmtisnio de las tconorní:L'i p:trecc.:ña estar re llejanrlo capacidades 
di: creadóo de economí :-1.s de esa.da )'de compfc 111cnrnricdadcs fu11damemales que 
faci lit:-tron los cfoclos de sp,tlrmrrde la n;o snbre las economías recc:.pmras y \~c;e ver• 
sa. Es d..:<:ir. ge.f1cralmen1c -~ ha d iscmid o solwc los der. ros ele derr ama de la 11m 
al resto ck la econo mia. pero poco se h;, dicho sobre J;1 neces idad de q ue cxist;H1 
C:xle rn ~didadc:s mí nimas -gc nc ,-;_,das habi tu~i.Jmentc por <:I c:rccimicrno eco nó ,u i~ 
co- p;u:a qm; sean ~~prov<:chaclas por 1:is emprcs:1s con capiL:ll cxtntnj<!ro. De hecho 
OoJuí nguez y Brown (2007) concluyen esto tíh imo para e l caso de l:l rnanufatturn 
n1<:xicana para el periodo J 9~1-20-0 l. 

Es ii111>0r(.;.l.t11.c consider'a.r que si bien la a pcrt Ln-:i ,>r-onómi<-,;.t rem,hó s<,;r un nu. .. 
<Or luudiuncn tal ele aua.-ción de:: IED, t:- neccs::iri<> rcdimcnsionar la al incorporarle 
otros faclores fu1H.lam~nt.alcs rda li\'OS a la modc:m i1.ación del ser1or 111:iuufac:.1 urer o 
)' de; sen;do.s de a lta produ crividad y reílcx io11ar sobre la conven iencia de a mp lia
citJn de~ su ac1t1ació 1l por 1 :-un;L.; )' S.Cclo1·cs ele: actividad. 

Parecc,ía que 1:-:i.s amúr iclacl<•~ cco110mit~ mexican¡as han d~jado al libre comer • 
ci.o I;) suen e de la l"Sl.ra 1cgia d(: nccim ieo1.o. minimi~:\nrll"I .,.,,;: ,,.,..,.,.,... ,., .. :_., __ 

... 1 base en el ~H•á lisis y l~,s roorl u.sionc:s ~1mc rio1c;~ se-propo ne:. . •. 
1

,. 

(.0

1

,.oi u1:sr,1 1: Dd, iclu a que la "I'"'""" comercia l. el r 11J Y el ,·,esg~ _I'~"· ''.:" ' ':' . 1 
'bl r, ,,, i t: ·stis v·u+,blcs J)Ul•dc··u ..st.·1 ro n~1de 1 a • ws 3 l:i I EI) C':$ pos1 e :1 111113.r '11 e • • · • 

~:~ ;;:::!"'.11; 11:111•110 1~,;,s poderoso, d e po líúca económica . Por'.º ~"'·. '": ':::'.:~~; 
•, hit'rno <lirig·idas a u,:11uc:rw1 lns ft1nd:1n-.c:mos macroeco nom1cos y. .J. ~ ,. 

de. g~ . . • ona lidad para <far maror scgurid:td ~• los :·1gc ntcs i11tc1·110~ Y cxLer~~~ ast 
la nb UIW' 1· ,.~ los CSJ>aciós ele p~u·ticipación .son in<l~pcn:,ablcs en b al i":h:c~um tic como :uup 1 .. 

mu. "<JI t,~-.~r.1 •>· 1 a t'F.D <J 11~ resu ltó cxóg,:na aJ Pm, bw;ca cscnc falmcmc mercados 
p" ' 1:,, , 

0 

- · ,. • ' 
1 

• , Jínc··t cou 
. .: • ' OS ' no 111·cc.-:.s:,ri;:1111f!ntc. c·h'! u t:l 11<> de o bra hararn . . o ameno~ , c1 • • 

d11~.m11~ I ·· ~ 'con la proptit·.sla ;mkrior, in1plica que: t•xis1<:n t~ p:-1c1<bdcs de _cr~~
c,.l~Q~ u ., l,uos > • d "'scala )' de com¡>lcmcn1.aric:,ladcs fünd; 1111t·1,1:il e.'i e¡11c b\r 1l1• cion de <·r~ 1nonuas e "' • • • . .. , .. 
. r. .. . 1 • /ilt (JfN!1'de h ltl) sobre las ec.:011onuas r_eccp tor,ts y v1cn c n-,1. . 
t:tn los c 1ccto..'i < t .\ 

1 
• • 1 • s lió ser un tac· 

PROPUESJ"A !i: Se· oh~tf'w ·, que si bien b :ipt;l'lura comer~1a J<' u • , .. . • 
• 1 I · , .· , d. IEO es ucccsa1io ,·cd i111f•ns101m1 la al u11,;orpo1a1k tor fuo,bmcnta te ~uracc:1011 ... • r, ,

1 
r lí> 

1 < ,,.,;ores fond:11nen1alcs rclati\' o; :, la modcrnizacióro clcl scctu ,· man u ; ' u -~· 
o ro. , ➔ •• •• 1 11• pro,l, 1ctivichd ' re flexio nar sCJhre In cunrcnlc.:11cia de a 111p P · y de S(; P. '1<'1(15. • e a ,, • -• . . . • 
ción de su artu.\d1 "1t1 pcw ramas)' ~cc1ores de acuvicl.,d. . . ~ -

PROPUESf 1\ 4: l ... ,s amoridadt's t•r<mómic~-ts nH~xi .:.111;1.s h~o_ dt'J::tck, -ni. hbr~ c~ 11,l er 

··,oh suen e ele l;1 estrategia de crecim iento, min imiz..-indo .1~1 aspt;t"tús u l ie ,11 u)s I Un• 
(.; • · · " . 1 · respom h n · 1 ·-1 11111'\'a ffanl.cui:,h!~ tiue :ipumen a políticas indu~m a es. aCU\'a ~ _q~c .. · , ·• ' ·b n-
1,,,,. de gl,,b·11·,·•·1ción E11 ial s.e1Hido.el e_~nmulo al crcc11111emo de l,l lEO cn,adc .. 
•....., · ,,, · . r . • .. •itosa c. e rc ,or• , d "'bcrá d:1.r atl·nció 11 -' c.onsider ;u: faclo.-cs como. l,1 :lp u;;1~1.011 ex • . . • • 

~~a.e; :s 1m c111ralcs. la aplicació n de polí ticas. accrw.das q~•~ fac1hr.c11 l;-i m1cgt,1c1<m .-1 
b glr.h~1l i·,~ci6 n, " I imp,..rin dl-' b '"'>"·v b t• • ..:;r~hi lirb rl pnhur:1 . 
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ANEXO 1. UN MODF.1.(1 OL lf.O PAJI.,\ MtXl!'./J, l 9i0-2000 

En el Lí.ll.>:~o de: Dus.st--1 l'ctt rs. C..ilind<, y 1.oría (2003). (:Slim:uno~ 1.111~1 fundó n de: 
lí:.D p: 1ra MCxico dt ! i1(.'1wrdo <:ú11 los cle 1(•nn in:int cs expues 1os prt•vi amen 1c· y re:1li1a. 
mos :7-in1 ulacfonr _~ f)3ra t'\•aluar los efectos de la ,,..n f::t\brc e l m:m.:o 111:-.<"rt-,cco u é,m ico 

11;ld(Htal :11x u·1ir de 1rcs ,~~("<;m1rios d,: pmnósti<:o par., el hc1r'i1.on1c.20Q0 .. 201 O. Es1aJ 
i-imuladoots ~e hicier<m den 11 o del marco dr 1:-:ucloxin : Modrlo m11rrott<momé1rin, dt: 
/(1 i'l,mrm1ia 111o:ica,u,.1, 

Cómv rcforeucfa, )' ª"' la lin:elida d ele pmb ar l:l r o1Jus 1t"t <:sL1dí.(lic:a <le nuc-str:is 
{$fi111acioJ1cs, estimamos ne nuc,·o h:1 fimd ón ele· um u1ili1.ando una t·sperific:.1ci,)n 
'iimilat p:u,1 el pc l'i(ltl1> 19iO-:i00[,. E11 g<:ncrnl, los rC~\•haclosjon coincickri les, tan-

1.0 coo los que se rc·poruu ·on en ese 1r. 1bajo . como c-on los qm: pr<'$c•n1:11nqs ahora 
t!11 la sc~ciQn !k:gtmda 1.tlili1..audo un SVAR, 

Cl,l,\U~O ~.A. 1. MOOEL() IJl\'IECUACIONAL, Ot lf.U (MCO) 
(COMPARA(:JÓN DE LX.)., •-sn~t.ACl~)~·ts) 

1970-2000 

e -28.648 
1 (•4.087) 

;,,o'( -1) 0.33-1 
1 (2.657) 

pib 2.067 
(4,061) 

d{Cos/ob) - 1.982 
1 (-2,1S9) 

RCC -5.252 
1 (-2.4 13) 

APEMEX 0.4,19 
1 (2,438) 

°'.IMtED 
t 

l'n ttb3.'S d~ diagnóstico: 

197()-2005 

-27.846 
(•4.956) 

0.374 
(3.5 24) 

2.035 
(4,941) 

- 1.16 1 
(-2.026) 

-3.090 
(-1.849) 

0.347 
[2.231) 

0.446 
(4.095) 

f'c u;1dón (1): w-0.972;j, I:\ .. 0.071: UI( 1) -o 159¡ LM(2> -0 .360; ARCll{t) • 0.68 1: Ak.CU(2) • 0.508: 
R' ajus1.a<b•0.9'1i? ; ow • ?.~87; ,mrrt( nt) •Q .209; WHrrt(c) ... 0.90~ kf.St'..T{I) • 0.200; Rf~~r:r(2J • 0.449; 
11111rm;ba CIJSU'M·Q repo, u, c~unlJ.io eso,1ctural p:u".1 19tJ3.1..oi residuos :,;tin rujd11 bl.;mcu. 

P,cuadón (2): OUMlE0 • 0, ~X(CJ>l(l 1r.1r.1 1!)9-4, J99';, 2000 y 2001. R' ... 0.98•J¡ R' ajust."td.1 .. 0.!180: ()\\' 
•2. C,26;J-ü• 1.220 (0.5-13): Ul( I ) • 0.0:15; 1~1(2) •11.1 IO: ~\lm • (1,20~; l.>1{4) •0 .216: Ak()l( I) • 0.966; 
AM.f:H(2) ,.. 0.99'!: ARC11(3) • 0,!l(JS: AMt':11{•0 • 0.3i.3: \\ll rlV.(nc) • 0 .. 1H:J; \\l-trrr.(c) • 0.951: RF.SF.T'( 1) .. 
0.1~9-; RE.Sr i (2) - 0.607: kl:.."irr{3) • O.Sfl(i; ,u,: .. -.t:r(.-J) • 0.56 1: 1m icé' -0l»cn'ílH.>11 J>rob!e111:l~ de-cambió 
t.)t11.1ctura t lA)li Jt:$iduoS: M1r, ruid(, hLlllcv. 

El eje rcido ;uHl-:rlor. prc se nt.l rc.sulcactos acordes ~o~t la l<;Q~·f3, $in cm lY,ugc~ se 

d t , ,e,·,.,, •'u<·n1a que no e¡, J">nsihl<~ l<•f't los c,,ehru ~1l lt'S rlu e-eta 1m·111c dchlí lO dehce1 .1 _ .., _ . 

1 Csl'•cilic-1eiñ.11 no es dob le-: logaritmic-;1, Sin cmb~irg:o, podem os resa llar qut· a que a ., . • v • • • . 

en general los coeíicie mcs no sutnc ron cambio.s scns1bks . 
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!?,¡\.';?_ . ESTAOlSTtt."5 f1Á.,;1c..\S DE \.'AR.IABLES ,. PRUEBAS OE RA.ir:ES UNrrARLAS f.N !'\IVF,tES \' r1u~·U:.1V.s DlfERENUA. 5- \ 970-200~ 

,ed ciñed/ APEJl.:X d(APEMEX) flCC d/RCC) C«slab d(COSlab) pib d(pib/ cJv 

1.080 o. l 15 0.606 0.018 -2.577 0.081 · l. 072 -0.0 10 13.859 0.036 · \,294 

l. 1.375 0.30A 0.354 0 .\ 20 2.43S 2.226 0,230 0.073 0.352 0.035 0 .2€3 

·O, 159 0.206 ·0.366 0 .929 0.586 1.402 0.309 • 1,$48, •0.481 ·0.819 1.CE6 

1,866 3 .104 1A79 7.266 3.515 5.509 1.660 6.953 2.347 3.706 3,8,t 

lera 2 ,079 0 .263 4 276 31 .57' 2.4S8 20.645 3.685 42 .722 2.027 4,639 s.~ .9 

(0.35') (0.877) (O 118) (0.000) (0.293) 0.000 (0.158) (0.000) (0.363) (0.098) 0 .059 

•2.979 ' ·5.873 •2.557 -.! .851 -2.036: -5.896 1" 0.628' -4.405 ·2 .863 .4.04.4 1' ·2 .3691 

··0.014 -6 .878 •2,.!16 -4.957 '. ·2.888' -5.976 ·2.203 .4.4 ;5 -1. 547 ' 04.455 -2.392 

·2 .982' -6 .765 ' ' ·2.672 -4,851 -2.036 ' -5.982' ' -2.435 -4.405 ·2.496 -4 .044 ' . •2.229 l 

63 .381' 0.05 1' · 0419 0.09.:S.I• 0 .2286 0.036' " 0.506 0. 133 1• 39 .686 : 0. 137 0.409 

,1d~ die r.li1. un itaria en nJ\~ les no i-on .s:igni(kat.h':13 :ll 90%de tonfi. 1111.:,.; AOf. Df.CLS. rr ,. K.rSS con un r<:?.~9, 1,endm1,, :i e 1m,er(;l:'J:1<1. 

•n1gO.$. 
e-i.:tgos. sin u:ndr.-m;l·ll 11i intc1·ccpt o ,'a,lid:;a :."1190~'\ de conli :um1. 
ez:.igo:1, ,in te ,ldcnci:a ni in l<:l'<ir.pttl. 
•~sos y co n intercc:"plO \·Jfüfa al 9Mt dc-ronfh ntá . 
e,,.:,g o1 r r.ú rl int en:cp to , 

c. z 
"' >< o 
,; 

d(clu) 

•0.018 

o. 174 

-1 .658 

4.888 

15.780 

0 .000 
.3,1,w· 

·3.686 ' ' 

•4.62.9)• 

o.osa·· 

~ug:os. con in 1i:-rce¡nc, r tcndcnaa \;Uid;.; ,,t 90,"i d<= confiru,·m, 
ntc-l'C'cpco }' 1.m rc1.;1go. 
n.1eh:1$ d e 1'3i"i: l11Ümria er1 prirn .-r-,1~ difércnc: 1a\ son -,1g:-11Jicat1\-:LS a l 9CJ% dc- co11fü1111.a, ADf, !-in tcr..t }!;'Jl!-, $in 1.cndcnd -1, e m u-11.1:pt,;,. IJí<.LS v l'f' , :oiin 

·,, n 1c:ndcnd.1 e mtctcepH>: KrSS. sin rcz.igo.\, co n tendenda e intercepto \'ilida al 90% de co 11fü11)•1:a. 

tti:~o.s y con iruf"rcepto 
·e.i;:."IKV, 
u n rc-iago. Mn tcn<.fe.nr1:1 ni hucrttpto , 

-~,.:~gl) y é()n iru erctp10 . 
1'ci..,gos • .i,in 1tndt-nri:t m ín1e rc t:pm. 

,:;, 
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I.A tElJ EN MÍ:XIC.l l: l>t:St:Mrf ... ~U \' POTE.NU\L 

(.;UAIJRÜ 2.A.:J;. KAir:FSi<oR:\Cll 'Ri5JíCA:0-: 

Vanablcs ondógel)aS: u ro LPtR lCL.U RCC APEM.EX 

Variables exó;,en.ns: e @TRENO OIEO 

Especificaciéo de ,euigos: 13 
Raft Módulo 

0.921244 - 0.1786491 0.938406 
0.92 1244 + 0 .178649i. 0.938406 
0.60325o • 0.67 439'~i 0.9048:la 
0.603256 - 0.67 4399¡ 0.904838 
0,386688 - 0.75152;)1 0.845263 
0.3a6888 • 0.751523i 0.845263 
0.709550-0.403 7111 0.816360 
0.709550 1 0.40371 ti 0.816360 

-0,475305 , 0.6254021 0.785521 

-0.415305 - 0.6254021 0.785521 
-0.774495 0.774495 
-0.657510- 0.306680i 0.725515 
-0.657510, 0.306680i 0.725515 
-0.204468 • 0.693382, 0.722901 
-0.204468-+ 0.693382 i 0.722901 

las raices no ,ebasan el circulO unitario. 
B VAR sa1lsfaca 1a condición de estabilida<I. 

{.1.1:\l)RO i.:.A. j . l'Rll:. li,\ l)f (J\1JSAl lll:\n l"ll:. ( :HANGtR. 

Varlab.le 
depcndient'} 

ied 

pió 

clu 

..:e 

r.' 0/ 
27.40096 

7.d20023 
13.23769 

Prob. 

0.000) 

0.0595 
0,0041 

AP(MEl< 22.09219 0.0001 

........... Conjuma ...... __ 42.8038·'. ........... \>:()l)(X) ..... .. 

pib 

Jod 3.620872 
6 787709 
0.631969 

1.589570 

0.3054 
0 .0791) 

Q.8891 

0.6618 

···- - · Conjunta .......... ..... t3.225S.t ·· · ......... .. '?.·~~~·~······" 
lcd 2.095526 

pib 

l,CC 

4.131423 

0.734968 

0.55~8 

0.2476 

0.86'9 
APEN.EX 0.605795 0 .8951 

Conjunto 8.625992 0.73-<5 
.............. . ..... led.. .. 5.225988 0.1560 

pib 4.369727 0.2242 

RCC e/u 2.709949 0.43&5 
AP1aMEX 2,048215 0.5625 

..................... Conjunlo .... _ .... . 20.86842 .......... .. º:~5.1.3. __ 
iecl 

p/b 

APEMEX <;/u 

RCC 

Conjunto. 

9.307421 0.0255 

5,104959 0.1&13 

6.526748 O.Olldll 
3.735407 0.2915 

36.04538 0.00)3 



 

e :l 'Al1RO !?.A.,.. l'JU tt'ltA IW Allfl)( .oruo L \ CIÚZ\. u., 
HD: no exis.to 00t1Ñcion seoal en el ,eugo de orden h 

P<,lo<Jo: 1970-1005 

Observac:ioocs Incluidas· 3..1 
w~agos EslJdísllco LM 

1 3080339 

2 32 84a27 

3 21 .916n 
4 30.75181 

i ' 
5-0Sgo 0.47 13 

Kurtosis 53-2235 
JB 99.5010 

Prot:J. 

0. 1956 

0.1349 

06'05 
0.19711 

--,cJ 
0.9931 

0.0000 

0.6331 

CUAORO 'l .. \.7. l'ltl JI\,\ O► R.AIC(S tlMíAIU,\.\A l.O"i RF~"ilOl o, l>t'.I. \'(t:HH< lll ltO 

RCSVECtED• 
Pf' t<PSS 

- 6.0291 - 6.5657 0.0100 

,\J)f \ ,,..Ul\ft'l~O. )111 k.ndtnu.am Wllt'f(C'pklt nt<=LS, ""'"º u:.t-11..... • 
Media• -1 .ffiF-1◄ ~- r Ulk"f <cpto 

• U.,q'ff1«1 es b ,;.i11,11Jfll' de los rott lm·,,¡ ,Id ,l'c-11:.-r ~ um:vro 1h 1 ,n, 

1
. NORMATJ\/ 1()1\ ll ll lED l' () lt SE(~rü llJ~. ORIC WN YnEST INO 

f.l (.1piH1lo ¡1n3h1:, - vc11 d cu111c•~to tic:-J;1s lt-nclt•nci:1, i11ten1: l( io1i ,tk'- de-J;. ll•U, I•-... 

dc:·ttimi,,a.ntcs m:tc1oecon,;m,c4>\ ck· 1.t lID ~ dt· IJ, 111etodok>gi;1, 11uc•1 nacionak'"\ \ 

n.1riunalt"li apliGtd,1, p,J.fa el rcgl,1ro ck l:t l[O clt,q:lc,• 1 !Jil.J·I eo ~k,K'"O .1IHmhul.L-. 1•11 

lo~ c;,pítulos 1. ~ )' d ;\nexo- el ,tc-"4.·mpt"ÓO ,tt 1,, ti U en M~xiu ) tll'!l(k 1!~9-4 }' i·rn 1 

c'•nfüsb en su ol'igcu y d1;s1i110. El n 1pi111lo , :1M. 1;unhié n prn,•c;,• las basc..s par: 1 In, 

slg11ir111es dos e ap 11ulc,s <•n lo-. ,¡ut' ~e :m;ili1.an c·l migfn y dl."stino ill .. l:a IEn p;11.1 

los l<"'""IX'Clh'Os c:l.~h 1>.1r1indarn ü;c1111111andoron los pl,1n1camir11to~ dt·I c.t¡,i1ulc1 

:, t;unhién M! ,a,borda11 1.-t.-, principak, t••rn<"tt~ri>l ca\ dt' la u--u c!ll los tc~pccth·os ni,, •• 

Je, de :mili.si.!>: po1 scctorc:if s11l)l;t'C'Hm::,.. clases tt 011únucas y pri11rí pak~ l 000) r,oo 
c·mpn~stis .. El capitulo está tamhi(-11 t•~tn•chamt·111c• vincul:.do co11 c·I :111álisi~ <lt• Ju, 

c:ipilultt s 5 )' 6 -so l11 t• los efecto'i tk· la 11m 'icgun MI c.ks1ino ::. nlvd 1,tt:11t"r.1l y p:-11:1 

el ta50 de.-Jalisco- v c:I c:tpítulo:, c¡uc abo rcfa 1 1 01 i1;cn de la IEfJ p;u ., las emprt',,I\ 

j:tpo11csa.~. 
El <.tpimlo se cll\idc cu seis ~•p:11 t.1dos. Eo el pri 111L'10.sc prcsent .. \n 1,,e,·es anrccc

fk lllcS tfo la lf.11 ,·u Ml.,xico, uuuo • wu :eptua les comu sobre lo~ 1r.,l) .. ~jus reali1.~1clo'i 

rc•ritmc:111e:nte en ~lf.xi<'o 't' tL~pc"ln<: que h:111 11t1f):'ltmdo los llujos de la IIW t·n ,·I 

p.,í, El ~-gundo pr cseut;t la :-tct11,1I 1101111;~tivir1:HI M.ibre b 11m v (h\•(•rsos rccic:111i·~ 

dtb,-'ltcs que se: h:\n originado en ,u entomo. f] 1cnc·ro examina d ck\empcño cit.• 

b f► U a nn't:I agrt8,tdo e incluye· 110 primer ar1,Ui\1$ :, nivel de cl.,scs tC"OOó1mc.L(; 

el~ l.1 lt"'U con otr:L, ,·:11·i.1hlt-"s. Se pn:51•01:1 iu1 hre,•t.· subap~u·1:1<10 sobre las ;;1r111,lh·, 

condí cio11e:, de b imcrsiú n u1•u1ra. Los ,,;11hr;1pi1uln-.; cu;u·Lo y qu i1110 an alii: ,n la-: 

ptiutipalcs 1cn(knri:t'i y Gtr.1tttlli; 1it .. 1.S de l::a IH'I ,c .. g,jn su 0 1igt.·11 y tlt-!->1ino ro n l.t 

intt•11ción d,: ck,1-ar.1r ~11s íC$J>c..'t.lÍ\',1'i tl1fere-nd;1\: ,. c·írttos. El uhiroo .. ,1ho,pí1uto 

aborda las principalt·~ coodlLqonc, )' :-e co11ct 1ura en 1..L'-prnp1w~1as de politÍf,I\ 

rc;,•1ult:111lesdel capí1olo en :iu e:onjunto . 

l;,tt impor 1ain,~ sc•1hl;1r que b 1n:wor pan c dt· l;1 i11fo1 nmción 1m·st·111ad:i. )' p;u ,¡ .. 

ru1arinenu: <:11 lo~ e apí1ulos 3<i-:J•!,, uo hab ía ,.i,lo publ ic.ula. ui cl:tbur,uJ:. :u)1cd o1·• 

IIK·lth.' t:O México. 

:i, 1. liREVF.S Al,T lt:l cllf N'n.S COSC l· l'Tl 'AI l'.S b ll l~rÚkl!XJS 

En lo que ~igue. C'I capitulo S<' ro11t t>mra en do, 1c.·111;LS: al di\CN'.>S ("()Ocep1o'i: r 
c~rudio..-t que prt':,('111,m resuhado1111te1t"~-...11Uei fflhrt· d tema dt· l.1 IUl, b rnmpr,-. 

1iliviclad y, bl la rc lcv.u1d:t de la ll.-.ll c.·n l;1 r~1r:11r'~i:1 ('conómka sqftmt. 1 por Mi:~u o 

clc·sdc finalts <le 1a dt'C::~ula d,: los od 1c n la . 



 

il 1.A II ll FN\lt"<tc U IM<'-1 ',U'I NO \'P.>llM HI 

11,1.,u ~OOl t'I rs1udlo n!.lll1a.1.t, u,h1,· I;, lt:O (tlu,~I Pt.·1c.·rs. \ .. 1l111rfo J•.1ti1;, \ 1 ~>rÍ,t 
1 >tJ1, :!00:\) h,1IJ1J JI IOJ.i.cl,, en lt·, 111100, e 1,nu•1>tu.,k, que: · 

11 t-.XÍ!iU:H ,11 ~III IH'II IO'i (Otl( ('J) I lMh•,, Glll'il l1tl.1d1•,¡ r I nuh:1, los clift- 1 t' l 11C~ t'll d 
:111:ilisis sobre· 1:t IFIJ 'it.·giin s.11 nh·d - rnirro, 11u-i¡1,, 111:,rr n }' 1e·,, iuu t ,1- y con 1t•<i11I• 
l,tdos empi1tt'O\ diverso~ ) ha !lld • omrad ir1ori,)'i 1•11 n ,anto a MI\ 1 fl-Clfl'i socint.·t H· 
1to111it.o~. l'm un l.1clo c.·I .m.iJi1I, lk'\·.1do ,1 cabe, p.u.t \t fxi(o u111 dl\t'f"SlS metodo
k~i.,, -de moddn< ,tt-~·t K' tlf' ltt·1111l(1, de·, rnlt' 11.uh\t:~I ,, upologíd~ d<· <1,t'lt''i 
t.'HllUhnic:-r; ,. IUO(it'lo~ Prohi1, (•1111 (' Oll e)~)' grado\! d,· clt•:-.:tj;I q;, 1r i(>l1 tic• 1:, in ro, 111;1 
• iúu- p1($.1·11lu 111m :i¡¡odacié111 ~i~ni0r:l1iv:1 e1111e· la rnn rcm l.,~ t''<por 1:,fio nr~, t•I 
p1 t1<lu, 10, <'I $~,J.11 lo ~• c.·1 t 111plt•o. Sin t•111barJ,4U. )C ohtm icrou I c.•,,¡uludus contratin1 
pm t'J<'mpk> tu l,1,l'IC')("Í:.olm t1111r l,1 n .. o ~ l., imt•1,1c',u a nh·d m,1u,,.cc.uuó1nito) ., 
nh·cl de la.~emp1c.·1.." ~leccionad,11\: tal fut· t..1mh1t·•11 d caso IMr., l.\, 11111>0n.1<iont1r1 y 
l.1 IJ.tlanza tomc1<1,,I, , ... s dcc11, uu M' ohtu\it•1'0n 1e·s11hados conrl 11)1•111cs en <:u,111H'J 
a lu :1~fH i:uión ele.· l,1 IL-.1 • co 11 t'.'lta l v,11 iaUlcs (J )usM:I 11t!tcrs, r.alhub Paliza )' Lot ía 
Oí:11, 2003: 29~-2~R). 

21 1 lasia 2003, ele igu;,t forma, 1,c conrhi)'Ó que•,¡ bien ex11itu u1 nuuido grupo 
de cnfoqud con< <'¡)ltlillcs y c1 c..•ticntt-f\Ídend.t t·mpírica, hast.1 t•~r momento cxi<í• 
tfan I c•~uh .. ulo~ {l1\c.'1 ws y co1111 ~1p1w,10~ que I c llc.,,j,1han b comph.:j1d,td de los eíet tos 
de: la U?O en~' '" 1livt·1-sl1S ni\•clcs ele· .1gr1•gnciü11 y c¡ut· 110 d~jaha11 lu g: 11' a I c.:suhado~ y 
prop11cs1as s-i1!'1plh ta,, •·:ilátir;.:~ o i<kológic.u. l..::1~ dil'rrcnria-> c'n IM im·c,Ligacionc·, 
cmpíncas ~ dcbe11 110 sólo a p,tfsc, ) sectores divcrSCK, sino q11t• t.¡_mbiin a nlt't(>. 
dologí.i,. grado\ de• tlc.·ug·1q;.•rió11 ) pcnodos q1•e no 1>en111le11 un.1 (:0111pdrat1611 
rnu,· 1m remh:1dot1. Pr.'\r1irnmen1t• 1,, 1omlirlad dl· los rs111<lins i11w1 n.,c1onaks y 11.1• 
r iou:iles exr:,cn 14•,,¡) <·nfoqucs ro 11cL•p1u,1h·s se f o11rcn1ran en In" c•r(•ct11'l in1ra5c•r10-
1 ialc.5 clt- la llU. 111lf'111rasque los cft<'H)S inter.'lt'CtoliaJell 4ue p11dítr:1n sc.•r mucho 
111.h <uam:ioM><, p("ro tn gc11c1JI no~"' aualu.idc>"< por faJw ti<.-111fo1111.Jdón-no 
ha,, recibid-, nM)'Of a1rndún . 

i,1 El minno dorumc.·mo ro1H l11re p:"lra c·I C:1\tl tk Mf·xiro-y f(at un ,m;íli~h :1 
niVf'I n1acro, 1111.!SO, micro y 1t:11 itui i:11- que 110 obs1::unc fa~ a.'lOC.'iacioncs po.•litivn~ 
it1clicndas an 1t:1 lornH'rllt t i dCcu, J(lobal de e!tlO-" µ1 t>ec:sos de Jl'I) en \l éxico ha ~ido 
limi1~,to co,,;11 .. mnclo qu<e >u p,,nici¡xidón en ..i ra~) truplco -11.1r1icul.1nn<:n• 
tt ronsiderando 13 a.ha asociac:-ión ~ilh"J emr<-ttP )' expon;uion("(i ron b.i5t' t•n 
it111w1t.1tio 1 es 1c111porale~ C) ttdud<la y cu11 limh:lclos-enc-:1dtnamh•1110s cou L11 
l(.'SIO flt· 1;, cro110 111ia lllCKÍt:.\rm, mu to CII fa 111a1111f,lt lura Cúnl O 1'11 lt' I I i1orios (!Sl)l .. 
tífko1 . 1.o~ t lt'f lojdt· a, 1-;1s1n• de· la lf.O ~ n tr, 111i11os clc.1 produ<"IM<hul, l('Cnologfn 
l" h1\'crsiém c.·n inw~11g.ación ydc5.t110ll,>-fue1on de-cfücno \igno M.~Ín los nheh·t 
dr dc.\.tgr-cgici6n del anáJisi$, :aunque en general dt·,t.tcó qur J;t ma),ll pane de-los 
proclucw.s y p1oet·~>x 11<•,s;ulos :t t, 1ho J)Or ,~uro, ... ,~1u:11l.tbJ1"1 e on programas dl' 
i111ponarión wmpornl para s,1 {'Xpn, mrión y f0 11 p(}rO;; cnr:1dc11a111ie111os c:011 l,t 
\:Strnc1 ura cco11(1111irn terrilo 1 ir1J 

l)o.'I aspeCh)-C co11,~ptualc.-s adic. iona.le.~ wn rdt•,.,1,1,:s: e11 1>rimc·1a instancia di,.:r • 
~o\ élc.•b.11t, 1ccit."nln t.·n tonto•• 1,, tomp,c·üthift,,d )' ,t l..t tndogc.•odd,td l<:rrito11;ll, 

7r, 
tcn1.ili ;\Íga1ifin1th1111 p,ua cun~>•t·111k1 l'11-{r:i.do ,1,· ll1tc.·gr:1dó n tlt-p1on·sos y p, o~ 
dw 1011 npt•díiu,~. t'H t·,t,· ,.,,o lo, hupl1•11w11t.ulos 1Hu l., 1rn. 1: 11 M'J(lllldo lu)t,H. 
ch'l:'''-'" pmpnc.·"t,,, 1 t•cifntM., re,,dudo~ c:xplicit.unr,111· \Ohr t" 1,, ti ll. 

Sohn· d pnmc1 ruhio 110, 1>--11c.·t.c import.'lnh~ tt-"< 111)f"r:tr al mt·no, 1r...-s. asp,c"Clo, 
en el dcb.,tc .,., 111,11 ,ob 1c l,, cc..,111pc1l1M<lad t 11 ti :u 1unl procese-, <lt· KluUall1.~cillu: 

11 / .i)\ n,cnrlt11umirt1lü) t1lfffc•w1ilf'\ gllilN1/11s y JIIJ ll)fll1t'ulm. Los 11,,IJ:i;o~ tle (~c,dli. 
Uaii )' Mig,:el Km1t•11i,·wk1, t·11u ,. n1ro,;;, han rlt",1,u .atlo 1,, enorme.· t1UflUrl,md;, ck l.1 
,n~r<ióe1 dt: empr""""'' c·11 c11<<Kk-11.1m1enw .. -t 111cn;\nlllc1 glohal<·, (Ki1JJul <ON1m<Nl11, 
cJi,u,1,) y en M"gllltnlos c~pct1füo.., (( ,c·1t•Uj )' h.ui ,tn11..""1(~ ltitJ..J. n.u1 )' Uusscl t•c•• 
lCl8, 200h), ílcsclt • t.'M,1 ¡wrsp(.(.ll\•,1, lo~ t•11r .1<kn:1111ll•1110~ mt1 u 1ulllc.·" ~loh,111•" ~un 
,rMil1,1cl,, de dlv t•r, 1is "C'l~nu:ntoi, tOII c·:ir:1r1(•1i;;tirr, .. ,lifcrcnu:~: r 11 l., c.ul1·11,1 hi111 
te:<t1I ro11ft'édúu. po, ejemp le,, I•>" 't);"lllrntos de.· 111vc'lt1J,::aC1ó1t )' ,fr"irrollo pucdl'lt 
a¡>ro1>1,líSC tic un \,tlor .,greg-1l0 11n1) 1upcrio1 2.I M'g111(·1tto t:)pt'CMl1t.1do e:n t•I c.·11 ... 
;;.,un bit~ dr pa.1 IC''I y ( oi11ponc.·111it·~. Si h1rn .u1tort·" e 01110 l lit'M'.hm,m ( 19:',8) )',l h,1h1.111 
l'x:uninrulo los {'11(':-tclc•nr1miC'n10, 11u·1C'an1ik" - h,,ti,, tida111t· y h.11 in .111~'i"- c•,¡1,1 
111cwdologfa resal!:, d co m exto ¡:;luh al de estos cm·i1ckn;-lmit!11lo~ t'II la :,c tn alid:, d , 
t, (uncla.mcnt:il co 1t1p1 euclr.1 l.1 r ,1do11.1hdad dt• 1,, 01 );,mi,.ac.ión indmuial út- t ,1d,1 
uno dr lo~ ><g111t·U1C►\ ,le la udl'n,1 de.• ,-alo, gloh.,I. l. n,1 perspec1.ha t•x, h1\h':1111c11tt· 
m:lCTUC'f\H1ú111if-;1 -de ajuste ~1flM"'l\lr:1I r>or <jc.·111p1~ no 1wn11iie♦ comp1cncl<·1 
la\ ('(n1clicio11cs y l"cW" de 1::i l.atit•rn,, mucho menos ,1,~1 tsc.tl; u11il.'1t10 (uf>J!!ad111J1.) 
tk C<·1 liw 1 ius en s-tgn1l•ntOS di· e ,1(.k11as espcdfo a, (Ht,1.liik. ~000.,). ~:I tema t'.S ctt• 
uhic;1 impormnda p;u--;1 d ;málisis) p101nw~,a~ dr po1iLk;1 ,in< ul,Hl.1, a 1:t i11't'nió1 1 
C'(lrrioramr \u po~ihilidad dt con,u·tiún: txi,tc.·n t·n rl Sistt>nm 1\1111011ir.wio ;1 10 
dígitos alrededor de 17000 p1oduc.10s <¡uc son 1t-gi\1rarlos en el co mercio ex1e1101 
-de piiias, sernlto1tc,luc 1u,c!l, (altt liuc.s y bchifl:i;, pm eje mplo- y e t l)'iL~ c:u.u.·1t:• 
,ís tl, ll.'i il iVf'IHl' II 4ill 'll.llH ' Íalmc 11<: ('U 1r1·1nitlú~ ,lt• 111 .. prnpias c111p1(•1a:,.. su ta1n;1iw, 
t., 1co1nlogia e111plco1<la. íin:mri:111,ic•nco, empico) "11 (;1.lidad, u·<1ut•rimie11to\ <lt• 
C'.J¡Mtil.1.ciOn. CilJ.MCidad de apr'cttduajc )' e.scal;1111u·11to. condicionrs comen1:1h:,, 
tlC. S1 c.-1 anáhs1~ 110 11e1w c.,p1dd:1d ele dt"'!o.Jg1 ,.g,u ,t mn:1 de p1 odunos y J)Jnt t"W!I. 
en muC"hfl~ c:,,os l,111 p1opias proput•,1:," <lt: poli1h ,1 1n 1t·1lrn sc-1 11h•1,,h•s )' r:1rccc1 dt• 
ron1f•11i1lo. 

21 La romptliltt'"Jwl .1&1Nnico1 'j la t'jinnu:i.a a,l,ttiwL En abierta cnüc:a t:;m1v a Mí,. 
, h.,d Po, ttt '°"'" ,, l., , 1>i611 de l,1 ,ompeti1tv,d.wl propuesta pm la O,gaaúucu)n 
par> l., Ü><>J)('r.1di111 )' d Orsu,ollo ~conómko (01 Df) '"'·' 1<'1it de .,uton·• .,1 
meno, clcsdc· ht (1(-r;ula <h" lo~ 11m't nta h:,n S<•irnlarln l,1 import ;md;. dt. inc<'fp~r los 
ni\'ck~ micro, rnt~ • y macro de la competi1ivid:ul (F.ssa. 19'J9; Mc:.snt·•· y Mcytr .. 
S1.1111rr, t!)(J.J). bi 1kci1, y a diít1t'11da de uua IX'f!l1<,c1i,-a 'I"~ priori,., 1amo lo< 
a~p<'C'IOS macro o microe<'onóm1c<):), tst:i escuela dr pe1l.Sí.unicnto de,uc;, ((lit' l., 
t"Onlpt'lithidad dc•bc-romprtrclersr a nh'e l mi"º· mt·so ,. macro ; ,·1 c,;,nfai;i~ txch1~ 
!lho en uno dt CSlO'l nin ·1c-s a11:1lí1ko.; lh.""'~l a una c;o111pn~11si(111 y a p i opuestas de.~ 
1~1fí1lr:i, l11su.ficlc111c, y slmpll,1:" ,.,. el sentido '1'" ' "" rcconuccn la cumplcjldad 
lle h,s procCMl'l ik)('ioet ou(m1i<0~ t•11 tie111¡>0 >' c·,i~H 1u nt sck cmourc•\ e~tos :uuo,._., 
hin rnfauTArlo cli\c·1'1ii1'1: aristas de t)l:l ,'1,ióu. <h-"4.ar.mclo tan10 f'I niH•I mMOc.·trn1(► 
miro de b co111pcUti\'1dad -o ele• l.1., 1 tl,\cioncs irucremprt-s,,riak•( e insútucionalc~ 
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(l\fonr·S L~uner, 2005)-. r l <:Ontrol de cadenas cspt~cmcas ,. su.s scgmcn 1os. con é'I 
obj~:10 dt: no caer en ronmmicismos en li,s < uali•S l:L~ regiones pud ier:)n dt ~.,1h ·:-1• 

mc:n 1c) .. ,h.:,crmínar" ncgo ciacio nP$ co n e,npn·sas u·::in.snacio,,ales (~il~sncr~ ~002.), 
:,sí é(l 111c) 1ip()logfas y r~r acu·tíi 1k~1$~.s1>cc[icas d e los seg 111.;nlú~ tic cncadcn:unic.->u .. 
tos nu-rr;11Hil<·~ glob:,lcs ( 1 hunph n::y. 2001). Con Ua.sc l'n csLOS amvr c!; 1.:s irnpor
mntc la rd cv.Ulci:t cid nh·eJ mesoecon6 rni: o (i insLituc:iona l, así co mo t ld grado d l' 
in te~ració,, imea: mp1·cs~t .¡u~ perm ite diversos grados• le apr-cndiz<üc, innov=1ciónl 
)' c íicitmcia (Olcc1iv-J. 

3) L<, e11dogn1t!Ülad fmitoriul . Si hien los enfoques ameriores son 1e lc;vanl«·s en 
d co mex10 de la do minanr.i:~ ele t'nfo q ut·s microeco nón1icos o matro{'conó.micos 
d(• 1:t compt'ci,ividall, :-l<lo1ec:en de una pe :-sp<~ct..i,•a de (·ndog·cru.:idad territor ial. 1~s 
(lt•ri, , ck l;l form:, csp<:cílica en l:i que los tc-.:ti-iw ,-ir>s se integran a e~1os cnca(leoa
micuLos mercam.ile-s globales y la forma específica de comp eti1i,;j(l¡)(I siste1n;í1ica 
que logran . Es d~dr, no son l;,lJt 1,.•mprc.sas. sino los 1errh,cu'ios e;:I pun to d4.• partida 
soc:ioct-:ooó micv dt: ;-t11álisis (llair y Dussel Perel'$, 2000; V~zquez. Uarquero, 2005). 
Ot;s<lc esta pcrspccti ,~.-1.. es importan te incorpor;1r lán lo los aspec tos sis1.1.~mkos d(• 
la co mpe 1jüvidad -y mnc:.ho más nll~ <le un::i pc rspe-cti\ia primiliv,1 d1.· J:, microcco· 
nomí:t y l:l macmcconomia- . así romo la i.endo~e neidad 1crrit0r i;-\I~: partir de Jo$ 1 
respecrfros tt;rri1oriOli, los SC..b1111entos de encadenamic::nto.s mcrca .mile-s globalc:s :l 
los qm;: se inlcgr.m desde una per$pec.1fra "'glocal" - global)' loca l-. asi conlo sus 
nm diciones y efcclos desde una 1>e1-spec lirJ de p olítica cconó ,n i~ L 1 

Por úlümo, es iinpo11an lc p;,:rnt d futuro considera,· ciuc en las últimas décadas 
se. han tl"í1ns-í(:1·ido ~,Jgunos segmentos del SCCl-Of mam 1füc:turcro a n ivel global y p;lr• 
ticularmcmc de los países indusufal izados .l otr~ de-menor gl'aclo de d«::s~1rrüllo. 
l:.11 los illthnos ~u'los )' en el cono y med iano pfazo. sin embargo . éS <le~ esperarse que 
este proi:eso c:omi n{ie y que se profund ice en el sec:tol' ~ctvicios, que es 1nucho m:i.~ 
signiíi(;\lt vo -en térmi nos del PIB y de emplct1 cu los p:.1íscs or iginarios - que la 
manufo ctur.t (Lall, 2005: Smrge1.1n, 200G). L:;1 c:.paddad de atraer estos ::;egrn<::ntos 
ele ct,dcnas de valor de sen·icios p◊1· parte de los pmcnciales p~ísc~s ,·f:•~epto rcs y sus 
repercusio n<:s <:n éstos p11<·dc11 ser mucho más sign i!ietltivús fJUC los ~ju.sLcs globale$ 

1 l...c41er )' l'kue (20(H ) ck-s\tle.i.n ju~1amc:mc: el VÍfll'\ilO l' lt, rekv,mci :t dt- este nivel mt i.(M}t'011ó1nk._. 
-C(m b:ls.: ,:11 l;1 <,1l".ltjón ccntr.11 d el "proceso ime11)1etathv" que gc:nc:ra pn:ic:c:«» dt: <:r('áli\'ldad t•n la 
é.'C(')u f/mÍ:l-y 3 dl íerc ncfa de procesos basa.do1 eu la <:licirud:a, 1., com1><·u:nda yel mcrc.'ld<). F.u 1frmi i1t1$ 
de 1X11ítica e( mujtuie :, lo, aotorcs..sc.· ind inan luc::i:n L'l c:re~•<.:iím de. esp:1cios J>n)lcgidos 111w ¡11:-rmh:m e~•c 
Jlt'OC.CM• inter¡m.:t.1lht1 C'll hutit udoncs educ.itiva.s 1lt; 1chnini1Slr.tciOn e ingcmctia, por •Jc-tu1)tv. 

t l. 1.,l$ ª' flC..'C;IO$ ~ntcrif',11:S no son sólo rclc,.'antc~ll co11ctp lu11.hncmc:. ~ino tJUC imp lic::,n , pill u(l ládO, 
un:-. p-:-1~1-ic.'.cth·:.1, \t'rlitona l de la compe titivid:>id--<1t•· rwedc.· ser t:uito a nivel muni ó ¡:>:il )' de dud~dcs 
eon\o de: r.111i,h1d<.l$ fodeDth-as, paiscs y gnt p0$ de lv, :ullC'ríu1·'°~ dd dc.,¡arrolh, $ui ioérc>116111ku en el 
pr'OCc:w ;)(C•J~tl dC' gJvbaH"t,.\i;ión, W potiüos oornr.teal, indu sub .l y cmpresafinl. d(';S<lt <'~1.1 rw11ptc.:1.k.\, 
l<'<tui c:n:n r.t.1rcird<• un;, ¡)t"rspccth-a gk1b."l.l )• cc.•,n(orbl <111c incluya l:.\s p.·uuc ul.uid:ole> 11t, IM; rnism~: s-u 
inte1-,'l;Jdón a S<gmcmru de t:adc tt.i de \. 1fcll' et¡)~eífl l"Qs <1oe de term ina n las e,.1r."lt'l,('ñ~til~'I \00 rk'rnn6• 
mk :M según lo, produc:tos )' pr0<:cso~ que , e.1fü:n1, d ti1>0 y t:t11i.al10 de cm 1>•t.'lbs (pu ~ u.:pc-rcuccn r n la 
é.'lilH;"C:llidd;ul ind\lllria l y c:mprc-saria l: uccc-sida\l~ d ~ lil'1~nd;unicnw , 1ccno li ,gi(:\S, c:1¡>.1d1:1rn'm, 1$:1), 
1.11 i<:111::1dón :11 macado do m~dco o externo, <fr· ~·,--:,Jnicni.JJ (ci/w-odi11g). c-ic:. l-4Í:\ 111•op 11t-$(M, ,le políti• 
,,. r 1,..rlic\ll:mncntc su.s i11sm1nt(:,110~ debfor:1n p:u li- de este:-ámbito ~g:1()(:11~ de fa wdoeconomí:a . 
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que se h;:111 expe rimenmdos cn la.~ úhlums do.s d¿cad:-ts como resultado d<: los carn
t,ios d<: la org::mirnciú11 i11clustri;,I en las m:rnuíactu r~s. 

En lom o ;-ll s.egundo ~1s¡.M~c1.o seña lado -n ;cicnlcs rcsu lH,dos empin cos y pn,. 
pucSt:lS <'ú11cc prna lcs imc:rcs;_uHt~s sobre la 11-:u a nivd intcrna cio11::il- se resc:uau 

Jos sig11ic1ue.s tres temas. 
En pri11wta instancia. 110 pmíun<lú y pu111ual debate rt:110,0:ldo robre 1.ts h1e n1c:>s 

dt>I c:n:dm i<: ntv eco nómico - y ,ni~ al1{1 de los dt•h::ttes desde l:t dé~~tb d(· los sescn-
1~, y :;etcnrn del siglo pasado- ,•wi1:'tl:H1do <¡uc los p~,í$es más exitosos en 1t:n n inos 
del cl'eci111i1.:ow del Plll y tic iltsa rrollo (·n 1é-tminos amp lio~ ha n seguid<, poli lic;a...'\. 
hc1erodoxas r c11 C()ll u-a de lo~ ro nsensos impel' :\1\1.<~ de los oc.:hent.a ( Rod rik~ 2004). 
dcsl•\aindo el c,,~.;o ck Chiua {Rodl'ik, 2000a).1 No obs1,mtc, y l(mihi é:n con base 
en ptu1u.mles aná lisib co mp ar.i 1.ivos c·conoméu-icos (F'trn:llldcz-Aria.s y 11.-iusmann . 
2000), clcstac 1 c111e la c-su\Uilicla<l m~1crocco11ómica, 1::1 in1cgn1rió n al mercad o nt11n
di:,I, • b habilid.:u.l de prO\'Ccr 1111!;1 1>n:m~cción cu tét'mi nos del dcrta:ho de propit(.bt<I 
y su efoctim i111plcu1e1i iación, :1sí ,:o,uo el aka n1,ar l.111 cieno grndo de fú hcsión y 
estabilidad socia l parccitt an ser los ¡nindpa1cs factores dé.l c.recim icnLO eco nón•1i
co. S\ltge de esle lipo de m1~lisis la necesida d tJe. m;,yorcs cslut.lios empf1icos y un 
cieno cscept icisnio - la Lcor fa cdt':c:lica sobre la íF..O de Dunning (vi:.a.se. 1.ambif:11 d 
capitulo 1 )- sobr ~ 1eorías gcncn ,lcs de l r.redmi cnt<> phm l<:ada.s dur ~uu e buen;, 
panc dd siglo xx y J;1 p1·opuesK, de una divt;1~idad de políl ica.s hc:L<:rodoxa.s (H:ius
man, Roclrik y Velf!sco. 2004): mfü¡; qu e llc\'<U' a cabo poli1jcas horiio nt.alcs )' ele 
ordc11 general es fundamcnrnl pl'lori-rnr las pri1,tipal es Jirnitacione.1o (fo los factores 
üel crcd rnicn10 ~co nó mico. 

E.n sq;u ndo lugar aotore-s tradiciontdcs <;omo Dunn ing (2006) - )' con \'arias 
dée:tclas de ex 1:>ericncia sobre el tema de J¡¡ IEO-han dcst..1c:;1.do ,,uc en d con (e,c• 
lo actual <le la globalización el potend aJ de dcs:11 ro llo Lccnológico )' de creación 
de nuevas l'edes intr:-\ e intcre mp r,~ ,. a.si como J¡1.5 Lrayec1.o rias de cxpctlc ncias de 
n.prendiz..'tjc h[ut aumcn t<u . .lo su.1orancia1mcrnc. Pa11..kulann c111e las inslilucio1H.:S )' su 
c::ilidad - vfa las estructurá:; de incenlÍY<>S y OU~L1: co mo la propi edad - y los t livcl'SOS 
Lipo~ de Jf.D --t11 búsqueda de 111etca dos. de m;:11,<;das primas, de dk icnda y dc 
acli\'OS tSt.fatégicos (vü1.~i el capíLu1o 1 )- s.on funda111en1,aJes pat<t co111p1·en dcr las 
condido 11es y 1-os c.fecLOs de la IEU. !i 

.En tercer lu¡:,rnr, poco se ha ::..nalizado y estudiarlo el l<-!nl::l de las d ifercnd :.ts cle l 

0 1•igc n )' des tino dt• la IF.D en tcrr ito,·ios especí ficos. Con pocas excepcio nes,6 sor· 

1 l'arúwl:, nn t' 1HC par_. lo~ p:fÍ$CS :Lúátioos Ro<lrik {200óa) dc:11.ac.1 qtie J):tises c.qmo Ch111;1 r Vi(:mam 
sin l1tg;lr <t dv d :u h:m unpleme,11~1" c.rct:icntcrnc.111C" 1w lítk:lS de men:,,d o '! se han inwgr.u l11 m:.si
\~mt'n lc ;.11 mi:rc;ulo mundi;il , :mo i¡ué sin ab:m don;U' uta.,;:i\'OS inci:nthi:n, del piiblioo )' un .i c(o nomfa 
pl:iniflc:..1.b: $11:11M~11Um hada el t"X.(~fi1)r-fue \; a l:v; 7.Qn:l,\ Eco110m1cas E~pec:i:'tks c11 un cnlfJrn (, ~cocr.l1 

1notccci4101!óta, 
• t;i <ap.'!dd.ul l't.lJ1l :nr.tcr <' inu; uli \".11' l:i. IEI). dcWt: e-ita perspe ctiva. es tnl tkm<:nm o· u1.·t:1I cu fa, 

e.-xperk oda.i de cre<i1:11icmo de k1s 1,:1l$e.11 ~l:;i:i1fro!ó. 
'"Eln:, pro p\lit:~l:, dt> i1wcs.tigac1ón ti,>vnmng. ZOU6) ~;i, 11eu'ltj.tm.: a lt) plolmc.:~du poi l,l 1.v1111J"tlOti, id11d 

SÍ')l(mka >· su oÍ\~I ;inal itico "rnct,0 •• 
"Véase por cjc m¡)1o: Grossc r1"icvi nu ( l !J!J6): S1dn r Dim lt: (200 1); Xiaoj t1.111 (2003¡. 
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prc ndc:ntcmt ntc. e l 1em~ no ha $Ído :rna lizaclo par:1 un tcrr-imdo cspcá fico: fos 
cfccw.s cu un tcn- it0rio cspecífi,·o de.: 1~1 nm .sc=:gúü ,;;n nrige11 o nac ionalidad )' clcsLi
no o ~n1i<l:-u l ícdcr:uivri. Es10 ~1• debe paf'ric\ilarmeuh: 11 :-.u co mplajiclad: ,1 cuestio
nes estadisticas y mei.o<lolOgicas y a fo fall:, de itifonnac iém :-1 niwJ tk empres;1. 5 Q 

1~Sl;1hf<·cim ir>nm ~ ('vCa!ié' 1.•I capi1u l<, 1 y e l Ani::-xu ), 

~~- • · ~, Anlturleutts .í(">/m• In rt.·0.1t111ria de Ju Jl-1) J><n·ti lt, l'ronümi,, m1•xirn,ur 

Ya c.~1, rlivi'r·~,s :1 nálisi.s :uu crio rcs .se ha rh-Macadú la r-rccientc-y slg11ifica1iv:1 relt:v:m
í' Ít1 ch'-la lED en la t COnomfa mexicana desde b implcmcn ,ación de la esu·,ucgia de 
la libcr.tli1.arió n -:-l finales <ie I:\ década de los vchen ta ( Dusscl Peten;, 2000; Ousscl 
Pc1er!I, G:.1lindo Pali1 .. 1 y Lvli;_i. Díaz, 2003; lbarrn y MOr<'no-Brid, 200-'I; Cunfa 'l'l'cvi
i\o , f!)93). Eslos cionm u.:ncos hao dcs(acaclo la re lc,·:mcia de la reo tamo co o10 1.u1a 

<.k la.,,¡ priu dpal ,·s focmcs de fina11ciamicn10 del déficit CQfncrci;'II ~0 1ljon1amentr: 
cou la rc111<1 r>cLTo lern, h'I tcmcsas )' e l supc rávic geoer.:,do po r J:, industria maqu i
ladora de expo n.ació n- . í't.SÍ como íuenlc de modern iiad6 n e irnt:gr:1ció11 p::ira el 
aparato produc rivo establecido en l\·t i:xico. 

Desde entou tcs, .sin <::mbargo, no se han Hcv<.tdo a cabo t~.smdios mw,·os sobre la 
IEU, con algunas excepcione~ 

Oc:swc.1, por nn lado, d pum u:i.l >' dc t.;dlado :i.n{tlisis de Romo MurilJo (2001), 
Con b...1..sc en un análisis genera .l sobre Jos etccws de difu.o;;ión (spil/tnJ(!reffutJ) y de 
cncaclenam ien tos, cmrc o tros-, así como clh·crsos estud ios sectoria les (¡x, r ~jcmpto 
para las i11dt.mri;t.,1¡ de fibras quím icas )' fa farmacfaitica) cJ doc.urncnto conclurc 
que los t·fcctos de la IEO en México son cnc ·o111t :lcl<.>s: por un la.do ha gene rado ~n 
sector moderno y con :lllos nhielcs de productividad, pe.ro por otr() lado ha des
plazado ::1 emp resa~ mcxicaria.,s y no se ha probado l:l r.:1p;tddacl del scClOr local dc 
poder absorber csta.1¡ nuevas tecnologfas y procesos. El en.so de México, de.«le <:st., 

perspectiva, manifiesta la necesidad no sólo de :11r..,cr um, sino tambi(!n de dc.::finir 
resultados esr er.1dos par-d la eco1101nía y así conven irse cu una parte cru ci;tl ele una 
estra tegia nacional.., 

P<ir ou-o lado, poi p;ule del secmr públ ico St.: ha establee.ido recientemente la rc
lev.mcia esu-:uégica de la IED. ye n con tinuidad eon la estril lcgia desde 1988. ele una 
pcrspec1.hr::i füácroec:onóm i('a (Sojo Gar-1.~•-AJdape, 2005); la lf.D representó durante 
1998--2<.HH más clcl 100% del déficit en cuenta corr it mc y es coos idcracla un fr,ctor 
e:KraLégico para l:l inlcgra ció11 al mercado niundi a1 y la modcrni1,ac.ió11 ele plama 
fJl'ocluctiva. Desde esta perspcCU\,;l> un ambi ente rmu;n)cconómico fayor.ible para la 
inversión es un pre.rrc:;quis:ito para la IIW. 

r r.~ in1c1-es:mtc scñ:1b..1·, )' c.'0010 se-:mali:c◄• en .-1 rnpí111Jo :~,t . que la l.t) ' de h,\·<·•"'-iones f:'.xtr;01jeras 
de 1!)9S (ontem pla uo :~ M·rie ele ..-1i1«:l"Ío$ como el empk ~, 1-, ·no logia , 11\cclio ambient e:)' (1.uni,ctili'ih lad 
p:u,l fa ~\.tluaci611 de: .Wlid 1udes de IF,h. 

,. f,10RMA1lVI OAU E lf l) l'( Ht St'.C'tORE.S. ORICF➔N Y lll~STINtl ¡g 

3 .1 , NOk..\1-t\TIVID,U'I Y l>EJlt\TEs EN SV l:~ J'O RNO 

( .a c;o1111><!tc 1u:ia t·ntr r- lo~ p~lis~ pai.l :,1r;icr lt'O po r la ví;, de la~ leyes y re_gulad -:.m1::
h:-\ e-.smdo en expans ión desde- inicios de los novcnt:i.. La UNCíAI.> (2005d) repona 
<t\•C 1()s c.·-tnubios en 1:-.r. le s;isbcitH\CS o ne iú n:-tle:,,: t•t\ w r m ) :'I I;,\ IF.O LÍt•n ~ n 1111.;;, grnu 

infhw ncia en 1::i.s dcdsionc..~ de.: loc;·1liz;.1ción di.' las em pl"cs..1s u1ms11:lcio1nal<:s,8 Las 
pol ÍlÍClS el<• lil:x:r..-t.liz.ación dc.l comercio y las inversicml'"s penn iten ;l las cmp rc;sas 
n)ullimu:iMrnlr:s espL~ciali1.ars<~ mfü, y h:wt:1· f'111r h,1..an1ir n 10:--que au nw nu-u .si I con1-
peti1.ividad . Entre 199 1 y2004 se: inll'O(.htic:mn (·n las kJ;,rislar ioncs natic.11:-11<:-.sobrc 
la IEO un 1m:d de 2 160 camhios , ric los nia les (') 93% tuvieron por cíec10 crear un 
d i111a uhls fa\'or.ible a la um. En el ar'io :WO!>, 93 países inlrodL~jeron 20:", ca..rnhio~ 
en su lcgislaf.ión re-gul:u:kn·ti, de los cuales d 80%-fueron ,mis favor:iblc:s :--1 lus i1m.:r• 
sio1iistas extr anjeros (UNGf"J\U, 2006c), En es Le co ntexto d<· comp<:tcnci.l po r la lt:lJ. 
una dt: las acciones llc\•a<las a cabo por d gobie rno federal ha si<lo adecuar el marco 
nonn~11ivo de la IF..D :i 1::i nueva cstr:negi:l <le des:tt'l'ollo (' O la década ele" )()s no,•ent:i 
y ;.la las exigencias (1t; 1:-\s po liüc.::as de lil,cral i1.~u:ió11 íi11anci<.:ríl. A co1Himaaciú11 S<.· 

pre,5cn1an b s princip~,les reformas y c:tmbios lcgislati\'os rea1izaclos en to rn o a la 
nonm-11 i,1dad de la in\'ersión exu·a1ljera en México. 

Después de la r..onstiu1d6n de los Estados Uf1idos l\'Jexic:anos de 1H17. el p ri1nc1· 
ordc nami cmo lcg-.-'11 para regular ht inversión cxtnrnjcm en Méxko li.ll' la lry par(t 
Promover Ja lmm:rió,, Narimwl y Rf!:,rttl(lr la hl'l1ersión Extnm_jera promu lgada en 1973 
(OOF, 1973) . C.onformc lo estabk.ciclo en csrn L.C)' tas: aci-Mc1ades econórnica.s s,~ cl;\
~ificaron cm cuatro aucgo l'ias: 

l] l...;\S rc.seniadas ~ll t.-.t~tdo: p<:trólco, pc:troquímicos básicos. clcctricid;;.1cl. ferro· 
c-;1rriles: 

21 1,as re1;erva.das ~xclusivamen 1.c~ a los niexí e,11le1.s: co 111müc:w io11<:s y I r:u1spo nc s, 
cxplotaci61i ele rcctit sos fo,·cstales, radjo y te levisión; 

3J Las suj etas a limilaciont'S: tspccífi<:as cstipuJadas c.:xplícit~uncntc por dic ha ley 
(con10 petro química secund aria y la industria de amoparces, stüerns a un Hrnile ele 
40% o esripuladas por 01ra.,; leyes específicas); y 

4 J T'ocfa,.:; I;\ ac.rivi<l:Hlci:. rc;i;1:11u1•s f:n la$ <pu- la pan ir:ip~1ción cxir::tnjf•ra rnl podía 
ser superior al 49%. 

E.I grado de rigor con el que se imerprc 1.Q y:.1plic6 e.,.;i..e marco legal varió~• mwés 
ele los ;1ilos. Desde los 1, 1·üncro~ ::uios del :-;cx.cnio de Miguel de l.i Madr id ( HJ83-
t98ij) se p l:.uue6 uua acu tml mi,s laxa en el c:ontrol de la mvc~ 1ón cxtra 111cr.1, A 
J>.lr1frde 1984 se inició un-a el.ara 1cndenc.ia a la f1ex.ibíliz:-1ción de la Ley de 1973, ya 
que de.'$Cle en1onces la Comisión Nado nal ele luvcrsioncs f.xu•::utiera.'i (C."1m-:) podh, 
modifiGtr d límite dd 49% impuesto a la participa ción extranj er.i. En esLe mismo 
año, la CNIE autorizó la instalación de empresas de capi tal m:lyorirnrio o lomlmemc 

' 04: hed 10 ex i~ten rtbth~t me ntc llOCQli c:mulim, &0hre lo~ efec 1os tk l:i. rei,11llació11 $Obre la :nr.ic<.ión 
de l:1 n;u. Kirl:p;:11rick, l'"Arler y 'lh:mg (2006) ser'mla_n p;,ra procesos de pri,~JliL:1dón el riesgo de n ~;ir 
t!m t<'1\1r..i.s monopóli co: r encue ntran una :iisod ación positiva ~mrc fü~os de lf..D )' un rmm:o rc:g·ula10tin 
domh úco en el .sector de infracs ln.lcmr ,l. 



 

l..;\ IEI) llN ~li~X!C:O. ncsu.tN . .NO YPO I i':NfJAI , 

ex1ranj<:ro en $CCLOrcs cxportadn rcs. imcus:ivos t·n cap ital ü ck ~,h:l lcC:11olngfa, y 
fr1 a.p<:nur:l de filiales de empresas c~x1r:11~jcras. Así rnfa,mo, c•n 1rc-s ocasiones. 19Hó, 
19?-18 y 1989, S(: 1f'íl11j11 d r:rngo ele• activid,,cfo~ ch; la pt:1.roquímíc:1. hás!Ca 1'(:'d;1sifi

c 11ult1 <li,•t·1-so~ p 1od uct(.IS ;1 f<.1nnar p:u tt• dt• b pt'lro química sec 1111<l:tri~1 para ;on~ 
pli:ar l:1s oponun i<.btks <le im·c~i<)n <•x1r;mjl·r:1 en ese senvr ( nu ssd Peten•. 2000; 
ll)an-;., y .Moreno-Brlñ, 200,1). Fioahnr1w:. y cun eJ nbjc1h•o explicito de: estimu lar 
la IEO c.:ap:t1. (fo apo , t:u tt-r-11ologí;1, divisas, , t:111plco, t n 1989 se puse, \!ll vigo r d 
l~b,mm lc) ,¡,. 111 f..J)• f>am Prcmmu,,· la / mNnifi11 ¡\fr :<ictmll y J?.eg,;lta' la Jn1Jf'rsii111 KYh'IIU· 
jrr11, (p1c· derogó w<las las di.sposki,.,111 .. ·s y r<.:soludoot:.!i :\clminislrati\las exisceni.c:.s y 
di,• una imcrp,·etat..ión lihf'ral tic fa Ley <le 197'.{ (< :l:1Vijo r Valcli\'ieso~ 2000). E.slc 
n·glamt-1110 111:t'i ◄ 1 ~ 1 t· l'iU.SLituir a Ja Lt:y pn•vi-:-1, :t<k·n 16 la im<"tp1·e1;1riún lcg-~I sobre 
la um :i h1 políLic::t de ;1pcr1.ur~1 dt~ la e.:0110111ía, l~ tc. reglanH:r'llo implicó qut: c~L~i d 
7~% de )a_.¡ :1e1.hi da<k:¡: p rtt<lur 1i,o::1::. dd país no unicr.~u topes Jegales ,1 la pn,"'~nd:-1 
dt: t':apic;il ('X l <' l"n () . 

Anualmt!ntt· . la in,·crsión cxtrnnjerti <•.s1:í regu lada por la J,1'J dr· Jnv,-rsim1tJ Ex.• 
lm»ímu (1,JE) promu lgada el 27 <lt' dic ic•mbrc de 1993 (nOF. 1993) que incorpo-1•ó 
las adecuacio nes hechas a 1( 1 l;\l'g'O d<.: los años a 1:) L.ey dt l 973, tomó en cue nt;-1 h1s 
disposiciones d e l r, ,u~u.1◄.> de Ubre Comercio ('vn ~l~uios Un idos y C1.o~dá en la 
m:ne r ia (f. b ,·ijtJ y V<:tl<lh·i<:so 2000; Dn~scl Pe len, 2000) y sim plific() los Lr'<l1níLts d e 
la t.NIE dc.:jando en cuatro los criterios d(' ev~tluación de la~ .solicitodcs de inversió n. 
Oid1os cr iter ios, comcmplados en e l ,\r-1iculo !W, so n: 

aj El imp~cw sohte d c:mplco )' la capacit.-1.ci<jn de los m=1b~~aclorcs. 
bl l •. a con1ribudiJ n h;cno lúg i~,. 
c:J t i f 111nplimiento de fas d isposir.ione-s t:n m,uciia. :11nbicma l <:omenidas en lo~ 

01·denat0icntos ecológicos que rigen b materia. 
d i En general, la apol'lación para íncr cmcm:lr' l::t <:01npetiLi,1da<l de la p l;mt ~1 

produCLiva dc:I pai.s. 

L.;! cn u-ada en vigor de fa IJF. d e IDV3 -la cual ha siclo rcfornmda en '".trias 
oc!isiúncs vía rt~spec tivo~ <lec1eto.s desde emouc:<•s ( l>o,:, 2006)- pcnn itió la dc-s
rcgulación de la inversióu cxtr.utjcra y prnrundiz6 la ape rtur a de la ero nomía a 
los capirnl<:~ extr.:uticros. L:i Ley de i 99J\ significó una reduc ció n sustancial de los 
secto res <le la actividad rcse" ·adas a l Estado y a los i1wel's.i(mistas uacionalc s, con 
la consigu ieme pank.ipaci6n cxlr.:u!jcra en la pe1t<>química y lelecomunic~1cioucs. 
Por Oll'a pa rte, est,.:i 111;,yor Ocxibilidad 01.ol'gada por la Ley a.13 invctsión extr.uij cr:1 
el iminó C;,lsi contp le:tamcmt los requí.siws de dcscmpet1ó de la ltO (que pm;ó de l 7 
a 4 Cl'ilcrios) Jo que pc.rmhe a los i11\'ersionist..1.s ei,ar:utje1'ós clt.:finir las modaJidades. 
de cn Lrad3 de J;, IEO ro u sus consigu iemcs ef<.:cws SC)brc lá cco nomfa mexic:-111<, 
(véase e l cuadro 3. t) .9 

'"Un t'Il:u ..-111~• 1rnpott lntc: operm i\O el,~ b t.-·y de 19~1!1 ->· p. C(ubii li;rni liJ 1'11 d Keg-lamc:mo de 
IM~ ~· rdit :r(" :1 fa aJrr,,WirYI fiet4. rs dt '<U', l.i t..NJl-":d d,c: resolvt'r l;u soliritudes de im't'r~6n cxt r:rnjc:ra 
eu 1111 r,h10, uo 111:&)'0f de •l;t diM hábilc:l ◄ • l:1 ~1lid 1ud 5oC CC'•nsidcr;tri :iprnl,~d;• .ioto tnidca mc:me. 

CUADRO$, 1. t'IUNr. lPAl.lts AGl1\ 'mAm Cs )' SECl'Okf.S kESTRJNClOOS1\ LA lEU CON M ~F. F.N l .•\ LP.\' 

Of. 1913' 

Re$ef"'lad..=IS 
americanos 

RoguJaek)flCS 
ospec/f,C;J$ 

ResoJución fm'ílrable da CNII: 

pl1l8 pal1icipaci6n mayor .Ji 
499611-

hi- rr ·anspo,to 1cn·estr~ n;i- Transporte aéteo nacio • Te!cl<na COlul.'lif 
QOnal do p.,&'.lju,rOS. tu• nal. oo aero1axi y aén.'O 

Bectrlcldad 

rismoycargl. sin, lnchlfr especializado (•19%} 
IOS &(!NIC10$ 00 f'll(ll '.S.i • 

jeri.a y p.i,ciuo1c,,a 
Comercio al por meoor Soci('<.1adcs coopem - Sociedades navieras dedicadas 
de gaso!iM y ficuado do livas 00 proovcción 3 li) e)(plotadón. de ambarca• 
petróleo (10%) clones 

Servicios do tadfOdifu• f3bricación y com« • Cons:1.,ucclón de d\lCIOS pma 
sión y 01r0s <le tOOoO ~, clalización de axplosi• la tronsl)()rtik:IOn de Petr01e0 y 
lekfvísi6fl, dl$bOlOS de vos (49%) ~s dOrivadOS 
toJcviSión por cable 

Gcne,oclón de ooergr~ Uniones de crédito 

nvctear 
Petea en aguo dltlce y PeriOC'aaón de pozos J)(rtrolC• 
COSICr.'1 Crl la ZOC\3 eco· fOS y de gas 
rl6111ic:a <iACluslva (49%) 

Mlr'teraktS <&diOacti\•0$ lnsti1uci<>nC$ do bonc.i Swoo istro de co rnbuS• Aclivictooes r~(::tONKlas al ser-
de des.1trollo tfu!es para cmbarc:oclo· v,cío t~!'fO\'lnrio y portuario 

nas y aernnavés 
Emi$1ón do bAletes y Pres.toción de t:ervicj(,~ -re1efoní41 ~ (49%} 

acuhación dO nionoda ~esio na!es y t6cni• 
oos que se Stlf'\á!On 

Tekigmfps y radiotolOL 
grafío 

Control. su;,erv isión y 
\-igilan<::ia de oeropuer• 
1os y hclipuortos 

Conoos 

AdmiMtración, COf\Slf\lCCIÓo 

y ope,adón dé 30!'0()oeitoo V 
helipuertos 
Servicios privados de educa• 
clón 

• Et número eulrt' pt11 ◄' 111t:i.ls k 1cfic1r. a 1;1 m.íxima parlid pad6 11 cJc b IJ'J>. No iocluye a-;pcC10, linan
cic:Ms... 

• Rcquiac de ;1pn>h.1eión 11,· l,1 C.NI& p.ar.1 utra particip.1<:ión ex tr;mjer" má)'í11 al •Hl% 
rur.Nn:: Dussc.l J'C"te1,, Gali1lclO P:i.liu V l.oria L)í;u. (W03): (XJI-'( 1993, 2006). 

Por o tra parte , el Reglamemo de la Ley en 19<J8 (IJOf, l!l98) aseg-ura la co mpm i
bilidad de la nor111;11jyidad 1oexict111a con las rc:gk,$ sobre invcJ'SÍÓtl extrac~ern <:on· 
tenidas e;:n el Tl.<:.\N. incluyendo :tspec1c:•s sohl'e la protección dt:: la prop k:<lad in1t
lec1w1.I. A n ivel scc.1,ori:tl, las rcfonnas .sohre la UF. 1ná s ímportamc s se h:rn dacio e;:11 
el sector financ iero·. L;;1 IJf. ele 19931 su5 reformas c11 1996 )' l99H )' las refo rma.~ a I;, 
l.cyd<: Prou~.cción alAh◊rrü B::l11cario publicadas:e l 19 ele enero de.· 19~> en ~J Di.mio 
Oficial ,Je /(l. l·'r.1krt1tión, pcnnilc1, <lc:s<le cr1<:l'O d(; 1999 una particip.1ción cxl:r.111j ern 
del 100% en ius1.hucioncs de crédilo de ha,u.:~1. múlliple . socied:,des con Lrol¡ulo ra.'\ 
de g11.1pos financieros , cas..1,.1:; de bolsa y e:spccialis1as bur~\Liles. En ¡,lmact:nc-s gene-



 

r.\k( de df'pósito .• 1111•11dad01.1s tinanc1t•1,,(, ins111udo1U''-<lr fi:1111_.,~, t·m.prc,.,,1, ele 
foc101:ti•· íin,1nd1•10~. uniori e~-: 1lc-e, l:d i1,, )1 c-a,tts tk t:~uuhio la p;1n ic ip.,riól'1 m:1s-ii11;, 
,Id capi1,tl t•xu:mjcro e-. dd -m~~. 1csuhJtulu c.:n un in .,-:ivo pmC:t.'\(1 ck fomp1.1 rlc
l,--...ncM; clc"(lc 200-l :lhl-dedor dd 90'l dt• lo, ac1ñ.ns d,· k--. b;mro-" t'II \li-~1c o -.on 
J>ro1,ic·d:tcl de ha11c:os ex1ra11jc·t0'I (O(JlE e 11AM, 2002). 

1·~11 1('1 min os cs u ,c:ros de J;, 111~1 maüvid:ul -s u l. ~•)')' Rc•gl:'1111c1110- 1:srn rn • h;, 
sido rdu1111.;.,da (lésch.· la déca da de Jo,; 1Hl\'N'lta. No oh~rnnu- lo :uucrior. c.·u lo;; 
ultimo ~ .tñoc. se li~ut prese111.1do tfü--,•n,,;1< 1>ropues1a." y tlc.·b:ue., pumuale< sub, e· 1,, 
nornull\ 1dtul ck la 11·-0, 1lt...-st.tcJ1lcln:1• 

1 j Kl'l•H 1n;ts ~,I :111iu tlu l p:u~l inc.l11i1 l.'11 d ntdeio ch· la Ley qut• la it1vcrsiú11 ex• 
tranjc, ., tom rihu },I ,11 (ks::u I ollt• n.tc.ion;1l) p,111icula1111r11tc-al I r~ion:11. 

2l 111kl:ui,".l p .. tr.1tlcrog-.ar la f1.u;;ción 11 cl1•l .1rúruJo bpara qut' d comercio .1I flOr 
incno, tic· gasolin,t ) 1:t disu·,lm, ión ele g(l"1 licuado de pclíúlco p 110 sean ac11vitfa, 
des rt'~t'l"\>:td:u de 111ancr:1 t·xdu-.iv:-1 a tucxic:anos u a sociccl~1<-les mc.1x1ca11as. 

31 l11ídatht:l t_¡ln: propum:- lo "iguit·mc~ oJ Adici on:u d arúculo G. para owr-g:u a 
le» mexicanos y .socitd.tcks de m<--xicanos. • on dáll.$111:a de exclu.siun dt extr.mjc101o. 
la cxclu~hidad de 1:, cxplo 1:arión de los H·cursos pcsque 1os. ta.1110 c:11 ag ua élulcc, 
cos1<'1.,, y en l:i zc.u1:1 c(·onómic-:, excl usiv;_1, hl Acliciomu d ~u1-ícu lo 7, para 'l " l' sb lo 
las 5')(:icdacles rncxic.mas, cou ha.u:. 49% d<· inversión txtranjera. K:m 1.1..~ coucc<io
nadas p.-ir.t la cxploc.a<ión r exploración de minas)' aguas en te.nito• io nacional.} rJ 
Rcfomurc l arúcu1o 10-A. pa1.1 dimin:u r 11rá mn e, ante 1a .Secreta , ía de Rclrlr ionr s 
ExLc:iion:s, ,t<~ la.~ c.onces-iunc:l ~l t:x1r:111jcrm p;,.1ra la exp loració n y cxplor:iciñ11 de 
minas y aguas en el 1en iic>rio 11ocio1 l:d. 

41 lniciJtiva de I t'ÍOrma al a.n1culo 26, ¡:,.:u-a ~s1ablt..-cc1 que la o:ar .. :uuorice 11111.. ... 
va in"rui6n exu ,u1jcra sólo c-11.mdo Cs1a i111p.1ne po511Jv:1111c111.e <'ll <·J r-..recí111i('nco 
cco nllu 1ico y el fui t:ilcrimit:11H., dd m crc:;1clú inu.:-rno. 

51 Rt:Ífit 111a.r el :-1nít.ul,, 37. a íi11 de qut:• l u-a.lquit'r a¡)licación por JY.lOC de J)ef'ffl
na mor,11 o física e\'.l1~mjcra d,• lc,:cs c..1nrar~jcns eo tt:rri1orio nadon:d , rn pcrjuido 
de a 1,1lq11icra de las p:tne.s o de: 1t·rccro-i, p1orl11drá la 1i:·voració11 de• la ;:unori1::-irión 
d e-fol'ina in me<liam y cl:u1.sur:1d:t, en su caso, sin Jcr e d 1f1:. revisión. 

Por (1lti1110, es imporn.rntc de11.1car ue~ cc,:mas eo 1orno a la noml:tti,idad ac: tu;:11 
sobre bm>: 

11 Dc..•tidc inicio~ <I<' los no\'cora ha cxislido mm co11~1:11nc dí~u .sit,n sobrt la ~,p,:r• 
tun., -w 1aJ o c~n difrf'e11Lc.:s fo• 11,:1s-dc lo~ sc·,rores pc.:u·olcro )1 de c lc:ttl'icidad a l ('3-
pita.1 prh,;.1do y cxtra11jero. ¡\o t•xbtc por t' I momc.010. <in Po1hargo, un docwne ," o o 
propuest,, de con.st'nso emrc los partirlos políucos sobre 1.tS ,-entaj.,s )' dc:sYentaj.,s de 
ta part.idpac ió11 cxu:utjct".a en cSl.l(¡ ind uslri:-ts. Con ft' I 1e1:1 e l tem:1 sná in 1por1;111h• 
en e l clehnoc pol ítí<'O ye n l•s Cá111arns dP l)i¡iurados y S-0,rndorcs dc<de 20/J?, 

21 Olro aspecto dcb.11ido t"II los últimos :uios se nnrula al 1cma tic la im·e1"Nón 

" U111111ur 2003,200b w llc,-:uvo .1 ,-ab.:, di,"t'n.a!'I 1('1111i,mc.'i c:n 1.-(:C,mh:KN, dr •.conomi.1 d~ l.1 C...t
ma:r.i d,r Uipu~ f(ll<' rd\cj:ao .1.,¡:nncM de- Nos- ~COI scñ.1..M.klf\. \'cak": -atw cddht-u..gob m.x 
com~M~lqti\l~l\.lt'• '«unomM doinP (rnnsuh.t1.lotn~,k2'006} 

) sOft,.'JArl\ 11,,n ► trn l'flR "l.t .. lOltfS. t)fll(,l N \"t11.,1,~,1 

" 1::·1, ,,nrepw ck 11wc1·<ión 1wu1f:t tuc-.,,t,l¡)t:tclo ¡m1 primc1-;1 ,.._., ('ll 1:.t UF ck t\C l lll•l. " . . . 
1
99:1 y -:e: 1efü·n· :1 l;-i iu,1,.•1-.iü11 rc.11i/;1d.1 por~1•dcctadc:s ru4.•xu.::anas v c11 ficlc1cc;1111~ 

so~ f!U<' "°''º :mtoriL.i dcu:dtO!!, pc.:tu11iari0"1 ., ,u, 1cuec.lou•,, tl~íet ho, n~~1,c·u~111,,-x 
hntitido'I, .. iu derecho d1• \uto m de.• conuol ,.ohu· la t•111pu·',1. l;i 111,,-, aon _nf"1H1 l 
-4') tlt..' :-<" lil iou 1a n1:1}'tlf it:11 i:-1111~n14• ~• M.'dvn•,;, ,,11,4•1,•ados :a 1n,•xic,n,o ~ • <:c1u 1c-rc th· 
:uiwñ 1..sH .. i'Jn por p:1r11· de· la S,:crc 1atí:t de En uiomfa e in~r ril1ir~ e11 ti ltN~E )' 110 ,:,,.4.• 

compu1.., p.-ra detcrnu,u, el po1u·nt.!jc tlc 111H·1,i(11a t•).11.1111c•1¡.1 c11 d, '.'.JUt..'11 S<Ji('1,1l 
ele socicd~t<1c·'I ntc:xu:·-;111.1, ni c·n l.,~ c.-\l.tdi<tic.1, publictcl,c; 1x,r ,·1 R.,u: fx1stt·o d1.'""(l1,; 
hace "~' ioi. ;uios i11id,11ivas p.irJ H,:fon11-;1r arlí< ulm refe 11·111t·~ ., f;, 111,t·r~16n lh 'Ull, 1 
lOn el oltit' ltJ que h;u:t•t 111.t'I tr:m °'p:1n•111e Ml,1\i imr1·,;irn1t',: l,1 C:'itoa1.1 ck Sr 1_1:ld01'~·~" 
aprobó. <·l •1 de ~p1H•1nb1t· dtl 2(MM,. uua )l"fit.· t1t· rdOr_m,,, 1rkrc111~" a l., 111\·crsum 
neulr.t las nr.11~ füe1 •m c-te~cchada,-:. en la C.1111:-ir.. de. 01pU1;utos por 11nprocede-ntc~. 
t.as rcfo1t11:lti aprob.1das por la C11111:-11-;1 de Sc:11:.tt,n ~s íur 10 11 _la.-. :-.igui~·nh~~: _ 

• A.111pli:idó 11 del 1i·111,ino d,~ (!Ut' d i.spo 114•11 l:15 St..·c.:rt.•tal'1a,; <lt' Hd;u-umcs E.xh,,·~ 
riorc,) de .Eco110111i;1 p;.1ra autorizar el iugresv ck inH•rs.ión fXtrJnjt:ra nc:utt,t. 
y en e,.•1 caso de nt) haber rc.solttción. OJX'l":I la ajin,wtn"' ftrur, 

• S( · i t•dcftne l:1 i1wcn;ió o ,w111r~. :1...-:.1 ,xmw los llttio~ c111f! pue:-cl,·11 compu 1:11~,· 
b~tio la misma, poi Jo 1111c "<' n.msidtr.1 {'Omo l<tl, i111icamc nll' :1 la invc-n,ir'm 
pro,cnicn\c dc-· t1I Fiddronn<os; bl Sociedades d4: lm-ersión. rl fondos de 
imet""iión exlr.lnjc-ros . 

• Se :unpli:ln las a11 ib11cio11es ch: b CNIF. c~ou b lin alidacl de c.s1ah l<•n:r ma}-.H1''1 
con1rt1lt.~s ,;Hile; la po.,;ibk ut ilízació11 de l,t figura dl' im·crsi6n neutra co1111l 
fonn:, de simulacitln. 

• & 4-~r:ahlecc.•n &mdoncs ~prrificas a la ,i111uladóu 10Nlia111c."' el u~t) de < ti.t' · 
quic, esq uema c¡111' fle1"1ni1., a lo~ im•c;~io nistas l'Xtr':\11jc:1v~ rt;:b:i-;ar los limiu,•"1 
cn, 1hlccido.s en l., 1,lf'. .• 

La inicia1h-a. sin embargo. fue I echaudj 1:,or la ('.;im:-ua ele D1put.ados cuudu• 
)·endo qu~ de aproba1-:e l:1.s N'Í01111:\..( Sí' <:.111tda1 ian, tt1 l,1 p~?uii.::•• 1,, 1x,sib~licl,ul 
de co nuu <'vn i11vf'1sil,u ne111n, (,,'11 el µ~Us.17 AJ rt.-spt.:do d EJt::Cuuvn. ~• u,wcs <kl 
secretario de Eco110 111t.,, argumcorb que to11 dichas refor mas a l:i imt·ni:ión neu tra 
.se pcrdcrian entre 200 y 500 míll<>nes de P"""' entre ,1 2006 )' 200i y lo c¡ue S<-n~ 
quiere e(¡ una reform:'\ i111t-g1-al .1 la lxy ele: l1wrr~ió 11 1o:xt1.utlt"ra.1' 1•:,~a\ inici,111\':t\ 
rnmpo('O ,·on r;tro n f'ú n d apoyo ele .sectores ch.: nrg:misnws ~r~•1~rcs.u·1alcs com~> la 
C.imarJ Americana de Co mcrciu en Mé.xlto. l:l c.át11:u,1 L\uL·uuc.1 c-lta· C:oowrc10 )' 
ta carnall de 1a lmh1,1riaJapc,n("\.""l en M(•,1 c-o. lad;a,111 ~1me11ur.1, U1rt.-c.:1Q1 l-Je. .. 
cuÚ\'O e.le Jcuo--Mé-xko. argu1114,;11lO que· _d,· r.uificar~ 1o~ cam~im 1•or ~~ .e _d'-" .b 
C-'im.-11~1 dt' Dipt11.a.tlos. la 1:cono111fo mexicana pcr dc n a :11111 ma~ comp cu11vu"l.1d 'n 
la ~1pcrt11r:1 rle: negocÍO'i Po r su par1e, l:i. l111h:ij:ul:t clt· J:1pón en Mhdc o l:m,IJ un a 

n V~.1"'• ,.'l'.,w,., ,¡1,11.uli•.~tib m..-1 'it)l,tg,,ct- 1.;if:,~ / I, i/110•1-(Hi-l /:.1~~•1t/ 1locumc nl uJ1/ iri i<i:uj \'3~•3/ 0 1 
1'1-lO (cu muh,'4 1<1 r.t ~ dt: ,1;t<pu.-mbre tifo j/lM)ili). (~ma1,1111' rnp uud (•!i (200!',j. 

11 \·u\C' i.tmuta del 2~ dir :abnl die l..100h die b Ci111,1.r.1fk Oipu~. di.sponibk c-n. ~v cddbtu f:i'lb 
ft'lX/<0tm-..u1i~tU1";1 ·« 01110,m,1_ t,omuh;adori l:tde~1mcmbi«dc~l6) 

"Vf ,l'<C', 1:.1 Utr;t~I, m:ut~ :5 de .1h1il de ~006 



 

8,1 I .A lfl > f,N MhXl<X>: DF5itMPENO \' l>()TF,NClAL 

t;I JAORO S·•· iN l)l( '.I, l)F, Rf:S'l RJCCIÓN RF.Cl'Urt>R IA POR r,,is \' SEGrOR (2005) 
( 1 = CtRlí,\J)A, 0 = AHlfRTA} 

México 

Servid~ empre,ari.11es 

China Esto<tos 
Unidos 

Promedie 

Chio OCDE 

Legales 0.150 O 300 0.o75 O. 100 0.125 0.221 0.239 
Conta<luia 0.425 0.425 0.025 0.100 0.025 0.100 0.191 
Atquiteclura 0.125 0.100 0.025 0.100 0.025 0.094 0.110 
Ingeniería 0.125 0.100 0.025 0.100 0.025 0.094 o.087 

... I2\\l! ...... -....................... 9.l<?/? ....... Q•.?.~.L .... 9,03e._ ... . o.100 - ... o.oso . ...... 0.152 ...... . 0. 100 .. 
Teie<:omunlcaciones -· 

Fija 0.425 0.550 0.025 0.200 0.025 0.198 0.196 
Móvil 0.150 0.450 0.025 0.200 0-025 0.143 0.152 
Total 0.356 0.525 0.025 0.200 0.025 0.184 o.185 

Cons1rnoci6n 0.125 O. 150 0.025 0.100 0.025 0.074 0.080 

.Dis~ibución ....... ..... . 0.125 ..... ,0.450 ....... 0.025 ..... 0.100 ...... 9,02.t 0.072 ... 0.092 ... .. 
Financiero 

Segoroo 0.425 0.350 0, 175 0.150 0.025 0.135 0.152 
Bancario 0.525 0.550 0.275 0.400 0.025 0.157 0.152 
Total 0.502 0.50,1 0.252 0.343 0.025 0.152 0.167 

.Ho1eles yresraur.1ntas ....... 0.125 .... _.o. tso ...... Q~l?2~5~~º·~1Q2 ....... Q .• i;,g? ••. _,,Q:9.~~ ........ Q:<!?.1 ..... . 
Transporto 

Mroo 0.625 0.550 0.650 0.600 0.4;5 0,443 0.454 
Marillmo 0.425 0.550 0.275 0.200 0.5; 5 0.280 0.210 
Tcrms tm 0.125 0.150 0.025 0.600 0.3'5 0.106 0.128 

:ª;ir~~:::::::::~:::::-.:::::: ~~~:::::::~;:º.~:::: ~:~;: .. ··-~:~~ :::::: ~:~~::::::: ~::::::::::: ~~~;~····· 
Manufacluf3 0.125 OAOO 0.025 O.IDO o.~5 0.076 0.086 
Total 0.278 0.405 0.119 0.195 0.1C7 0.1,18 0.159 

tVl'.NTf.; El:.'lbomdóo propia con b.'l.SC en Ko1';1ma y Colub (2006), 

com·oc.u.01ia para que cuaJqu iere m presaja pouesa que qu iem d eclarar al res pecto 
lo l1idera a 1r:wés de e.sa represt'11lación cliplomfttica.1• 

3J Si bien desde la cl(.cad:, de los noven ta no se h;:i modificado clirec t~\mcn1c la 
u r. de J993, sí es impona ntc seña lar <1~1e se han tomado rncdidas-panicu larmen 1.e 

en el ámbito de b política comerc ial- para fomtntar a la 1ro. Desde cmo nccs se 
han finn :i.do diw;:rws t.ramdo!I de libre co me rcio. acu<:rdos comcrdalcs )' At uc rdos 
para la J'n)modón y Prnu;cción Recipc·oca de la\ liwcl"Sioncs (APPRIS), u Si bien la 

11 Vfasc. 1'..o <1pmufo, 23 d~ :al)rie dd 2006. 

"', \ct v.,Jm~nlt' Ml;xi(ó 11.1 firmado 12 'I u :, 6 ACE y 2:l Al'l'K.IS con divcr~ l'lcllÍ~ del mundo; ;\ ¡:,a1-ú1 
del 19 de no.1c:mhr~ di." 2()1)6 el TL.C dc:I \o,.1 p ~hlu e:$ cott (' Colomb ia y M(,;it o )' Mn la 11:utid i1;•<.·iún 

ro:t)'o1-ía de csl()S direl'sos :i.cucrdos co merciales se firmaro n en la dé cada dt: los 
noventa, cksdc ..:n1.-.:,11ce11 cl,tsU1('iU1 el TU: ('()n U1'l1gu:1y (20(M} y 1:1 J\.,;01;Í;)('l6 11 E(.o-
t16mica ,:rHf<' E.sm<los Unidos f'.kxicanos y Japón (2()05). Adidon: ·11 al ingrc:;SQ ele 
México a la Organh.,d ó n prtra la Cooperad( m y d Desarro Jlo Econófficos ( UCOE) 
en l9~'M y ;, la ('11t1,1da e;,:n ,·igor del 1·1.r.AN ~o 1994, rnmbién se han acordado pro-
groo1as ,;..-noria lt•s par:., b n Hnp t·liiivid :ul y, ·I ITA-Plus (An u-rdo ln1.t~rn;)11;io11:tl $Oh1c: 

Tt:cno logía de la ln :Onmici6n} 1" para :.ttr:ler invers iones cxtr~mjt·1-..1s. 
No obst~1nH: ~srns dive,s..·1s med idas, segi.in e l indkc de R<:sU"icción ;i l::i IEU ¡x,r 

país y sec·wr clabor-<ldO por la OCOF. (Koy:u11a y Col ub, 200t>), f\li:xic;c) ~s uno fle los 
paises c:on <}I peor dcstmpcño par;, d per iodo 1998·2005. El cu;tdro :1,2 no .-;01o 
refleja u n peor dcsc:ntJ)(!ito c;n Jas rcsuiccio nt~:,; n:·gulatorbL,; a la 11::0 coo ,·cspec.:to ,,1 
pro medio de los pai~es OCOF. y no--OCOP.. slnn c11u~ t:lmbiCu c;on n::spcc w a ou·os paí ~ 
ses Jatiooamcr ican(}) )' asiá6cos. l~I dese mp eño sl>lo es f}(~OI' 1>:u·~, China ►' la ludia.• ; 

Así, México qu e había sido considerado como uno de los. p;líscs dr nrnyór des
reg ulació n )' apcl'lura con respcClo a la IE01 en 2005 se encuentra m u) lejano a 1os 
pahe.s de v:111gua t(Ha en Lür110 a la ape11.11ra 1egu lawd a. E.;;10 de n i11guna forma 
implica q ue e) país lU\licra que Hbcraliiar lOd as Jas ~\Cl.ividad(·s e n th;m lc l tH1:\\ ~i:1 

cxistt:11 ha n-eras a la Jf.J). sino b ncc<:sida d ele plan tear u na csu·atcgi¡ .. de largo phrto 
eu la cua l la IF.O dc bi<:ra jugar un pape1 importante. TaJ )' como revela e l c~m.1 <le 
Chi ua, por nw cho el ma>•or des1ino dí! lf'.O de~de los novcma. a ltas rcsuiccionc. ~s 
regulato rias ;1 la mu pu<·clrn r.f•:cti\l.lnu:ntt: gt:m;r::.1r sibrniíicm.hros flttios de nm, e.s 
d<.'dr', la,;-re-s1Iiccionc-s 110 son de ni ngu na ío nm, la ún ica -ra l n ."7. ni s iq ufr•r;:t bt 

princi1)al- exp licación para los Oujos de JE.O. 

3.3. f)F.Sf.M'PEÑO DE !A IED A NIVEL AC}REGAO() Y POR <;Lo\SES ECONÓM ICAS 

El cap'itu lo 1 )'ª $dl alt~ con de1a llc la.~ ¡'>1·iilcip:c1lr.s i.·11d(!ncía~ il\le,macio na les t~n 
cuanto a la tJ-.:0. V;,l:lrfa I;\ pena scñ.dar . adicionaJmcntc , que rcdcntcmentc la IEO 

globa l s-e: ha incrementa do pn.nicula1111eme co rno ,esu 1tado ele procesos de fusio· 
ne.$ y adquisidc)ru:s (FAS}, 111ir;1uras c¡ue las i1Wt:l"Sio1u,~s dif't:CGL~ en equipo ca)'t:ron, 
)' parfü :ula rmenu ; <::11 200ft en Au 11.}riC<l Ultina (UNCfAD, 2:00Gc}. En t:HC ..:o,n ex to. 

de: \'c 1witu •l:1, l,oi Al'YIU.~ ~ón tl. 11:1dos i1uc~rn :~ i(11l:de1, c:n 1J1~11eri.:1 1lc· i1w~1>:<ilu) extr:utic:fl1 C(nt el fll~t<lf.l 
de promo)\'Cr IQS f11~(>$ dt: C.l¡1il:ll "/ b1 in(l:i,· a las invc;1'tii(111c$ de am\)c~ 1~í$esS.Cg11fiíb d j .11'Íflká . SúS dis,. 
posiciond i.1m :1e:11ltjiul l!"$ r, 11111 eú1ue nirlu cri el Q.,pítuh , XI dd 'I Lr..\.~ )' 1'01)1.i~-ut•11 lu1 tt'm:t.'il rk Tr :u..
Naciottál, T1':.l.ll) de r,foc;ó11 M(i$ F:t\'t>l'et;icb , 'irnt o Mfoim(I. Régin)c;n el<' Tr-.tn ,f~·•-i:~ld.L). R(-gin'lc·u de 
€.'tprnpla(i()1)<:J )' S<>ludc',n de Con1,·o,1.'l'Slá.\ lll\ t t'$JOn1$t:t,.f) rndo . 

J~ 0:im (, r.-.stllt:ulo del IIA•Plt,, r,.tt';xico im¡,h:mcnlÓ tma clesgr,h<1ti\ ,n ,\r.111ed; ,ri;;i de 292 1>r1)t)ue1(l-. 
--dt\•idid(l:1 eo lres c.::tn:i¡1:·u d<· pr0<l11t·tQs- vinc:ul:1dó:i a fa_b,iic,ld ón de biellc.'$ dc: c.{,111r1u1.o, teC;nC)lc>gifi 
de l.1 infc)mmd6n y dt l:~ lde conu,mt(:;1c;iunC$.. 

11 El cc.•ma. sin lu1pr 2 d111lu$,. e•~ rd e\.-11h: y nos 1<•mitt" a l deb:11e :111t1·flul' í11i1 i:ttlti ¡)( ir l<od 1 il t•u 
~u:u)to ~, b d«t1 \:id.KI re; 1p;u:id,1d de explfo:1tión de CJIOS ind ir.idorts y b limh:,d6n en cu :rnco :1 <1uc: 
l,1 apc:111..11--.. u:s ulatod :1 -e n c-., lé: (::1.1.0 p:1r.1 b 11':I;- c:ft.'t lk1111enlc lÍl!ur. 1111:1 .1$C)('i:1<:i\111 ftc'1silim (011 l:t 
:uraccitín d1: 1to 



 

8G 

¿cmílcs han ,:¡ido k1s prir,d11<1lc.s tend cncbs de: la IED en M.;xko~ 1 .. uuo a nh·c·I ag1c
g71do )' poi cbs ('s cconúmicas c:on énfasis c·n su origen r destino? 

Ocsfle una perspec1i"::i i111<;n,acional la inf1Jr111aC'iún de la U~'CTAI) (UNC:rAn. ~006cJ 
l'-S rcle\'<11\lC ('11 cu:m 10 a <flU.' México ha pN'tlid◊ rn:denlc prt:se1 ida como rece pto r 
de JEO a n i\'(:1 in u:1 n::,clona l: efe rcpi- e.~·11 u r nivd es t'.1.·rcano.-. al 3.6% d\lrantc l 99(). 
199!, su p:u· 1iri ¡1:lóóu h~ t:;'lido co n.:;lm 1tc 111r-n 1c b .11t-l,1 u n 2.0% en 2úó5. 

Es impon;ink de:-.ra1~~ir el r.n.:cic111t• ))( '$ti de: 1~1 IED c.;11 J;1 economía me.-.:ic:rna. Si 
bit·n fas es1,1disLic:a~ 11aciOn.'tl,:s e: i11ren1.1cio11:,l<-·s pre:-.t:~11,an v:1lon·s t1bsoluto~ cJifc. 
r<:n1e-s-por c1u0;..~1iones n1ctodo lógica.s antc::riornu··,11.c seiial;1dt1s- l:i L<:ndcnda es 
dal':1 (UNGTAI), 2006c): :l nh•cl ÍIH('maciomtl la 1&11 ha ido i·u aume nto co n rcspc~('lo 
a la form:-1ción bnua de rnpt1al fijo (fl>d) de niveles ti<: un 4. l % en 1990-199!> a ni
\'t ]e.s Supedorcs :,I 10% desde· t:nionccs; paí::1 México el codick n1c foc de (4% par:-1 
J 990-20()5. L"I gr..'if.ica 3. l . por OU'(> lado y con base en n.it·ntes 11~u:irJ11ales, re fleja 
nn: ·1 lcndenC'i.l ~, la b=1ja de b IEO con respecto al l'JB y :-1 la lbcf durnme l 99,f .. 2006; 
no obsLantc en prorucdio el :,;ocficieme de la IEO / Pin y de la n-:n / !bcf fue de 3.28% 
)' 15.011%, respec1h-::1me111i;. 

El cu:,dro 3.3 señal-a con deta lle fas prind palc.s carac icristic~L~ de 1-a JEO cu Méxi
co cltu1mte 199'1--2000. A nive:I agrcgndo conviene s.ei1alar que: 

11 1..-. compos id6n de:: Ja 11\1) en f\lléxioo ha cambiado s11!<.r:mcia.lmc111.c para el 
perio<lo; si h,1.1,1a 1998 más del 50% de la rF..n se-(!llcont.rab:1 b¡~jo ~J ruhro de nuevas 
i1wcrsio11e.s--en 1997 i11dus !> e.l 73,8%-dcsdi ! entonce:,:¡ el rubro ha dismi11uido $u 
peso t: 1.1 ht n~o LO mi 1>ara :ilca,n•.m· niveles indti..:;o µor <leb;!jo dc.:I 40% c::.n algunos a i 1os 

(\·é-.ase la gdúk.,1 3.:l). Como comrapartc hau sido p:11:ticuta rmcnte los rubr()s de re
inversión <le u1ilidad es )' Sóbrc wdo ele cucnta.~ enirc cornp;:1füa~ los que lrnn vi.SLo i11-
c:l'cmcm:11 su parúd pación: para este (11Limo la 1:15a de crccimiemo proo1.cdio anu ;d 
(lepa) frie. de ~L2% d urnncc 19~H-2005 y dc-0.3% para las nu cv.1s in\'Cl'siones. 

2] R:90 el rubro de ,,uerns. im·t~l"Sióncs rnmbién sc pe.1•r.il><: un c·ambio irn ponan • 
1e: la participació n <le nuc\•as i11versione.s-ha ca ído consL;mle.rnt.:nlc con 1cspec10 a 
fusiones y ad qu isicion c.:s. El 1c111a es de la maror relevancia cu cua.iuo a que la IEO 
en nuevos acrivos ftios- rorr1a11do como va.d ;.tl>lc Jn7Jxya la,;: nucv:u; i11\'crsioncs-ha 
,·<mido cayendo const.antcmrn1e para el 1.w.:rio<.10. 

3J Las frnportacioncs de ar.:Li\'O fljo 1·cali1.;icl:1s por u1aq,úlado r.-lS con inw.:rsión ex
u-anjcra han p:t4iado pór varios ciclos: dur :rntc 199•1-2000 crc.:ció con una tcpa de 
22.2% y par11 2001-2005 Í1Je de ·1.5% ante 11na i1nponante recuperació n desde 2001. 
El Lema está cstrccha mcme vinculado to n las cond icioues de l:i inclu$tlia maquj
ladora de c.xpon::t<;iún. el desempeño de la ccono mi:1 esmdounidcmsc )' Ja falt.a de 
cornpt.:tüh--iclacl ant e 'ª" ecoJrnmías ;1siáLicas )' par ticu larmcmc la ele china (\'éase el 
capí1ulo fl). 

Para 1:-i l€U re :lli;,ada-es ck:cir. la IED en 011tvas inversiones y para l:lS maquilado
ras c:011 invers ión cs1rnnje1·r1-e1 c u:,dro ,.1.A.1 del :\nexo 1·eOcja ,,ue la manufactura 

:S r,:O~L.\ 'fl\'11)/IU 1:. 11.n l'UKSU: 1ukf.S. OkJCl:N YU l~1'.'-:0 87 



 

CRÁf1C,\ 5. 1. Mf..'UCO; lEO CON Rf..SPE.t:í'O AL l'm ",\ I.A FIJkM,\ Cl(;N lUWf!\ or. CAJ' l'l'At. l'UO 
( IY94-20<lG) 
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1004 1f.l'J~ 1906 1007 i998 l99!1 2000 20()1 ?~ :..'003 2004 2005 :1()05 

■MaQu!lado,2$ 

O Cv@!l1as M.ire compatllaa 
O Aeinvetalóo dlt 111.Hid.,do:; 
■ f~os y adQulsldooes 
■ Nuevas lnverslooos-

199,d 1995 1.996 1997 1008 1999 2000 2001 2(X>2 2DIX) 20(M 2005 2006 

-< 1u~ incluye ª. la _maquila- pan idp:, con e) •19% ck la IEO dur:1111e 19~M-2(}()5 }' 
COOSlllU)t!! <:1 pnn c1paJ sec,ot. Los servicios fio;i_nd cros li;m increineu 1::ido su:s1an· 
da lmcnlc su particip ación co mo rcsu)mdo de la ven la de la t.aoca 11;1c.ion.tl dur.i n te 
2000 -2001. au nq ue es dt c.sperme que esta tendencia \'aya :1 b b~ja. El 1erc;ero e n 
re levant.i.a -con una panicipa dó n del 10.8% ch,ran1e J ~){J4-200.5-- es <·I comercio. 
con ona lepa de 6.7% parr1 el p<:riodo .18 Deia:i.ca 4'1uc tanto p<ira b agricultura como 

1
• l.,;i tcn_di:nci:i ts i;i fuc:m·r1w111c \-i11r,:ub1da con la c:.ilC'llt:.gb rlc cn1pn::.~u en $l'rvu·1~ to rno W:llm:m 

(l)urand, 2007). 

,. r,IORMAl IVIOAU I; n.n t•OKSECTORES. ORJ(;f .. N ro ,:s n No 

or~o 

20000 ■ EMacm Unidos 

,0000 

,0000 

5000 

o 
l?9 4 199:i 1996 1991 1008 l oo,9 ?,000 2001 2002 2003 20()4 200.'i 2006 

p:-ira la minerí a la l.t.:0 ha sitio 111ininm. :u·u,uulando J¡>e.nas 4&5 )' 128.? millorn~s dt~ 
clúlares para 1()do <:I periodo y una tep;:1 de..: -1 1.3% y U>.'1%, respcc:tivamcntc:. r.1 
scclor clcctridrla d }' ªb'l la., sorpr cndcnterrn..'1,tc, ha s ido c.:l 11l:ls clinám co dur:rnlt' el 
período , con una i(p; , de 2E).9% duran 1.c 1991-2005. 

¡\ ni\'el Jg re1r,1do - y el 1en1a será rramdo co n mucho mayor dcul1 c cu l<>s ca
píwl oS 3.,1. y 3.5- desta ca un .tito gra do de conce 1uracíón di.: la 11:.0 por origen y 
dcsúno. Llt g1:'í.fica 3.3 indica que Est.1dos Unidos)' la Unión Europea rcpr<:scnt;l
roo el 87.4% de l:a JE.O l'eaJi, ... "lda durant e (994-2006; mie ncra~ qu e 1a parúcip.tcióu 
c.srndou nidcnsc h;i_ :sido rd~ ttÍ\':1111t:11le es1...'\ble, la de fa Unión t-;uropt!tt aum eo 1ó fh"'" 
nivd c:s inferiores al 20% hasta 2002 a 11i\/des co nsLamernc mc supcr iú rcs ::il 30% 
clesd<: cn1ol)res. Particularmente..: Holanda , ~:spa ila y Alf•rn:111ia han incrcmc1Hado 
sus invcrs iouc~ e11 México . A difo:rc:ncia de c:.-tc dc-sempcrl o para la 11-:0 realiza da, 
en el caso de b indust ria m:iquib<l ora de expor lación (1Me) ltt pt11'lidp:u;;ión ele los 
Es1:1dos Unidos cominúasicndo pn ; po ndc.ra in e y co n nh 1clc;s cerca n os :JI 90 % ~le 1.t 
IEO par.-t el periocb y cada uno de su5 a1ios. L.-. Unión l~uropca y J apón parLlc:iparon 
con d 4.4% )' 2% de~ las importacio nes de activos tijos lle'"-arlas a cabo por la JME 
durJnLC l99+200 ti. 

Por cnlida.dc:s ícderativas la ffiO real izada se ha loca lizado mayori ;;ffi;uncn l t: en 
el OiStrito Federal, con d 57.5% de fa ltl) ,·c al izad,;:t d umnte 1994-2006, aunq ue 
Cún una da.r;-1 tendc;llcia a la baja desde los novcm¡\ y p••ra alc-an1,ar por pr imera 
vez ni\'e}es iníc rion..~ a l fJ0% ,.te~de 200!J. Nuevo León, el Est~uJo d e W,Cxico,Ja.Usco1 
Chihuahua )' Saja Californi~, ho:1n sido cr-ecielltenicnte los silios de: 1~ IEI) reo.tliz;Ld:1 
(véase los c;,píu ,los ~.;;. y 4 ) . 

Con base \:11 la mcw<lologia especificada en el A.nexo. los co~(h'O!. ·1·'1· ' ·'1·4·8 del 
Anexo reve lan el i1npott;;i1 11c pt•so de la~ pri1lcip:tles 500 y "I 000 c n11wesas durante 
1994.2005 , destacando: 
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IJ Las p1inc:ipales 500 )' l 000 cmpn~s:)S lic.:11t·n on muy a lto gr ad o de par 1kip::t• 
ción en la 1r.l) r,·ali7arla. de· •l~L:11 % y 74.6StA,, respecth-:-,oll'•ntc: d1.11-:1111C d periodo 
~(· nl}l;t;nq ,.n:, <'bl":t lt<1uk11d~i :, incrcmc-m .. '\I' es r:, r:once ntr:.ici(m. 1amb ié n porque 

la dina 111in1 clt-1 ¡)c-:rio~lo (lepa) par:1. las 500 ) L 000 princip;,tes ~mprcs<Ls C$ mm 
superior a la de la n:n tola l. cle l -3. •14

}() , 22.:t•,t v 3.8%. rc~pcclivarnentc . f.:-. 1l1;ti;, 

un ~naHsis<lciaJlado )' p11111nal de t-"SIC gn1p(, dt; Clt\J)J'(•sas. lambié n par':'I futuros rea 
poru:s. 1wri:1l1iria un alLO gmdo de rc~prcs4;;nt:.11lvidad y no h :lr ia ucc<:~r io av<.cal'st• 
a bs más de 30000 empresas que noLiticaron al l{Nlt:: t: ll 200!> (v{·asc l'I cna<lrn :iJ.A.2 
rl,-•1 An,"\'O) .. 

21 Con excepción <k la !MI-; - co ttc,1ul•· l;_1s l 000 pJi1wip:1l't·s t:mprcs:.1$ 1t':pre
:,e11rno e l 4>2.H% durante 1999-~00:',- e11 el J·t·scu de las va1i_.:ibles presentada.-. en 1~1 

~nific;,_, 3.,l la parricípac:iún fl'.S .superior a l 70% e ínr htSü dd 82.98% parad C:~fio de 
la rei1wers:ié,o <k: u 1ilid~1c.lts (\•(,ase la gráíica ~ .. (), 

3.3.2. Teudmdns /J()r sur,irrs, .Hrlm~ct<rres y dtur.J Nrm6mitwi 

F.I c;u:uJro 3,A.,!S del A.nexo l'eflaja C<>n clc.:La..llc l:1-. pii1wipales CJ.raclcrís tica~ ele :1 IF.0 

realizada por sectorc:!i }1 d ·L'WS t'co11ómicas par:, 1994---2005. PJra los 34 subsc<lorcs. 
se es1.ablec.ert tres: tcndtncias:lfl 

1 J Eu tfam inos de su peso rel:t1h'<'t - o panicipación- u·es. subscc Lo res panid
()Mon con d 54.3% d\! la nm . Mie 1Hr;1s que los suhsc;clorcs producms aJimen1ic:ios, 
tM:bida,<i y mb:ico, así co.-nosc·nici<IB fin:mci eros •le seguros y fian1,as pteseut.an grau • 
de.s oscilacioues d1ir:mtc el periodo - p,-.nl rc prt :scnmr eJ 9.i % y 21.2% de b IF.O 
,·eali:r,.a.dr1 101-:il durnme 199·1·200!,- e l su bscctor prod\ 1cws mct.Uicos, maquinaria 
y equ ipo ha sido el más r.1ms lantc y csL:1blc en 1é:1"lninos relativos y ab$o1u10s, co n d 
23.'1% de la IE0 rcafü,ada lotal. 

21 i:n términos ck dinámica los su hseclo r<.,s pre.-«:nian l'n01111cs osci lac :o nes 

a.nu~lcs e ir:duso para el pe riodo. Considera nd o que la tasa d<: crccimie1no pro
medio anual de b IFJ) n :ali;•,ada fue del 3.8% para 199-L-2005. resalla qu e 17 de los 
34 subsec to :es prc:scntan una cepa neg:lLiv;.,. Entre los subsec tores más dinám icos 
des1<1C';1 ~lectricidad, con una 1c;pa de J 27% parad pel'iodo. así como el c:omcrcio ::1J 

por mayo r y por mcnot . Porolfo Jado la agricullu"', silvicultura)' pese, presenl~u 1 

una tendeoc:ia negativa y con montos iosig•flific~1tivos para eJ periodo. 
31 l::u lém 1ín os. de panici padón )' <le din:.unismo rec iclllc es imponanic 111tn4 

ci.onar que sccLore.~ como sustancias q uínt it:as, productos derivados del p<:lr61co 
>' del carbón. :-1sí corno muy d iversos se rvicio:, -de comun ic:ncio 11e~, rcs tauram es y 

1• F.n 11> c¡ue1iguc-. :, inr.n05 de qur se i11dic1uc dc otr:t forni:,, b U·:0 :I(' rdkrc a la n:o 1w iJfü;;ula agr.c• 
gad:l p:1r" alret:edor de ·106000 11•:u'l~1(ciúJ1e:s de 11:u dUl':lllll! 1999,2005. es d-._"Cir, la füfll:t de l;i.~ nllt.."\'as 
m+.~niones, las importadúuCJ de ;,( lh '05" Jijos de f:I 11Hh.1stJ'i~ m:tqml;1dor.l de cxptm:.r.ión, inclup:nrl o 
011~ _r~•bros ~~mo rcinVctsi,\u ele 111ilid;1des )' c;uc.utas c:.mtc: ('íJ11111.1ñias, La c~•rn. in C'lll})l.ná th.~,: 191J~ 
<'SU m!(lnnaccon -n o am._·s- , r,iuSu po r la cuaJ .«: obkn....-tm $:"1.llo ,. cambios h3j u fii;r h,$ rubfos (\'é.'UC 
d • u.1dro 3., J'IOI l!jempkt}. 

j . NúR~lA1Wll tAU 1.-. 11•,II r, nc si-:c;roKE .S. (Jkl t'.fN \' 01:S-rlN(l t)1 

(;R.AF10 \ :{••I• l',.\lfr léll 'ACIÓN Ot l'l{INCll'Alk'- !;00 \' 1 (!<)(< F.Ml'Rf.~AS FN JttS['E.CTlVAS \'ARIABLES 

(19'94--200!,) ( PORC,11J•.nAIF.) 
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hotcle~, prófcs iona les, 1éc nicós, cs pedali1.:1clos y pc r.son~tJcs, t:rure o tros- ha11 pc r .. 
mil.ido un cieno g1';;1do i le d iversific.-adón suhst~<;101iaJ de la IED ,e ali1.ad:1 dura nte e l 
periodo de an:'Uisi.s. H~m ~iclo ~1os scc rorcs, ;,demás ele los Lres sc1l¡,h,dos al inicio, 
los qu e har1 pc nl1iLido mautc.·ucr lo~ niveles de IIW -< 'OI\ uu crctimic1HO mod e~ 
rado---- rclativmne-ntc constantes , y n<l obs13uLe 1:,$ ciclicid:ules in1crnacio11~11t.:s )' 
cambitJS en su dcscm ¡H: úo, mi )' como se cst~1bkct: eu d c:.pi1ulo 1. 

A nh•c l de subsecro rcs e l cuad ro 3.A.3 del A.nexo p~rn-i1e cruz.ar la i11formadón 
según su principal origen y des tino con base en la infonu: -1('i(m a nhcl de empresas 

y csl.-"lblec imicmos tlcl RNJF,,. 
Con 1·espec 10 al origen de los prin c ipales sectol'es y t·I c)rigtn ele.; Ml respectiva 

JF.1>- am bú~ e :1kub1dos según su~ n1<m1.os :ltumulados. t1111·a111r 1994-2005 ("éase el 
cuadro 3.4)- dcswr., parn 1994-200, que: 

11 Los principales 5 S<.!c10resscgún su 11:;.o cu '200'1 gt:neraron 1·1 ~n% ele los fll~jo~ 
de IEO dur;llllf: 1991-2005. 

2) En ge neral, l~ t::i.clos Unidos, lioh 111da )' Espall:t son d pl'ludpa l origen de: la 
IED en los princip:dcsse<:Lo,·es sef,>Úll Ja 1t:u d l111tntt~ e l pc riorlo. AJein:H1ia )' el Rciuú 
Unido tantbién sobresale n en SCClores como I;. man ufacuJra, el comcl'cio, servicios 
comuna.les y tra.osportcs y comunícacion<:s segt'tn su 11-:1·,, Ja pón se perlik, como un 
p<ús cr<:de nt erncn tc i1np -0rran 1c en la induSLria nl:mnfocturera. 

~1 Con~iclera ndo que rnn sólo dos sector<.-s- m~111 u.íac1urn y st"n'lcios lioan cicros

rcprcscmar-0 n d 72 . 15% de la IEO p::i1-:-i 1994•2005, en ~nnbos casos la parti cip~1ción 
de )os Estados Un idos<•s maroritaria. con el (;2.07% y 664·16%, r,·s-pcctivameutc pm"a 

el periodo. 
111 l.a é\'ol11C'ión de l:, infc1rn\¡\(;i(1n del cuadro tamb ién permite tlü:liuguir un.

lenclcnc:ia impo rtan(~: la participación de los Esmdos Unidos en los princip a les sec-



 

,orn '4 º lu collsolidado u1110 rn la indus111,1 m,111ufocm,·er.t , unto en u-:u,.sp,or1c )' 
co 111111llc ,n·1011cs.con 1111:, H.1><l de 9.3%y 11.0'Jk r(•4iJW< 1ivamtnl t.',) 1n11y porc:ncima 
del d i11,,111i~1110 de· I:_, IE.l> en lo~ r,·spc.:t LiwJS s1•1 1o i.·s, E.u sc'P:ic ios lio:mdcros , to• 
nwr du y M.•1·vicios comuna l<'~. po r d coou :.u io, I;, pa ni cipad, )11 de· E."rndo~ Unido.'i 
ha tli"J11ti11uido~ en ...ariú( (':1M~ induso (011 un ,1 tep;.1 neg::niva p.,m 10.-ln d pcri<Klo 
(vé;1$C el tuj<lm 3.A.4) . 

51 J.lJ>c'Hl, \i,·ndo el cu.,no ¡).fr~ t·n Í.mJ>0r1.1nc u rn d prinH"r ~-<lor de b ff.0 n.-a. 
Hzacla. h., di~111i1mido sust.111ci;1lrncmc su <liuá1111c·a en CSlt" sccloJ, con una lépa dt
-.u 1t:u , 1·:ili1ad:1 en la 111:muí:u.:tur:1 rle un -1 8.1:1~ par:1 l9!.M-200:l )' rr .;ultado de u11a 
c:011-.tm1tc i.·udt·nda a la b~ija t•n c;s1c ruhro dt'S<k 2000. 

L., i11fo1 ma,·ión para la-. (;r,:i d;,.-..c:·s i:con6111u.as - no s.c 1m·~·11m en dt1alle por 
cueslio11,•,; ck c, pad o- ~, mu, ,nnplia ,. f>t'rl1111l' un detalfado ,111.1h(Í\. !11 Ru~mcl o 
rlt."'(;t)C;tr la., carac 1eri51t(":tS ck 1:n pn ncipillcs 20 <la"'\ - 10 con ,1n iocrcmcn10 c-11 
fa ¡.M.rtic11>::trNin ,lurant (' 199·l·2005 y otras 10 ro u un;i caida- , lo.) 1c:sultan1es son 
sorprrm1C'nCt"(, El cuadro 3.fi I l'flcj a susmnd :1lc·-. ( :11nb1os eo d c..lC!ilfoo sc:crorial de 
la um p,u-:t (·I p<:rioclo, ind u)'c•ndo : 

11J La, JO cl:i.'ies f;c'011ómic;;1~ que más han visen iuerc.:mcntar su p.1r1icipación f'H 
la lt:1) rc.di.t.ub t lurantc l !)9,t.,_.2005 1r.prcscnu101, c.•n 2005 el 48.58% d<: la IID- del 
8.73% eu 19'.H-. mientra.., 1.1s 10 (lll<: \'ieron r.1c•r ,q1 participaci,;n disnunureron su 
peso dd 15 18% al 7.08 %. t): dt·cir, en un JX:t1(J(lo relativamente co n o c:slas clases 
ec,,númic.;1, -20 de 65;\.- han sido la p, iuc.:ip~,I Íll<'fllé' sectorial cié" lo~ cambios en 
h, IEll . 

bl Por pa , re de: las clases cro nú111icas que m!h \'ic:ron crect•1 so p.u·tidpación d es
tacan In ti\h1ic·~,ción de ou-:u p;1rtcs y accesorios p:u-a amon16, ik :s) eamic,nes --qu e 
repre.(t:'nt:1ron el 7. 17~ de l., n.D reafü:ada en 200!'>--, d comercio de (>Toductm 
alunt"nlicio~. altamente ,i11c1.al:ulo$ con un pcqut'1io grupo de empr<"·Qs de ,•enia, al 
()(>r men o, --co n un aumen10 del 0.04% de l:1 1r:.n a1 6.35~ du1.1111c: 1994--2005--. 
:,sí como ,los dasc:s vincul.1d,,~ ;l bienes i111u11c bk~ --<' Of1 e l 5 .H?ó flc 1:\ nm para el 
periodo- , cn Lrc otr as. La t('p:-, ele estas I O clt.\.Sl'S rco 116111i(:;'.ls d inámk:1.<; ha siclo clC'I 
23.7% dur:m1c 1994-2005 (,·,. el 4.2% del tocil de b lW rcaluada ). 

rl Co1110 coo 1rapartc:, l;is cla.<1,~ t-<:Onómic.u q11c-,icron caer ~u panicipacióo du• 
r.t.mc 199 t,.2005 se "incularon en sectores Nnno come rcio al por menor de pete&, 
leo. sen ido~ tc1cfónic.os, p10thic1os farmatéuLkos. ba11c:;.-1 múltiple, fabricación dt" 
pmdu e1os de ac:ero )1 re$laur:mtes y foud.as. Si hi<'n las cat1s.1s p:u·a su respen iva 
C:'lída en 1~ 11m «·s di..Stiurn, en varios casos d<•,,,.o,ran .sc<:1ore.s .-011 (:.Slruc 1ur-.iS cu;ni
monopólic..1.;; )' Olr..ts más qu<" Ínrron absorhid.a;; por la lf.O eu una 'k:1 it~ ,le Lrd.11.sac· 
don es y cltsdc entonces la ltU ~ reduj o (l.-1mb¡C:n por e5tas C.5lfU<lllr.\S), La caída 
de la tCJ)ir..l dr la rro fue de - 12.30%. Sc..-ctorcs como f.lbricadón de 01ros produuo-: 
,le acf-ro dcr.ap:\feckron en el e5¡>t·ttro de la JU): después de 111!,j<h dr rrn de más de 

• ü impo11..c11r ~!('$tl1t;a,r que h ,11(,l 2007 sólo un 1l~11 me-1m1 ,.,_ Me-x1tv (Uuuc l J>1"1rr.i.. ~indo 
P:aL,.1 ,. l .1111:ii ni.u, 200$) hal11.L l'C'<thudv n11 .inilnl., cV LL,; pmK,p:iks rc l.w--11111u ((Onom.ic.:u. 2 nr\·c-1 dc
t.b,t,, t"COIIIOMtt°~ en C'I ~ (Uf1UÍ,1,t.CW'M1>. fJ l('rD,l M' t"Umma. con cku.Ur '" d npítulo 3-3.3 

. .-. .. ~•.\íl\10\fl t lf.Ol'OltSl.CIOkl..'-OIULt:., \ Dl:'!i,11NO _,_:,;.\ft\,>' 

1 100 millont'i de dól,1re~ en l '~JI, los fü~jo.s ~ Jt."(l11ic.•ro 11 co1,1;t;u1lt'1HC-n1~ -incluso 
c)n UH)HlUS n<•Aam·os en v::u·,m c:,~os- desde 2002. 

e • • 1 ' 1 El cu;1c.l1·v ~I• 1,tl dd J\111·x.o 11•flrja as i111i:-.1no q 11(' las 111'in c1pn c1o t 111cc, •· :1.scs c e.o• 
nómicas s,•g(m su JU> rc;lJit;_1da :u,:u1nutad <• dot :1t1ll' H.194-2005 ro uu ·m~\l'. un Utll)' 
;1lt0 ¡,orccnt:ljr de la n:JJ p:1r., d periodo: p..vticul • .rmcntc la b;.m~1 mu1uplc, los 

kios tddúni<osjut1r,m uu p,lpcl rclt..'\':tnt<• c.·11 1., ir.o en su co11Ju010 ,. cad3 una "'" ., 1 · .. , de sus nwc.talid:tdr!;.. Arnhc•< "'('( 1or<"". ,in t"n1l,;1rg<•. rcl1eft ll 1ormJS, t' 10\dMOn < t' 
h IE.I) 11111y clifC'1·c nlC$ par~ el pc.•rihdt,: mit·nlr.,., 'l"' ' l,1 han ca 111ú l11pl1• 11,,,,,1 ; i .-~1:w, -:u 
~o rc:a1iz:uJ:1 c·n fonn a c1~ nuc.•,, 11; invcrsioncs -<: 1 ~•t7.38% dm, mw HHM-200f.-lo:-. 
,servicios u.:k l(mi(ns lo hat 1•11 \' Í:1 b u:~im·c,,slt',u elfo 111ilidades con 1n:h de l IOOSb_<lc 
la tf.0 tfado que en \'ario~ .tito~ IM mH .:\ilS in~r~ioth:S f11c1'Qu 1tt'"gat.J\','-' ,1111c la sal id., 
de rmprc •,1.\ ,·xt~jerru. cu el '4.-"CIOr . 

p0 1 p:ti"i4.", 1amhifn se ap1t·da11 ,tbrnificau,~1_( difrrencias en 1a. 1u1 .,gn.1-,.ra_cta do· 
r.,otc J 991-2005, y ro n~idc•1,11u1n que~ l.l mi,01,1 ~(~ 1 ,·gi,,ca desde 1 ~)9{). A~1. mientras 
Estado'> Unirlos clcdicfl d 45,H(;% <.k su lf.ll .1 1111t'\i;'l, invl!fS.iou,~~ t•n 111·oowtiio e.In• 
rarHC J\Jfü)-2005, otros p::úscsc cuno d Reino Unido lo hicierou r-«111 c.·I níiAfi% (veta~~ 
lagr áfiGl 3,r,) . 

3.3.3 l#Jnnprtlo d, tn /l:1J por rlllflf rr-4nómUm ,,u,nufl1durrr<U: ""ª tr)>Of<>J:)11 

Con et oltitW de 111'0(111Hli1af' l:1~ pdn cip:1IC"$ ca1'f!r11•fistic:Ls d(; 1a 1t:1> :_111ivd de: d.u~_cs 
económicas. y n·toma.11do lo\ c.•,lucrto s ar11edon ~s (Uu~sel l'c ters. ( ,ali orlo Y Lona, 
2003), se pre," nra uoa üpologia ele l.u princip :d t-, cla.s<·s cco11ú11li(:'li c~x<"lus-l\"3.mf>n• 
te dd *f 101 manufacture ro durante 1994-2005. Considerandv <111c.· "' ol>f;mo ac• 

CRÁFlCA !H)· m.• iAGllliGAt:ION ll l' LA 11::H l'U I<. l'AÍ::.L\ Sl~l .l!.CCIONACJOS ( PR~IMf' l)lf> 1999-200r1) 
(l'ORCL'<IAJt) 
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I.A IEI> EN M~X IC:O: llf.Sf'\U•f.ÑO Y l'On·:~Cl,\l. 

C'IJAf>RO a.4 . 11m RÉAU7.A.l);\ m: IJ)S l'RISClf'Al.t:S fi Stl.'TORíS DE ACTWll)AO EC'.(>NÚMICA Y 1'<1R 
('IUN(,;lf'ALF.S 5 1•,\isi,·:s Ut DkJGEN ( IYtl·l--2005) (MllJ.t;>~t::S m: J)OIARF,S) 

Secroros Pa/ses 1994 J995 1996 

ltldustr\i:ls rnam.ito.cturems 6209 4862 4819 
Estados Unidos 2093 3344 33 17 
HolanOO 348 103 260 
A!émania 267 389 165 
Japó,, 620 138 109 

199q 
721i) 
4Q;lo 

12$ 
478 
341 

Conad<i 553 92 103 lljli 
Sobtotal pMc lpales pgis!!S 388 1 4066 3954 508) 

-···········-········· .... ······ Ri;>s.10 ne los pa lses ...... .. .. - ....... - ... ... . 2 '.328 .... ..... . 797 .......... aes ........ :l~10 
SetviClos 1i.nancJc,os. do.admi.nlst<ación y alquilée de biienes 942 1070 1215 "'L muob!os e inmuebles 

E•laóos Uniclo6 880 761 78,? ~ 
España O 1 4 1.8 
Holonda 2 2 12 21 lf 

::~tdo ;: 4: 37~ '• 
Subtolal principales países 892 \ 031 1180 1 o,j 

......................... ~ .......... Re~to de los p3ises ...... - .. - ....... - ... - .. - · 50 .......... ,.. 39 ......... _. 36 ... -.... ~.10} 
Co,ne,cio t 252 1013 752 187' 

Eslo<los Unidos 848 846 393 1 
Holanda 329 120 185 
España 15 18 9 
Francia I O 27 o 
Alemania 33 13 21 

Subtotal principale$ paises 1 234 824 607 

.................. ·----~ R~es=to de tos países ........ - .......... ........ -. 17 .......... 189 .......... 145 ......... _. 
SOt'Vtcios comunales y socialoo: hoteles y restauran1es: 
i:;<o1eslon3Jos, técnicos y pOr'$óBaléS 

1159 412 489 

Estados Unidos 800 272 377 
Holanda 7 1 t 6 17 
Espoi\o 5 3 24 
Reíno Unido 22 41 7 
Cruladá 2 6 -9 

Subtotal principales p,i1ises 901 338 ,U(> 

..... .... ·-·········-····- ···· ··· Resto de loo palsos ······· -----' 2'-"'58 ·····-···..74 -·········· 73 .... .•.... 1. 
Transportes y coinunicaclones 7 19 870 428 

Estados Unidos 209 449 370 
España O O O 
Francia O O 45 
Holanda 7 292 10 
Reino Unido 501 2 O 

SUbto1al principales palses 717 743 426 

·················-··•····-·-·-.R•s!Q.goloaaisAA ·····················-··-··-···z.......l» ............. 2 .. 
§ob1 otaJ p<lnclpales sect01es ........... - ... ....... .•....... ............ ..... 10280 ····-·· 8233 ... ..... 7704 .. 
Reslo do los sectoros 383 142 144 
Total 10664 8375 7848 

~,it,.V11::. El.ib,;,r;M:1(m pcop1a co n ha~ 1•11 la Set. u:t~ria d~ f.1'()ml)11fa ' :lirctdón Cc:ncml d,e hwc:r~it'in 
f.xcr;iuj<:1~). l},llU$ ;.12 de: -abril d,e 2006. 

1998 1999 2000 ;/001 2002 2003 2004 2005 1!_:?94-2005 

5010 9 150 9912 5516 8379 6536 9344 8784 8s1n 
3646 ,1866 6851 3648 5699 •1743 5474 5543 53254 

272 871 13dO 196 136'1 337 298 1890 7407 
126 664 325 •156 376 294 370 168 3462 
94 1226 394 195 63 58 316 62 3615 
171 369 326 846 ·38 73 128 219 2955 

4315 7996 9235 4729 7466 5504 6585 7882 70693 --~ ....... .1 l 54 ..•......... 677 ..... . _.,,. 787 ...••..... .. 9 1:\ .... ...... 1 n3:, . . ..... . '21$9 ... ......... 882 ......... ' 5000 
733 775 4860 1,s ,u1 5763 3310 6•18ó 890 4059 1 

171 614 2475 1322 1 3991 2260 599 380 269;8 
32 51 1413 -7 165 19 4703 219 66-ZO 

459 ·8 720 1092 75 45 ·8 53 2741 
3 2 5 21 1180 840 5 5 2068 
3 53 90 ·3 •25 120 76 22 838 

669 111 HOO 1•32• 5365 3284 5316 680 3n44 

_.64 ·····•·· 63 157 ··-- ª7···· ····- ·378 ........... _. 46 ... __ .. "º··· -······· 2 11 ·-····· 1347 
1008 1409 2"'37 22 18 1 754 1 382 1182 255 1 18860 
500 9 15 198 1 1491 1129 1014 1103 2086 13826 
283 122 8 1 152 39 54 36 207 1684 
133 172 118 197 •21 10 -103 14 564 
23 10 52 85 69 1 t:I 38 35 491 
2 36 30 28 184 17 23 36 426 

941 1254 2262 1 953 1420 1209 1098 2380 16992 

·--·-· ª8 ·- ·--1=ss~ ....... _J!.L ..... -.. 265 ·····- ·· -33" ... ......... 113 - ····-· ···84 ···-··· .... 112 ..... _ ... 1868 
913 1592 2051 1692 1233 1769 9 10 2263 15408 

660 646 791 848 9•11 1127 299 7 1 l. 7!YJ3 
56 45 454 165 .43 125 320 35 1317 
51 399 118 177 •23 53 23 185 1 306 
·2 ·21 109 49 13 23 7 680 934 
7 162 111 78 •IO 27 92 231 769 

n2 1232 1584 1311 na 1355 742 1841 12249 
___ 141 ......... . _ 360 ...••.••.• 461 .......... 315 __ ······ 306 •• _ •..•.. 414 ..... 169 .... ~?.? 31~ -

437 291 ·2084 2778 824 I G.1·1 1254 1170 9007 
335 207 425 1784 771 173 292 660 59 18 

O O 122 -ll6 19 1288 954 520 2839 
O -279 1 10 10 9 O O •27 15 
1 M sr 968 o - 1 ~a .1 1 1369 
O O O O O 146 O O 849 

a.6 262 ·2 186 2695 801 1615 1237 11611 8059 
-UlL..._ ..••.... ~ .............. \Q~ ..• - .••...... ª~ ··-· ··-·····ªL ......• __ 16·- ········· · 17 ...•....•...•. 1 ·· ··-···· . 947 
.!l~º---·-•·-'·~~!.!L_._.1z.m ......... 26s1s ... - ... 119s, ........ "ª4ª · - ···· 18 m ........ 15639 ·- -· 169658 

240 481 597 527 t 66 491 747 421 5513 
8370 13697 17713 27142 19040 15139 18923 16060 175171 



 

Cl!,\.UkO ;H,· lt. U RLAI 1/,AIJ,\ m t.O:, Í'KINU l'Al.f~, ;, ,1-<.roRl."I UI· t\CUV ID:\H FC 0'\0\11 (: .-\ \ 1"'1R 

f"UNCll'AI ►'S ~, ENT lll <\m., H '.OER,\T IVA~ ( l!t!.>·1-:.Wllr,) (MIIJ.i 1t1W~, llt IJÓl..ARI-S) 

Sectoros r,,,--- 1994 1995 1996 l99l 

tndustriAS manufacrureu.u 6200 4862 481 9 1Z$G 
Oi~lrl1o Fedetal 37 00 2 116 2366 2 5' , 
Muovoleón 884 264 205 2~ 
E.- dé l,lc>lco 215 J01 294 25$ 
Ba,a Cali1omg 17'3 491 414 661 
Chitiuahua 293 522 524 ~ 

Sublot.ia princl1:m!es estado$ 5355 3800 3802 60311 
R<,,;to de los_ o,,111dos •.... 854 1002 ... .. 10 17 .. \251 

-- .... -y-úol>u= !>42 1070 1216 1111 

muebfes e Inmuebles 
Olstntof!ooorol 001 1027 1162 

Nuovot.eón 11 18 2 

Esl<>do de Mál<l<-.o 14 4 27 

C,hru,hua 2 o o 
.,.,,_ 4 3 1 

Sublollll p<1ne1Pokls e$tadoS 930 1052 1192 

-- ····· ...... ...... ...... f'\0t¡:lo 00.10s eslodOs ... _ .. .. ................... ..... .. 11 ......... ,18 ....... ... 23 .......... 

Comelw 1252 1013 752 

Dislnlo fedet>I 1081 831 588 
N\JOYoleón 30 37 41 

ESlado de Méx,oo 92 57 28 

JOll!lCO 4 7 20 

Ouicrétaro 3 3 

Subcolal-'llesostaóOS 1210 9(12 680 

·--···· I.IH~!l!.l9ll."1All<l!t ..... -····--- ... !l_ ....... eo_ .... .1J. 

Servicios cornunales y soclasos; hololos y tes.t:iurantH~ proftr 1159 412 489 

s.ionalos, tO<;nieo$ y pcrsonnlcs 
01$1rllo Federal 1016 126 380 

NOOYOL.eón ·2 36 9 

8.>J> Cai!omia s., 7 9 17 

Jnl'5CO 8 15 17 

Oulnto,na Roo 23 19 28 

Subtocal prindpal<ls estados 1052 205 449 

-·-··-··- __ ..f.19$10 .. <!e..lQJ.~laclo'I 1ºL... .. Jllz. __ ,!lL ... _ 

Transpones y comunicacoies 719 876 •28 
Olstnto FedOHll 662 338 259 

Nuovoleón 1 340 100 

Eslado de Móxleo 9 132 45 

SMwsl'olool 3 56 o 
JOfioco -3 o 9 

Subtotal pñncip.:,les estados 67 1 876 413 

·············-······-·- Ros lo dé.los 0$l(KJos ····-······ ...... ........... ......... 48 _________ o ........... 1s ...... . 

Sub1olnl princl~•••:10<es _Jg~!IO 8233 .... . 7704 _ 11 

Resio di los sectores 383 1'2 144 

Tolo! 10664 8375 7848 

n. t.NlT I' 1~1,.>1,U'!ión pn,¡,,,t 10n h;U<• t••• l,1, S!~c1.u i.;1 ,Ir Eí~mo111ía (l )l1n dim Ce11t 1.1I 1h: lfl\'C'r~lón 

hlrllJ."r.a• U .. 1ot :112 tk-o111hril de: WOO. 

l ~oRM.\ll\'11) ,\IJ r ffll l'l )K Sl•C IUK J:' . ~Hth,I.N \'Uf . .STIN(I H7 

li96 im 2000 2001 2002 2003 20()4 2005 1994•200S 

S010 9150 9912 5516 8379 6536 9344 8764 ~792 

1475 3067 3543 660 4087 ?723 4255 ?885 33583 

32S 1133 1278 705 /81 662 854 1068 10193 

&13 117~ 200 306 410 363 640 493 54!i9 

718 1064 925 m 885 6'5 938 939 8635 

60:l 581 10M 696 597 670 708 1225 7978 

3764 702 4 7062 3 150 6760 5063 1397 6611 65828 

12\L. .• - ~-l~G ... .... 2850 ... 2366 ..... ,_ 1619 ___ 1472 __ ····· 19~L • . ? 1~3 ......... 1~~~-

n, 775 4860 1441 l ~763 3330 5486 890 40:,91 

eoo 689 A 115 133 11 4903 2887 5019 562 36151 

$4 10 640 8 12 556 302 245 19 2/59 

a 39 6-1 224 92 3 1 36 82 r,34 

7 11 o 3 17 o o 134 173 

2 o 7 19 39 -8 .. 16 130 

672 750 4~5 14369 5fm 3211 5345 81' 39647 

_ .... 6! ····· ····- ·· 25 ···-····-··· 35 ····•··-·"· 42 ... ., t56 ............ 119 ..... 1~~- ---· 
!.? _____ 714 

1008 1400 2437 2218 1754 1382 1182 255 1 18860 

779 912 1800 1 942 1318 1171 1041 2073 15323 

9' 167 201 39 169 56 · 10 184 10<2 

"9 134 128 48 134 50 61 123 913 

17 38 6<1 38 27 38 •17 18 257 

41 12 8 25 26 10 38 9 18 1 

179 1263 2259 2092 1674 1324 1112 2408 17716 

__ 1'\L ... ,_lll_ _.!16 __ !!!L . ..:i!L ... ..I!L --~- uq 

1591 2051 1692 1233 1769 910 2263 15•08 

ns 1150 1252 805 772 1091 627 730 9300 

'° 74 50 274 115 12 · 19 G87 1300 

7'3 48 !JI 187 103 69 241 978 

41 250 -38 •17 52 60 140 570 

00 83 100 ·2 51 56 84 838 

1429 1689 1283 1055 1309 793 1881 1?845 

__ l§L--~- --- 4 10 ... _.1.rn. ........ 46Q ........... ..111 ... _ ..... ~~ .... .... rn,;i 
291 ·2084 2na 824 1631 1254 1170 9007 

188 0 2309 2716 799 1635 1261 1190 754 1 

os 192 ·80 12 .5 1 2 931 

23 9 124 6 • 11 o 1 348 

8 o o o o o o 67 

o 23 16 o o o 48 

284 ·2085 2TT6 817 1619 1261 1192 8935 

- .... 3 .............. .1 ............... 1 ...... ... _ .... 2 . .. ... ....... 7 .......... .... 12 .............. . 7 ............ :22 .. _______ ,. 72 

8130 1321~ .. ... 17177 .. ?.~~-'-6 ... 17954 ... 14648 ...... 18177 ........ 1~63 9 . ., ... 169658 

240 481 597 527 1086 491 747 421 5513 

1370 13697 17773 27142 19040 15139 18923 1&060 175171 



 

caida en 10 partiQipeción {199'1·20J5► ... ........ ••·-···· .. ·······- -··· ........... _,, .......... . 
10 cl.'lsooGOO ma)'O' ····· ·····- ·"···· ··· ·~······ -·" ····:.. ....... ... .. 121 54 49 ' -···-··&44 .... ¿;ome,cio al pormenOt 00 pe,,,oteo y uac1ol11'13 -106 289 263 

045 $c,t\'ici051eklfórieOS 169 23 S ~ 
646 Constn,,cci6n de pl.wUat Wldvst.r'ltlles, 157 119 158 1~ 
647 Fabricnci6n de producto-.; ia,ma«Mioos 510 O O j : ::~'!:~c:::::;:;105de ,naizmn1enclonod09af\16- .42S O 

2 
i 

ri~t ll . S58 517 ~ 
650 F11bric:w:lónYe,;sarobledeaM1ombvll~yCMliQfleS 65-1 276 129 31 
e,S 1 Oon,ca mi:t.:lple 605 18 3 1 
BS2 Servlclo$d(lro:.13tr.1lll€!$VfOOOM. 1123 95 31$ : 

653 
Fabricación (je otros prodoelOS de acero __ .............................. - . 

··· ·· ··· ..... . .... .... _ . .. .... ,.-· .. ·· -·· ···· ··· · 48i8 1390 1159 17! 
- ·- · ··- . ti!l ................ , •• _,_ 

. _:!°~º ·-·•- "···-······-·····-·····-··· ......... -, ...... 5846 6984 6688 10~ 

10664 81'1'5 7848 12h 
Yol41 

290 
123 
&1 

·- · o 
206 

15 
191) 
161 
-148 

25 
58 
SS 
33 

26 
63 

47A 
245 
181 

....... 
o 

18 
-23 
294 
77 
77 

1300 
33 

101 
21 

45 
279 

1203 
401 
:l03 

...... -
o 

-25241 
11 
58 
36 

202 

460 
1610 

5 1 
32 

-···---·-·--······"''···· 
1033 1963 -63 

1112 805 083 800 160 1 8598 
...... ~~ipJción ·- . ... 

2.80 4.64 9.97 7.17 18.3 
978 433 570 613 1(126 7 112 0.04 tL."3 6.39 6.35 73.4 

57S 309 430 so 1140 ,1617 0.90 6.04 7. 10 6.19 ?,8.0 

97 242 250 3i2 <l30 1&23 0.00 0.25 3.92 3.92 105,9 
27S , .. 145 ?.'35 S04 2403 029 1.57 3.6-1 3..35 34.3 

5'2 " 26 .3 5 14 703 0.03 0.32 3.20 3. 17 66.2 
58 70 268 1()4 478 1223 0 .14 0.19 2.96 ..... 41.4 

<58 497 333 340 541 46()5 0.80 6.77 3.37 2.57 20..3 
718 -8 157 :)Q 62:) 3309 1.58 2.26 3.88 2,:)0 14 ,0 
155 169 63 130 66& 2120 2 ,14 1,70 4 .15 2 .00 11..3 

·--········· ............ _ __ ,, .... ,,, ... , ........................................ .. , • • •• • , • • H ,00+-• •• ••~ 

4478 2118 3140 2719 7801 363 13 a.73 29.00 48.58 39 .85 23.7 ··---·--···-··-·-- ···· ..... ,·.······· ·········- ···- - -
226';4 16321 11999 16204 8259 138859 9 1.27 70.04 SlA2 -39.85 · l.6 

-- ····· -- -- ....... 
o o o o o 22.4 1.14 0.00 0 .00 •1.l4 •100.00 

1934 G95 1467 1159 517 46!j7 4.6S - 14,2(1 322 • 1.43 0.42 
-3 •• 27 34 24 328 1.58 0.00 0.1$ · 1.44 -17.8$ 

•710 788 120 329 -23 1663 1.47 0.33 -0 ,14 ~uu .. 
27 58 310 343 '19 2941 4,73 0.20 2,61 ·2 .18 • 1.9!> 

-676 177 1000 1 2 1123 3.99 1.13 0.01 -3.91' -10.61 

115 330 153 "'"' 89 561• 1 5.2•i 2.59 0.55 -4.69 -16.82' 
12'168 3 100 947 448 S 197 2426& 6.13 9.06 1.22 ·4 .91 ·11.~ 

29 80 28 108 -72 1011 S.68 029 -0.45 •6.t2 -
11 91 9 23 •15 1715 10.53 0.tS. -0.09 · 10.63 -

······--· ·····-··---··············--····· 
\3200 S314 4120 7004 1137 J.3537 45.18 46.63 7,08 •38,10 •12.30 ·------ ······-··-··- ·············· .... . ..... 

133a l17 14 1783 7 139.Q2 13726 11019 11260 1,1"9~3 131635 54.82 100.36 92.92 3lU0 8.89 

8370 13697 l7n3 27142 19040 15139 18923 16060 175171 100.00 100,00 100.00 0.00 3.79 



 

IA lf'[> Et-1 ,1tx1c..o ll F.St'Ml'F..'m \' l'(TI'f.'!-'C:IAL 

ceso <iin:crnnu-111.e ;i ); , infrn'madún ck1:iUada poi· pru re del INECI r de la Sea-cr::11 í,, 
dt" Econo mfa pM~, las 205 d; 1~c.•s c.:xi,a t 1H1:s/l la 1ipo log i;1 fu u(l ;uu t<nll) su c·1·i1t:1'iO ele 

::;cl<,·c.xiúo de· la:-11rind pa.lcs 10 y 20 clá$<'.s.cc:onó111icas co 11 su panicipac ión L'n la u-:n 
dttranté 19':M-2005. f:o!lHl rc.·!'..uhado sc.:-ob1Uvitmn l:'t."i c.::m:1ncrí.s1.kas-<k la., principa• 
lc:-lOy 20 cl::tscs 1.:c,:nH)mic::?1.:-. a$i como fle 1:-is 1·rs1a11lc.·s 177. 1...-,-. priudp:dc;s 20 cbsc-s 
<•("onóm ir:~, ~n 1odo.s )ni--<:;lS,;.11,, ind11 yc n a 1.,,.-prin ci pa les I O ses{m su p: u·Li(·ipnci 6n 

en la IEU 111a1111fan ucer.t durant e J994•~00:l, 
L)d cu:1dro 3,7 ,'>t· de:,prtfl41t'.1l vatia."i c:u.-1cteri:¡tit'as in i<:ialt;~ cte. las pt'inl'ipalcs 

IO y 20 d:-L<liCS econó micas de la m.:muf:·tclura , y a diferencia tanto de lo cm11 .. ~rior-

11wntt: rxpw ·!HO <'Olll() <-on el n.:slo de las clases t~conómicas de la 1mmufacrnrn. A 
nh•cl de-<·l::tSt~s tr es Llpos de aclhridad es desL'\r.::ln f.H.il" s,, peso en l:i IEO! t1l la ertdtn.t 
:un o mol..riz-autop art1:.o;, b] la •·:1dt:11:1 de 1:"t de c:lr6nk~ (vin cu lad a :l clilc;rc:rnc...--s pro, 

ch1r1os como pane s r acces orios, refacciones de lelecomunka do ncs, lc lcvisorcs y 
rcprodu c1(H'es de sonido . c 1c.) y, t.J OtrJs vinc.ul:idas a Ji.l e laboF.1ción de refrescos:, 1 
beb idas alcohólicas (c·e1-..,ez:,) y no ~koh1)licaS;, cigar ros, r:wmacéoucos, r.:o!)mc1icos. 1 
p<•rfmnes. plis ticos }' coscrcs doméstic~. cmrc otros. E..xisten dascs econó micas 
rrue parad toca! dt:J periodo p rese ntaron un fh!jo de IEO rcalfaada negativo. micn 
lr.\S qm.~ 98 clases o la mitad d<:I un h1<!rso man uf..1cture ro considerado, prcsema 
fl~jús de 11m c.:on una p;-\l'licip ade.1n me no r a10. 1 % de l 1O1al durant e 19(.)4-200:,. 

Los resu ltados ele la tipOkfbri:l pn::sc:nt~ulos en el cuadro :i.8 son d e la mayor rck-
\'atic:b en c:uamo a que carnctc d 1.an el desempeño (le la" pri nd pak.os clases cconó- ~ 
mic~ss del S<:CIOr' urn.nufac:wr ero parn 19911 ... 2·003 ycoo h:tse tin un c:xrcnso u(unero 
de .,,·;trialJlcs. Ocs,,u~:·l <le t:s1<: aná lisi~ qu e: 

11 Tan sólo las printi p~lcs 1 O}' 20 clases económicas comprenden un a (:rccien u: 
participació n en la lf.O 111:umfactmcrJ, del -18.93% y 66 .77% para 1994-2003, rcs
p(·<'tiV:lme nh~. K<f; decir. la~ rcsmme.s 177 da..11¡e.<1¡ eco r16 1'11ir;;1~ represeman ape nas un 
tercio rlc la mn tl11r.11ue F-1 pe1~iodú )' con 1emle11cia a b-1 h¡üa, 

2J La. H:::o rcaliz-ada en 1.:-1 1·11:mu1:;1c1111,1 ha incre me ntado en for~na susi..md;~I su J 
pcw <' OH rcspec10 a la fbd , del 90.07 % CH 1991 al 160 % en 2003. Esta tenden c,a e, 
mucho m~ cvith.~ntf• p;u-a et C..'lSO de las prlncipaJc:.s I O y 20 cl:t-sc-; eco nómicas don • 1' 
de en 2002 y 2003 el cvd ici<:11lc es S\1pcrior :~I 300%. Es decir , en 1;1 1n:rn u f:tCtu l':t 1 
y pardcula n nc ntc e-u la-. prindµal cs tlasc s económicas lrt IED h :1 .sido muy supcr ior 
a la dinám ica de inn ~rsióu del scc Lo r y p;m:icul:u-meme de sus principa Jcs: cl:1sci 
cconóm io 1.s, 

3J La um con rcspt.·c:w :-ti valor el<: 1:-\ pro ducció n In d isminuido pa,-;1 e l pa íodo , 

m n10 prtra el sec tor en su co njun to como para las pri ncipalc-$ lO )' 20 clases: en el 
c;1so ch: c::su,~ úlli11Hu, fut-clel H.69% en 199•1 al 7A 1 % cr) 200:t 

u I..Jl in fonnacit)n :a nivd de: clases obtenid a por INE('J y SE pcnn i1c-com p;imr la infomt;1o(m ¡>or ~ 
cktSN <:c:onómicas con 111tormaci6n sobre cmplc:o. remuneraciones.. , •cm:u,. 1>mduccíón, 'l"Xpo11.1do ncs. 
im¡>0nacionc.-., .-:1c. Sin cmb.1r~o. al 8 0 ·111.MM la info nnaciói1 de.ambos bancos d(• da tos no SC' Clbtmkrn n 
las romc 1eristkas d e 9 da~. C$ dtd r. C$L:U 8 .se encon traba n en uno de los ,los OOncos pero sin co-
1n·s11ondcuci a. Cúmo ,es:uh:tdu . .se :umlii;m Hl7 da!Sci L'<Onfonic:t.s ui.,m,füouccms. L.a iníonn aci l'.ln no 
i11d11>c a b.s c~pc.,n~,i1lnCS e importaciones (1c la indnsuia n,ar111ib fl(lf;\ de .:xr)<,narJón. 

, , NORM,\TIVIDAO 1-; lf.D 1'01,l St-:C'ff'>RK,..,, 01ttc:f.'.'11 l'DESf1NO 10 1 

cu :\l>k.0 3. 7. 111•01..oc:i ,, A SIVI-) l)f. CLASES EC.ONÓMIC:AS O El. Sf.C'l'OR MANUt.AC11JRF.RO St-:CUN 

I_.\ ['¡\RTIC:ll'ACIÓ~ ►'.N 1.-\ llm Rf..,\I.J7.i\O,\ 1U l'AL ( )994-2005) • 

TOTAL et.ASES ecoNOMICAS 100,00 

,PAuvc:1p,,1.ES ,o .............. H ... • • · ••·· ·-···· ···· ·········- ·•• · • -·· · ··· · · · ········· -······ - ---·· .. · ·· - • • · •• ·· ··· .. . -··-¡· 334 12& Fabt1Ci1016n <le otras parl<l$ y .11ocesorios pata .iutomóvil((S y c~rnlones 11.12 

2 3e,.,·1 1n F";ihrien<:161, y ensambl!: d ;,c M.~omó•JJ.oo y camionc1r 7 ,6~ 
3 :u:3050 Elal)C)f3ció:lden:iín,'1SCO$JYOlmsoobda:;. 11Q~iólie.o:$ 4.82 

~ 31.:002 F,.\t)lt(:,.lCiondecigam)$ •l.71 

5 38310!) F:tb1.cación do m.i tc'iri/00$ y acoosorlo:; clócinco$ •t35 
G 3 13040 l'ldustriade la<:ttve>2aylamaha 4.01 
7 382302 fobricaci611, {'fl$."1mble y r®áf;t,-;l(ln <ICI mi\q:ll(ISSde. p,oc~amk-oio it110rmn.11c.o 3,26 

8 383202 f'®flcoci ón ~ P3rtes '{ rafaa:IOfw::; 1)1)({1 equipo de coorJnicBCIOl'lt! 3.07 
g 352221 Fabricaci(ltl óe pe11t.rnes, QWn()' ti()O!l y !Mf1\iiares :J-07 

... 10 ... ~ 103 .. Fabrietldón de pa,tes a~ .P.l!?.~l.~°f'.l!~~.2~!'.I? ........ .. - .• ••• ... ... -., •. ~~'?). 
!'Sl§JCIÓt-lfl A20 ....... . , ... ................ .. - ... , ......... .. ........ ...................... .... ...... ........ .. 

····, 1 352100 Fobfi~ió n de produ~tos fnm~oéu.tlcos :-i ?5 

12 312129 Elabof"JCIM de OtroG prod1..1etos allmentlclos porn QOl'l3U,OO tiirRa.'10 1.87 

13 383206 F;lb(c:.ll;tón de cornpo,1(!1\l ~ y refaocloncs P.,t'OI Gldl0$, tcl0\l$Ol"e& Y roorodt.1CIOf~ de 1 87 

wnido 
14 352222 F'abtlcación dr. fsbOnes. deterf)fl"IIO:$ y dMlíf~ 1.00 
15 383101 fa bric:acit,n. en!amble y rtip:,1'31Clón el(' motores eCeclricos y oouip() pnra la generación. 1.80 

;rao:;&)tmaelón y u11ílzt1tiótl de ltl ene,gía eléctrica, solar o ~ l~mlca 
16 3832()11 f u.t;,rlcadón y ensanttAct do rndos, teleVGoros y ruprodtJCl0f0$ 00 sonidO l. 71 
f1 382206 rabrtcaclón de oqulf)O$ y aparatos ele airo ;)(:()l"\deiOIVldO. ,~lrigt!fa<.i6n )' cB\etaco.,0(l t.67 

18 383304 FAbr.cac1,j,1 y t0$.'lmble de 8llS8fOS dc.lcné$ltCOS meOOies I.G2 
19 356012 f!nbtlcac16t'1 do Qtro, produ: 1os do o~iiX> no enumerado, ant~te 1.6, 

,. 20 . .. ~12t~?. .. ~ .~.~~!'.1~1.P.~~t~ .~~.! ~.!!?.!!l.~~~. ~~l?!.~ f!~~ .. ····· - ··· ·· ...... t:~-
Rf:STO _, ... ,..- ·····--•••· ··•···-·~···········--···••···-·········-··-- ····-·····•· ........ - ..................•. - ...... . 

21 351300 fabrit;aciól'H,ehbr-asqu!~as 1.3-'I 
22 3S321H FabocaQ!Ót'I. cnsan iblo y ,ep;,r.ioiOn de equipos y aparatos par3 oomuriicacl:ln, 1rnns.m.. 1.23 

~ y sefia1ización 
23 382203 F,btlcaclón. @n:;,0mi,1e y reparación de ollt1 mt:t:1ut1t111i."1 y o,:,(¡upo de U$O gt'!lletill no 0:1.ig- 1.2? 

nabl~ a 1.1no tlcti'ltdad especiic a 

2• 352210 f abricación <le pln1uras. bamicon, laca!I y Similares i .Hl 

25 311203 ~\ de k!<:heQO(IOtff'llr')d;). evaporada ye n polvo 1.16 
26 J691 ll Fábic~ de cenienlo til(iióubco '·°' 
27 382100 F:tbrieacl6n, ensarnbíc y t"epnmción do 11\ótllJb'lllri~ y eqt,i:¡)O ooia otras in(:1\1$1rJ."1$ e:;po-- º·"" 

clflcas 

28 312:200 Preparación y mezcla de li1mCnto:s SX!rtt ar.mates 0.96 

29 3$412~ Fabricación M pa«1es par.a el $C$1om4 00 suspensión dea!Jlomó-M$ y camiorlos 0.87 

30 38412:2 Fabricn<:i(ln ~ motores y $U$ ¡)atle!I para automóviles y camlQntls 0.76 

31 054002 Elaborndón de acoiles lubricaM&.1 y adlwos O,G9 

32 352240 Fobrk aei6n de otros p!C)dllClCS qulnioos &OCUt'ldarlOt 0 .(;4 

33 351231 Fobtlea016o de resinas ir.téucas y plaslif,ca,i~c:, º-~9 
34 311405 E.Jaborac& de tw~ oo rnalz O.SS 

35 3'11021 f':ibricación dct p:\pel o.,;, 

31, 384123 Fabtlcación di) partes para el sistemo <:,e 1mnsn-.s.órl de automóvilll!i y ea,nlones 0 .51 

37 381 100 Futdc i6n y mQldeO do pie?aS nwtolic:A$ 0.51 

38 356011 Fabne;iei6n da !uguc.tes de 1)1..1$1,Co 0,.!9 

39 3B3302 Fabnc.'lcioo '/ ensamble clo réltlgeradOfe:. do uoo OOn•éslico 0 .47 
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TOTl'L ClASCS cCONOt.llCAS IOOA)Q 
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,.1001 
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34200l 

332001 
355001 
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313011 
3,8!,,001 

31150 1 
3560(16 

,s121z 
32121s 

381409 
3 11900 
!18)10; -

fobr ic.nelóo óa: cartón y e11r1oncdlo 0A6 
Filbl'íeoclón de ,opa a,;letb de punto y ollQI arncum o .•2 
F_.t;i,ICMJ!Ón de artio,oe y UCles P-113 OIOlil,. db,.o 'I pltlhr.li wtdllC8. 0A 1 
Fait,,'QoÓ'I dt fffi"i1lsa dt Qll1ón • O.,&Q 
FabtlCIQÓn de pguc,lat 0.-i<t 
EcJlr.J6n do libros y simbo, 0.311 
Fabricación y ttparaclón dt ~bles olinc:ip¡1lrnento de f'Mdftri, o.a.u 
Fabricación~ bilils y CÑ'n.lt3~ 0.38 
~ di "'3IM. ~ y queso 0.36 
ElabortoM dt bOdl9 doltitacbs de iQIYN D.~ 
Fabllc.tOIOn 'J ,epa,tfCIÓI\ 00 equipo o lnstl\J'lletltolmédico y do o,~ia 0.34 
Elab011Clón de g:,il111t1111 y pn,t.as alimenUcllao 0.34 
Fatric:OCl6n de pit~ indu,trlaies ~ QM dMnM rttN$ y lo$ em~ ót O➔JO 

_..,,._ 
,_ .. ___ """""""' 0.30 

FelltiCIIClón de lolas no totldlls 0,30 
Ft'lbrlcaelón y reparación 00 v(tlvul3s meté llcM 0,30 
Fabllc.Aelon de dll(~ 0.2:B 
__ .. _,__ IU8 

~~~e Í"ISUIIIC:IÓftde miQl.jnas _..~y ~ Q.21 
.,.,_ 

(i0 351202 h btlc:llclóndeazulefololot:MM 0,28 
00 3$5003 Fobtlcfle':lófl de pleztD y 0t11e\110G de hule natuml o siitébco 0.27 
61 311301 prepotQddn yt,wasadc) et. t,u* Y~ G.27 62 :,56001 ,_ .. _...,_ .. _ ll:l7 
53 321321 Conf0Clell0ftdetddo$.cub6er1Jn~au'lor'n()wlytiondasda~ D.27 
64 38IAO: F~dOatamhrOyl)l'Od!JCl.0$d9al.1m0ft 0.25 
6G 352231 Fabric~ de edho,lvos, knpermeat)llitllñtftll y 11l~r0$ 024 
66 $42~ lmpN,llónyencuadetf\llCll6R 0.24 
f7 .:,&A121 fatricedónyen.wmll!dtc:anocedasy..,,._P3r'a~y~ 024 
6ft 36120I Fatdcaci6ndelado&.~yo.JOSp,oct.dosdeacllllfflhcta11 0.23 
60 38'12! F~departesacoo,()('10Spaaelalll«nadefrenosd01U1aróvllesyC(Vnlone, 0,23 
70 :,62013 f!aln~lol\de fibracUlvk:llloysu:s~oe 0.22 
71 371007 F~dOOJbos'f l)Of.lQ!dOar.Alro ~ n :,84201 F:tll::W1Ceeldny~dlemboacad0,• 022 
13 351222 1o1o:11oe~,pllgdddas o.20 
7 4 383 ,oe Fabñc.ldón oe el!ctlOdol di carbón y gnir,o 0.20 
15 311801 Babomci6nde82'UCfltyp,odue1os~k:11aulosdobcaña 0.10 
16 :l8Z!05 FobtlctlCión. ensamble y ffll).Vadón do bomb,is. roclacloo,::i y tJCl#\gut10rtl$ 0.19 n 3-'103-l F~deotrcsf)tO<MCIO$depapel,,awtfflyp.,.stadealUIOal.no~ 0 .18 

.......... il .. 

19 321205 ~delclasdt--y$U$tT'l81:dat 0.18 
79 341033 FabricaclóndeptOdui:tosdep!lpttcri.l 0.11 
80 US005 Fnbricuclón oo MleojQ!I, lontes.. a¡)Qrotos t lrt$:ln111icntos óplkot y su; partes 0.17 
a 1 :,11006 fobricoclón de la'nln:lc,oe: de ace.o 0. 11> 
82' 3850): ~'lft!P:Wli0Óndt IPlra90St~dl,inedllllyCC>n'1:lta:rlCOCNW1Wico 0.16 
$l 384203 F~yensanJlldoffl(llloodelM , t)led(!laSy..,_.. 0. 15 
&4 956().15, FabrQOÓOdeanb.JIOldtpl.\GticoP3tati~ O.IS 

- f01Al. CU.SES ECOll~MICAS 
•= F ...... .,.,..__ , .. ,,l11lllcióc\ edMIOI\ ro!l1111t.ión ','(oJ ~ lh,1,;ede alumlnlO ss :rr,- , ....... """,, ... , · 

l6 3ti12'l2 F#lcaelOAde 11uleS1rd1,co O MOPtl:00 
311701 r~dtacetesYOl__,~CO"Ollblel 

: ~1211 ~de~qi,,tne05~0FV~ 
89 383:S0 I F abricaelbn Y ensamble M 811.lfM-Y hornos do uso aotncsttc:0 

61300 Fnw::ac:::IMY ropa 1;)C10!l (1(1 rnuolJI~ metOl,c(.1$ y ~CQt$0fP0$ 
90 ~í'\)0 1 CUl!t..,._,..bld • ,opo ,;..to,!o,p;.-r, <isbalolo~W.MIMOIS soplado 
91 ~ ~ de dr"'"3S d.l105 di et'l.Va&e$ y pe-.t• ,rniía,es ele pl,,Mt!CO 

: )11410 f~y~dt~'t~ 
9" 31330, FabraCtÓfl y ensamble <M 1:JivfldOOII~ Y ~ 11 de ~ dofnM.'ll00 
~ 381412 Galv.lnoo1M1..., o,, piezas 11101J111c&s 
96 385006 FabrcadOI de aparaios 101ogrllflcos 

• 
___ .._. ck, e,stn.,c:nJr;ilS mttatca,:5 p;)ril 13 CQM!ruCc:.cn 

t7 311201 ..... -• ,,,m, 1......,..,..,~e1ttecM 
99 ~I 1104 PreparlCIM dec::c:z,sorvMV tn'b.f.ióM de~ 

100 382301 rabrlencl6,. ensan,tJ&;n Y co1)tlroGolOn de milll•inM pa,a of~ 
101 321403 Fob!iC3rM>'l de rop;,1 ir11e,loi do pon,o 

... _ .. -..w. de c;,onc,entradOt ,-i,:.lbes .,~,., MtlJnal«t. l)llfl nllm(!f'ltOS ,02 312121 CJilUUI-• • 103 383205 _ .. _, __ _ 
, .. 35/1231 ._ .. __ ,_ 

100 $?.3003 F;iibc-lC'l)Cl6n de proO.,c.10$ do~- Pl(ll y rnattrl:.)es ,ueedárloOS 
1 oe 3821 O' f.:brloocl(n, .-,n.samblo V ,c,p0t11clón de 1mc1oros, mn,quharia o lm¡'llemcnto$ u~ 
107 3,56010 F~ de eal:zado dll pló'Ulco 
101 3'5002 FatJrbCIO"deec,.ipof~~ '°' 351221 f~defertiiüatHI 

103 
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12 1 3 11500 P11,n.1dc,ri.,yp.:1$1eli!rlaa'ldU&l1i3l 
122 322006 conltoe6n do \lr'lllormol 

123 3(6124 Ftl:lr'a00'1de~Clio!l.1b8Sl!Ocltffill"ll0 et..,......, tt• 3!i6002 f.tblica0Óft c,Se; pedikn. 1~ y~ de rosna, ter, 4 
125 313014 O~df!:01tasbobld,ta\col'lóliCOsOnulad= 
t?G 352232 Pa.tineoi:lón de tinta, ~ 11\ lmprasioo 'I e,(rl1Unl . la indu:stM rfbOOf'llnl'~ 
127 382104 Fabflcoción,.ensa~~ ,ep.,mcl6nde n'éQIJl,,miay ~po l>O'tl 

, .. -
121 3$1213 fC')l'ClldOnoe~,~ 
IH ~1203 Fat,ne11oondchibp$1aeo&eJ , boll:Sar'f1~ . M 
130 332 10, Fób11c4cl6n. cmS.'tff'lbió y rl.lP,)mclón de maqlPl'l!lf'ia y OQv~)I) para m:,de,a y me!A 
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CUAl1RO :~.S. 111•v1.oc;u GON MS [ f.N JA5 rRIN(JPALES C...'1.As1;;.-s; [C 0/\'.0,\II C•\ S Uf.t~f:Cl'O R MANU
f,\CTPREkt ) (St:(;ÚN:-.iV 1'1\Krl(.;U'Ac..JON F,N L\ IE!> í.lOKANTF, 199,·1-201}:"$)• '' 

1994 

,, _t,,'())IJIJ;\'I IVlílAI) V. mo PORSecro,u:...:;., 011.IGP..N \ ' 1,t:Sl IN"O 

f997 J99B 1999 2000 2COI 2002 2003 1994•2003 

IEOVn•llonosdedólares) 4625 3917 6638 d291 7904 7835 4342 7523 5749 57 182 
Pnnelpales 1oc1ases.segúnpitrtieipac,óoen lEO 2086 

4
~ 1253 43 10 1671 3851 3483 2904 3908 n35 275a7 

Principa1es20clases,st,gúnpartkipac:ÍÓ!lcn1E:.D 3362 ~: 2150 5 138 2256 4921 4937 241 1 5561 4.227 37646 

-· Aoslo, S€!9Un P.'.UticiP,a~ neo 11:D ..... ........ ,- ............... ..... _ .. , .. __ .... .. ......... .. _., 1 ~6,3 --- ... .. U~ l8!1 .......... J.~ºQ ...... . 2035 ......... 2983 __ ,,.,2898 .......... 1931 ,_ ... ,,.1963 .......... 1523 ... ~- 19536 
IE0 (1994=100) lOOOO 92. ss,98 143.52 92.77 170.88 169.39 93.87 162.65 124.30 

Principal(!,$ 10 ~risos. según participación on JED ioo:oo 83} . 6:2.74 200.19 81.99 ·182.63 l55.57 85.19 200.i9 103.95 
Ptincipales20clases,seg(111part¡ci-p.aci6neolED 100,00 8927 81.41 17'1.70 93.7> 172.38 180.91 75.62 181.79 134.61 

.... Al)slo. <L09ún participación.en IEO ............ ..... .. _ ... . - ........... .... .... ......... ......... 100.00 .. _ .. .. ~.S! ~g!! ......... 92.49 ... _ .... 91.09 ........ 168. 14 ....... 148.54 ..... 126.9 1 .. -. 128.01 .. _ .. 105.64 ............... •·. 
IEO (total = 100) 100,00 100.cq 700 .00 100.00 100.00 tOO 00 100 00 100.00 100.00 100.00 100.00 

P(ind pmes 10 ciases. según partí.c!paci6n e11 IEO 4a. ,2 43.4¡; 35.12 67.13 42.53 !)1.44 44.20 43.68 S9.41 40.25 48.93 
Princip,Dles 20 clasos. se9!'1n participación oo IED 64.42 Gl..89 60,99 77.07 65.07 64.!:JCJ 68 .. 80 51.89 72.00 69.76 66.77 

... R!)';.t.~. segUn p¡>rtieip¡,cióol. en 1eo .............. ....... .......... .... ...... .................. .......... . 35.58 ........ .. 3.1!.1 ~MI ......... 22.93 . 34.93, ... - ... 35 .01 ........ . 31.20 ......... 48.11 .......... 28.00 .... - 30.2• ......... 33.23 
IEO /formación b,uto do ea,,it, 1 fijo 90.o7 111 8,, 7,.43 123.93 7•1.48 138.33 126.81 71.16 139.84 160.3•1 111.74 

P~ndµáJOs 10 elosos. seg~n participación en lEO 237.08 ,82:~ 112.59 340.92 141.52 323.41 22;.97 192.59 303.50 267.79 235.31 
Pnnc,pales 20claoes. segunpa,Ue1paclón en IEO 269.12 2n 9l 152.37 317.12 13829 293.73 236.58 118.89 325.83 369.79 239.71 

ieü~!~~~~2~;'~~;t;~·~·!§!1 ....... _ .................................................. -..... ..?!};· .. ·· ..... ~~~ 1~~ ......... •~:~~ .. 4!!~ ... - 1::, ........ 1~: ......... •;:;~ _ .. 5!:;! ... -... 6!:!; ......... 5!:~ 
P~ndp(lles I O cta$Cs-, según part.icipación en IED a.21 8:90 4.59 12.97 4.68 9.21 ti.96 5.88 7 .87 5.52 7 .22 
Pnnciprués20clasos, seglmpartkipaciónen1ED 96 9 1016 6.21 12,10 4.93 9 .18 7,74 3.76 8.51 7.41 7.53 
Aoslo,:':\'J)ÚO.l'.atliciJ.l'!CÍÓOenlEO 1·65 2.·..J., 259 186 2 .52 ....... 3 .•2 3.04 ........... 2.11 ........... 2.13 .......... . 1.71 .... ....... 2.40 0

IEO(P?;;;~l-oc~;,';d;(~e~,;;·.;;;b;j;;~;)·····-····-· .......... , .. _ .......... _ .... _., .... 3~1··-- ···-3 .. "'\ - 3-~a···· .. ····4~91·- ·· 3049 5551 5 420 3 137 5 715 4585 4241 

Pnoe,pales10 cias0<,segúnpat1ielr,aciónenlEO 9983 94 6437 21072 7606 16847 14586 ·12556 18274 11881 12982 
Prfocipales20clases,togúnpat1iclpaciór.en lEO 10959 94 9¡ 7511 16806 6886 141101 13825 6907 16977 13819 11799 
Res10.~n ..1>.'!rtlcl¡,J!cióne nlED 1200 16,i 1823 1427 1885 2756 2662 ........ 1866 __ 1985 _ .. .... 1606 ......... 1898 

;;~;; .; ,,;;;13·;;.;· • • ~i;~¡·¡ii;;¡toi~i:'iooi ............. ................. .. .. ..... ...... ........... .. ... ,0000· .... -....... 100.00 1cio:oo ........ ,oo:oo .... · .. ;-oo.oo 100.00 100.00 100.00 , 00.00 100 ºº 
Pr~ncipales I O clases. sogUn participación en IED ,1:,3 21.11 23.60 20.50 20.84 25.40 24.71 23.94 24.32 23.00 
Prw,cipal/Js 20 ciases. 5"9<in µo,Ueipaelón on IEO 24.33 31 26.88 30.25 28.32 29.32 33.78 33.24 31.72 31.87 30.60 

.... R~!!/, según partjcipoeión en IEO .... .......... _ .. ........... ............ ....... - ........ ...... .... JS .S7 ......... . '!!!· _ r,t.12 ......... 69.75 .. ... _ 71.68 70.68 ......... 66.22 ...... ... 5~.76 ......... 6828 .. ...... . 68.13 ......... 69.40 
PC•SOfl~loeupado(1994• 100) iOO.OO 92.05~ 94.47 99.80 103.50 104.70 106.31 101.77 96.80 92.22 

P>,nc~palos 10 clooos. ,;eg(m paniclpacjón en IEO 100.00 89.oo 93.19 97.91 105.18 109.4 1 114.30 110.68 102.37 94.06 
Princ~ les20ciases .sogUn partlcípaciónenl€D lOOOO 918Q 93.72 99.66 100.81 111.39 116.40 113.79 106.77 99.70 

_.R,¡s,\9. sogún ¡,Mlcipaclón.on IED .... ....... ............ ............... .......... .... ...... ........... 109'00 ........ Ji 1i 94.69 ......... 99.84_ .. 102.53 ........ 102.75 ...... .. 103.37 .... 98.27 .. _ 93.90 ........ 90.0d ___ _ 
PeJSonol ocupado (10lal=100) 100.00 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Ptine'.pales 10 clases, sogún r,al1iclpación oo IEO -, s.36 15~: 15.16 15.07 15.6 1 16.06 16.52 16.71 16.25 16.67 15.76 
Prlne,pales20 doses. segun pa,tieipoclón en IEO 22 56 22 22.38 22.53 23.28 24.00 24.70 25.22 24.88 24.39 23.66 

_ Rosto .. ~~~~!!.~im!,2!.~!~.~.'J.).~!? ..... _ ...... ~ ......... ,_ ..................... _ .. , .... -.......... 77~44 ••••·· ·•· n.so n .62 77.47 76:!.? ..... _,"4,.?~?;ºº········..?i~º-·········.?!?.9. 75.12 ..... .?§:~J ..... _. _?f?:~~. 
Romun~raclonos (tolal• 100) lOO.OO IOO.OO 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

P~nc~pales 10clases, seg~n par1icipacl6n en IEO 17,02 16,87 16.31 16.10 16.67 17.24 18 .. 27 18.58 17.85 16,96 17.39 
Prlnc;,poles 20 ciases. segun partlclpaci6n en IED 26.88 27. 27.34 27.34 28.20 29.18 30.28 31.12 30.71 30.21 29.45 

·ii;;~:~~!1t:~;:~~~!~~·~¡• ............................ - ............... -...... 3i~~··--··1·?... ~: ........ ~2! ..... {s';!~ ........ ;~~! ...... 1!~~ - .. ·1,~~ ····· 12~~: ....... ;~~~~·-.. ·ª:~!~ 
Ptil't(:ipales 10 clases, segun participación on IED 41535 58732 68818 ,80865 98347 118329 133054 14003 1 145 784 941350 
Principales 20 clases. •eg(,o participación en IEO 44665 66662 78202 91749 111400 131109 147637 157320 166860 1069 51 

.. Á~;;;;.;~~:!-;~;~~:~·(¡;¡~;iioj ................................................. ::l~·······~~ ;~t :: · .... · .. ;¡\¡;.e\~· ....... ~: :~: ..... \~~¼·· 1
::~ ..... !f~~~····· .. ·;!:~ 

Prioc~pales 10 clases, según participación en IED 1l0.80 112,38 107.63 106.80 106.7d 107.35 110.62 111.19 109.87 108.22 110 .38 
Prlne1pa1002oc1ases. seg.:U,porticipación oo IEO 119.15 12 1,89. 122.16 121.36 121,10 121.60 122.57 123.38 123.43 123.87 124.46 

;¡;~:;~~~~d~i=~~;¡"~ll ... _ ............... -............... •-............. - .... · .. ;·~ii'.~ ........ i.~'.~ ,:'.~ .... ···:6ii'~··· .... ·i~ii'.:···· .... ¡~:~······ .. ¡·~:iiii ....... i~~'.~··· Jo~: ....... ;:~· 1~: 
f>nnc1palés 10 c:lases. según partk:ipar,ión én IED 22,61 23.29 26.02 27.03 28,26 29.70 31.46 31.74 31.54 28.91 29.16 



 

aoS 

'994 

Prlr,c;ipales 20 ciases, según participación en IEO 3 1.14 

_. Rost0,.$09~ pathcipación.en lEO .. ,-- ... , .......... .......... ....... ___ .... ...... _ 65,86 ...... , .. . 
PfoefuctMdad {vatot de la producción/ población ocupada) (totah:i-100) 100.00 1 

Pñncipofos 10 ciases, sogUn participación en IED 148.46 
Pnncipales 20 cf3ses. Sf:QÚf'I pa,tidpaci6n en IEO 138.02 1 

... Aesto .. s.ogUn paf11Cjpac16n.~ lf.D ............................. ·-· ··············· .. -- ........ __ •.• 88.92 ·-- ···-
Vontas (lotal:1 00) 100.00 1 

Princlpa)es 10 clases. sogúR participación en IEO 22.81 
P(incipales 20 cl.:tSes, wgün pateiclpoción en IEO 3\ , 14 

... Resto. segúnparticipayi6n.é~ IEO ·-··-----···"· ·· · -··-···· .. ····-·· ----·· .. ·· 68.86 ..... - ... 
E><portaclooos (lotal=100) 100.00 

Princip31es 1 O clases. segun pa,Iloipacióo en IEO 43.69 
P,1ncij)alas 20 clases. segtjn participación en IEO 4 7 .81 4 

.... n~101 segu~ participaciónºº ,eo ·-,- ........... - ....................... --.... - ....... ......... - ... s2.19 .......... 
1 Exportaciones/ vnlor de la p,oducción (porceruajoJ 16.39 

Pflncipale,s 10 clases. segun partfoipación en JEO 3 1,38 
Principales 20 clases. se,gú1, par!icipsción en IEO 25.16 

_ .. Resto, se.9ún par1.iciP3ción,e;!1_ IED ..... ..... _ ............. ..... ..... ...... _._ ..... - .................. 12.42 _ ...... ~ 
lmportaciooes {totalo: 1 00) 100.00 

Principa1es 10 clases, seglln p.3rtk:ipación on IED 40. 72 
Principales 20 Cl8Se$. segün PMiclpaci6n en IEO 48.49 

-· Resto, según paftlcipacl6n. en IEO ........ - .. •-•+ ... ...... ~.... .. .... ....... . ....... 51.51 ..... .. ... 
•lmportacíonos / vruor dé la producción (porcenlaje) 17.53 

Princi~ le, 10 clflses, seg(in participación en IEO 31.29 
Prlnctp,tlc.s 20 cl8SéS_ según participación en IEO 27 .29 

_ .. Resto, segun prutlclpoclón on IED .... -- ....... - ..... _ -- - -••- .. ••••• ... 13.11 . ....... 
Balanza oomerclal / vulo, do la producción (porcentaje) .. t:14 

Prlncipale:s t O clases. seg(m participación én IED 0.09 
PrillC'lpales 20 clases. segUn par1k ipación en IED -2.13 

.... Rosto_, segUn .Partic_ipaciQn en IEO ..... _ .... .... - ...... ... _ ... - .... .... ......... ·-·---······ -0.69 ... __ ~ 
Gastos en invesiigación y desarrollo tocnokSgico, toIal {total=100) 100.00 1 

Principa1os 10 clases, seglln parti<;ipa-ción en IEO 18.60 1 
Principales 20 clase$, segUn participación en IEO 32.33 

.. Resto, según part}cipación 00 Iµ) .............. -- ·----·-·••m••-- · .... ····-··-·-···••+H 67.67 ........... r 
Gastos en Investigación y desarroflo tecnológico, I.otal / valor de la producción 0.48 t 
(po,cen1aje) 

Principales 10 clases. según partleipaclón en IEO 0.39 
Pñ.ncipalos 20 clases, segtJn participación en IED O.SO 

... Resto. segun pruticipaclón on IED ................... - , ............... _ ................ __ ._Q,:!L ......... .. 
Gastos en investigación y desarrollo lecnológlco. proceso productivo (tolal 100.00 
=100) 

Principales 1 o clases, segU-n partldpaclón en lfO 18.53 
Principales 20 clasos. segúo participación eo IEO 34.50 

.... Resto,segUn .ParticipBci~n en IEO ._ ... _ .............. . ...... ·-······· .. - · .. ···· ·· .. -···-•-u• ... 6.5.50 .. ....... 7 
Gastos en inves6gaoión y desarrollo lécoológico, conltof ambiental (total=100) 100.00 1 

Princlpalos 10 clases . según partlc,paclón en IED 18.8 I 11 
Principales 20 clases. segUn partidpaciófl en IEO 24.82 2 

+ •• • Resto,.SéQÚnJ>:af1ieipaci6n.en IEO ... + ... ..... . . - ..... ..... -·-----•, .. -.. ...+ ••· 75.18 ........ . 7 
Sorvic:los de maquila, lotal (lotal= 100) 100.00 

Principales 10 clases, según prutk:ipación en IEO 9 .48 

s,-NOR:.\t A'llVID:\IJ E 11::0 POR :,if.Cl'() Rt-~,O RIGt:..~ YDFS rl NO 109 

1997 1998 1999 2000 200 1 2002 2003 1994·2003 

6 
34.56 36.24 38.08 4().07 41.22 41.50 39.00 37.91 
65.44 .... 63.76 ........ ~.\.92, ........ 59.93 ......... 5B.7B .. _-, .. ~~i\O. ....... _!?.UlO. .......... ~ ,o,~ 

~- 1- 1- 1~ 1= · - 1= 1-
7934 181.01 184.96 190.46 189.95 194.13 184.5• 185.0•1 

;n !so:o9 1ss.s~ ~58.66 1G2.2i1 1&'3A2 166 78 ,~~ 91 160.??. 
148

·
1
: 84,.8 ··-· 83., •·-· · •• ¡1.1,~~ ......... .?~,~~ ........ .?~:ª!.. ........ 1?.,~ .......... @.,§?.. ......... 8.H'!. 

~!,. ............. 00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 
· :~ 

1
~ :03 28.26 29.70 31.46 3 1.74 31.54 28.91 29. t6 

!!3,lG 34.SG 36.24 38.08 •10.07 4122 4 1.50 39.00 37.91 

66.84 .. - ~:~ .... - .... iEL ........ ~.u2 59.93 ...... ..§!l,78 ......... 5s.so .......... ~ .. t!!'!. ......... !1!?c'?'~ .. 
~ - 1- 1- ,_ 1- ·- 1- 1= 1-
s:1·89 53.42 54.79 57.36 60.05 61.41 60.09 ~~:;~ 56.80 
ri99 56.71 58.14 61.29 63.72 65.75 64.31 60.64 
'4,4.01 .. 43.29 ....... _ 4.1.86 ......... 38-!! ..... - •. 36.28 .......... 34.25._ .... !l?:~ ....... 38.49 .... __ : ·: 
~ 90 ... -- 29.00 29• 15 29.23 29.73 29.sa 28.68 21.61 

5
, .• 

71 _. ,, 57 30 56.51 56.45 56.74 57.23 54.64 54.56 • 
60·

7
: 47.59 46.18 47.04 47.26 47.18 44.44 43.55 45.75 :::a ... 19: 1a .......... 1~,!.1 ............ •~,n- - ···-'J!,QQ .......... E,?.~-·· ..... !.(,~l\._ ...... !.?,<2 

00
1ey,

00
1~ 

_ ........ 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 • . 
•~ -: so:2a 49.65 so.67 51.60 so.•1 48.82 45.04 48.91 

9 - ~7 ~ - - - - -~:: ...... '!.t!.L ....... 1~s~L ....... ~~:?.L ...... ~.1,~~ ....... .41,~ .......... 4.~,~L ......... 4~:§?.. ....... : ,: 
- 2i'10.. .. 22.22 22.31 21.85 21.94 21.57 20.67 •9.42 .. 

,i'19 41.29 39.19 37.28 35.99 34.26 31.99 30.25 35.49 
37.07 36.58 34.77 33.13 32.11 30.64 28.63 27.08 35.70 
tÚ7 14.64 15.23 .... 1~,~L .... _.12,!.? .... __ 1§,?.! ..... _. 1s.02 1~:~ ........... 1~,~~ 

··- 1ao .. ......... s:1ii' 6.85 1..:¡g 1.10 8.01 s .01 s .19 1 .. , 

t8.97 16 01 17.32 19.17 20.75 22.97 22.65 24.31 20.16 
13.41 11 :01 12.01 t3.91 1$.15 $6.54 15.81 16.47 M. l5 
s·o1 ...... • .5• . .. - ... 3 .91 ... 3.36 2.85 ..... .... t:91' ........... t1t ........ 2.89 ~,?.~ 

~00·-.. 100.00 100,00 100.00 t00.00 100.00 100.00 n.d. 1 ,00 
37.66 41.65 41.17 41.64 28.14 25.02 t7.35 o.d. 31.23 
46.B3 52.65 55.40 54.85 42.78 42.97 40.41 ri.d. 45.31 

~:~; ......... ·~:~ .......... ~ü'~~.... ..'.!i,~t ..... J~'.;!···... 5~:~! ... 5~:~! ..... ······~:: .......... ~~'.~i 
o.31 0.29 o.35 0.30 0,13 0.11 0.07 n.d . o. ta 
0.30 0.29 0.37 0 .31 0.t6 0.15 0.13 n.d. 0.20 
o 11 0.14 0.11 0 .15 0.1.4 ............ Q,!.~ ........ -!1,1.1 ..... __ .. n,!L .......... º,!.?. •100:00 .... ·,oo~oo· ...... 100:oa .... _100:oo· ... -.i°OO:oo 100.00 100.00 n.d. 100.00 

42.57 
51.39 
48.61 

100.00 
14.19 
24.98 

45.67 45.54 46.47 31.12 2t2 8 tB.7-1 n.d . 34.17 
57.11 59.74 60.01 47.17 d3.96 46.79 ll.d . 49 .63 
42 89 40.26 39.99 52.83 Sf\1)4........ 53.21 ... _ ........ n.d ........ _ 50.37 . 

100'00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 n.d. 100.00 
17.59 11.20 7.79 13.99 35.56 12.32 n.d. 17.65 
25.96 ?.5.67 18.71 21.98 40.17 17.29 n.d. 25.43 
74.04. 1-s.33 .!.~:~ ......... 2~M~;? ........... ~~:!!~ ......... ~?..?.L ........... n-sL ........ .L4:~7. =--,oo"':oo ........ ioo:oo·· .... ·¡oo.oo 10().00 too .oc 100.00 100.00 100.00 
10.93 t3.4 1 17.19 12. 13 13.40 t5.33 12.97 13.71 



 

, -
1" 11 0 I .A IV.V EN Mt ,Xlt ,n · D[SliMftf ~~o l ' l'ff l'lNl :1,At. 

: CUAOkO 3.8. oor,,inr-:l!A('JON 

1994 IJ 1/IS6 1997 1998 1999 ::::t' ''"'.20clo$0$.S<>{JÚ~~~clp.1el/JncolEO 12.45 l7 ~ t&,45 14.40 17.~ 20.67 
__ .. _ ."'9'!!'~ -- .... -.. ------- ..... - . 81 ss e 11.SS _ ... ~~ ........ ~,..L 

7
11.33 

&orv.e10t. de maQu1ta / valor de lo pl'OOucct6n (poroenia¡oJ - --··- ·········-····- ·· ·-·\9·-- -. --¡-,;- 1.09 1,08 1.10 
Prlnc'.pa105 10 ct;>ses. OéQún partldpacioo en IEO ~SO 1: ¿r;:¡ 0.44 O.S 1 O 64 
PhicipolM20d&SeS.sogun~entEO 

O 0.45 0,53 060 :/ l~!.~,.~'!ml~.P."!!!f!~l.ó~-~-'~"---· ........... ,_,,_______ ~·:~ ~ ~: ... J.S,_, !,~---· ._\;!?,_ .. 
- arancelaria. _acl:l _po, "'-""""1es tcon M 00 .,.,,,¡.;;;·~ - ,",... 1_98-· 1.as o.se 0.10 
~ 1oc1 ...... sogunpartlcipocl6nen ,m 

4~5 
2 

053 0.60 0.17 o.22 Prlncipa!os 20 CI~. sooUn partír:l~lón on IS> &'.sJ ? 126, 1.20 0.41 0.~7 
Rest<>.S<l<P'pot1,cipacl6nenlCO 

7 ,. 290 2.6:! 0.79 0.89 
Ta el • 

•= 3 • 
$3 arono nna. ponderad,-poi ltnportaclooos fpfOínecUo simpkt ~ 11vo aran 6 62 6,87 6.51 5.88 

celos) 
• • 8.81 7 • Prlncipoles 10 doses. >OQ(,n panicipac;ión en IEO 

7.31 4.09 7.51 
11
Princlpalos.20 clases. segú n por11cipaclón en IEO •~~ 6.

7
. ~·: 7.16 S.07 7.30 --:es~•~º~••=-~·,. !J'pan,cipo<ión~:"· ~ -~en~IEO!;!!. _____ ___ _ __ ___ _ _!•~-~-_j :.. •• 5.56 570 

a68 1 L ~"""'~-~6~-=--;:.~-= ·=--==--...:.::.::.....-....:.:;=-.-__:.:=---"',;..;;.. •. ~ 1s P•! uup aJea 20cWC.\.kg( rn \ U parddpa.dú 11 c.n),1 lfD t:unliilrt inchm~·n :a ~prir'4ipaks IOcb-.5'1.'S. t::SW ~ rt'ÍICl,r" al t(11t,,O~nk' ('ntrc rl t()Ql ~ l.u fl"OClpl\a !O dua r . ta,, pnnOJ>.ill."S 20 dA,C$) t'I n:s$0 e,¡ ij;"Ual. 
0,- ti, (Jllt: S4JolO btsu1m1 de 

2000 200, 200Z 2003 1994-2003 

14.69 16.27 18.22 15.79 16 86 
BS.31 _, .. 83.73 81.78 . ·-· 84.21 •• ·-~-'·· 

1.02 1.05 1.02 1.00 1.06 
0.39 0.44 0.49 0.45 050 
0.37 0.42 0.45 0.40 0.47 
1.45 ......... ,.so ___ ... ! ,~2 . 1 .38 -- 1.42 
2.11 0.69 n.d. n.d . 1.59 
0.87 0.26 n.d, n.d. 0,02 
1.70 OCi.:l ~• ,i .d . 1.2;: 
2.58 0.90 n.d. n.d. 207 
6.73 7.16 n.d. ll. d . 6.86 

7.09 8 32 n.d. n .d. 7,4,1 
7.42 7.00 n.d. t1.d. 7.38 
6.65 7.07 nd n.d. 679 

tVt:.-..rE: EI.Jhor.icion propi.i •·ou bJ.tc' en d.iws pro111~rci(N1Mkti 1!. ,-- (u¡('tcamt:11,r po, fMC--L 



 

112 IA lt o F.I'\ Mt XIOO DUU.ll'f.ÑO \ ron; :,.-, L\1. 

-IJ ("..01hidr,-amto qut· l.1 111:muf,1,mr.1 ha cxpuh,;¡ulo fucr, .. a de· 11.1b;1jo en Í<nma 
signiftt. uiva cl,•s(li• 2000 c·l I odki<-ntc.•de f[D pu, personal ,xu p.u.lu ~e ha i11crtmt.•o, 
L.'ldv pa 1·a l:1 111:'lnufaclUra c lt: ui\'l.:les por dt:b~tj(1 dt· 101' 10000 clól:u é"S a 111<.:diados d<: 
los rn1\'c•111a h:,sta má~ ,lf, 130(J0 llúl:u:cs para la, pri11dp:lles 2U fla,;es eco nómi cas, 
So,, ~ignitie,uivas lasdi.fcrcncí:t..-. c.·ntrc la m.:1nuf.1nur.1 en su cortiunco r l.:ls (lrincip :1, 
les 10 .,, ~>() da.ses econórni, ·'-' (,2-L'\oe la gr.ifir., 3.6). 

51 En tt-111111u)s de o-c.lcit)n ,le en1pk-o.s el dc:!',(·m1x:llo fu<" ncg,11ho para todvs lo; 
grupos M"lc.·rdo11¡1dos: t·l 101: 1 dt' la manufac uu.t , las prindp:llc·s 10 y ~O clases y el 
n.;.s10 tlt la-, clasc.s c·co11ó111ic·.1~. Si bien ha~rn J~rJO 1:, man ufoc1ura) panic ulann en 1e 
tas pr iuri p:alt•~ 10 )' :w da~s <.:fo111)11,1icas 1Mhfrm iucn:menm<lo MI c:rnplco , desde 
2000 se ¡W1'(ilk' un gr.we detrl'ioro 1..·n el mc,, --:ulo 1.,hora l pata la 111;1uufocn 1ra tn ge
neral. ~L,i nuno para esm,< t..l,f)4.--S económica., Or i~ual rorma, la p.tniciJXtción de l:u 
prinnp,11<0

"- 10 v 20 <:~tse.s ccc n()m1cas en el pc, .. on.ll ocupado dr 1.1 manufacrurd es 
rc.-ducido y '\(' ha mame-nido ¡, 1~r1kamc.me e, 1.mc-o1do promedi~11do un 2:l.66% del 
cmple(l de• l,,s princ ipales 20 clasrs sobre el tOl:11 manufac:n.11'C;'ro para l 99'1-2003. 

ftl El t·u:u.lro 3.R rdleja t·n íorrna muy chtrac¡uc las ,·emuncracio,u-s por ocu Jmrlo 
para la~ piindpalt:~ 10 y 20 (l:,_,;¡es <le 1;1 nuuiu fhrtu 1".1 prcscnrnn nivc.:lcs muy por en• 
cima de la 111eclia m.;muf;1Clmr1:l, aunque las dif,·rcncias se hau ni.\mcnido durante 
1994-2003. La grálic, 3.7 s<ial;o así que las d,ícr<ncias ent,c Ll produ .. ,i,ód•d y las 
rem11nc:raciones se han inerrmcn1ado sustancialmente para las ¡>rindpaks 10 y 20 
dascs cconómkas, pero St ha redu cido para el I c·sto de las 17i fiases económicas 
111:mufoc:tureras. Este dcsc•mJ><:fio indica e111ouccs hrrancte~ g-.tn:-.11cia~ por pul'lc de 
la pro<luc1Mdád que no h:11, 'li<lo rcd isu·iboido<ii en forma ele rc.mu1,cr:1cionc s. pero 
1.ambié11 uua simaci(n\ nu ~listcn1ahlc cconórniran-.~ntc para el rtsto de las da't's 
cconOnuc-a< cuyas rcmunC"ra<ion<~ se manuenen 1'>0r encima dl· los .mmc:m0$ dt" la 
prod11cu,id.1d duranie l 99•1-2003. 

~RÁH(:A j, 7 • kJ:MUNEKACIÚNf '., t'C.lR ~11 11.to r PKOUUClWIUAD (MANUf.'A(;I I IM,\ - j 00) ( l99·l ~ 
2003) 

... 
,.. 

'"' 
"'º 

r -~,:--~_--- --~-~ -------- ------ -- ¡ _---
.. 
o 

, ... , ... ,,.. ,.., 
"" ""' -no,,11~pt1~l(I - - '-n,no)'ocb'-. ,P'W'<lflll ... ~ -RU!lllll,..M!lotlN.,-., ···-~-~'º --- ~P'~2'Ó -- f"loOIM•Mdld.-

n rL'{ff U..bc111...-M.Ml propbcon b;l." r-111Nr.Glf5L 

11 :1 

7) J-~t. <"I cu;ulro 3.H y l., ~t,1fir.-. 3. 7 indican ('norrnes brechas en <'I dc-w111pei10 
de l:i prodw 1Md:ul: micnU'.u. c¡t1<' en 200:l l., dt· 1:i!\ p1; 11c-ip.1l(•!'t I O y 20 clases st.· 
eucuen11.1 p11r r111 i1n:1 t•11 1111 8'1 • .'l3% y 5U.YJ% (14' 1;1 m~mufoctu 1,1, el rcsw de hL., 
ck\scs t •.,1,\ c.·n u11 20% por dcb;tjo de la med ia H'l,111ufacmre:".t. E>.i-tlt.', desde C"Sta 
pc.:íspt.~cln>n, un:\ cb .ra ¡nCldt•uc.iu c.lr l.l JfJ) ,•o lo•, lll"•lt~, b din:ii'nirn d,•1 aumcnl "' 
de la JJf odm u, id.id. auiu¡m· "º g,·11cr:lr1ün dr t·mplcc, . 

SJ t .. , opologfa <-SQbl("(:c· una clara :a:socfación positiv.t e.nt:e las cbSt.-\ eronúnu~ 
cas <le m.,~•H peso en la 11:11 , c:ili,.1da )' d « 0111t't l io t.'Xlct io1, t.\ clt•( ir. 1.11110 t'XJ.>Ot'• 
,.aciorn•~ to m,, i111por1.aciu1u-s. Si hien la p;,u·tki r,ación de las pri11ci1;,alcs 20 cla.'it.:s se.· 
íocierucnt.11._on rc.-spccto ., I~,!', ,c:r11as - del 31.1"1% :,1 ~9% en l!lU-~200:$-- <lcs1ac ... 1 
Stt signifü.11h.t presc.nci;, en d coowrci() tx1crior, l-:.-'lu" mismas c-1,L\("°' ím:,e111,~n1a11 
su coefici,·mc et,-exporct<iont, / ,.llor- dt· l.t producciOn cid 2r1 . I ft% ;d 43.!>.59; 
duran1e l~r.M-2003 r c·n c.·I e oe·firicntc de importa ciones / ,'".\lor de b producciún 
de l 27.29 % :,l 27.08% . Am1w , c-oeficienies son rnfo , iores e n la mit,ul p:it:, d u ;SIO 
etc las d:i.;t•s económ icas m:111ut:1nur'f't":l..'i. r,;411110 1t·-.ul1,ulo, la.~ p1 iur ipalcs ~O cbsc.·~ 
econó 111ic·¡¡,; Jogr :111 11n sig11ifit:11ivo ~upc1';.ivit cunH.·rc:ial con rc.spcc:,o al valor ele la 
produccion : de un dé ficil en 19'J4 a un supc r:\vll riel 16.-li% en 200:l f. l superávit 
con rcspcno al ,'alor de la producción es de ;tpena, un 2..89§, par.\ el ít!"llO <le 1-a., 
ciases cronónuc.u en 2003 . 

9] Uno ele'• los r~ uh:,do~ 111,t, sorprcndc ntl"S de la ,ipologi.1 es que los gas,os de 
in,-cstig;1ci6n y clr.s:-1rro llo t(•cnc, IÓj{ico (l&O) no csrá asociado co n l:1 pres.encia de 
lasda se$ econ6mic:u en la n:1), es decir, l:L,i; ch~·~ rro núrnka.s ul:ts 1dc.'v:m1Cs c.:11 1:, 
tED no :sólo 110 1 ncrem en tan ¿¡11~ ga;;tos b~jo este rnl.>ro. sino qut: ¡.u·c~cnrnn una dara 
tendencia a l., baja durante 109+2003 . Con rcsp:c10 al 1-'alor de la proctucdón la 
l&U de las princ.ipaks 20 claM--s económicas según su 1m reahr.ad:a el f')eftcien1e cal" 
del 0.39'.t en 19!H al 0.0i\t en 2002 y mur poi t1<1,1jodc loscoelici, ' 111<· dd res10 de 
las da~.s ~('011Óll'lfc;a.~41ue p1(·,c·ntan un 0. 14% cu 2002. El Lcrna cs 1lc: l., mayor rcle · 
v.i.ncia vi11c11l:.do al proceso de cscal:uni cmo (u/>g11ulittf0 de b: cc:onomfo mexk: m :1 
ante un c1·ccicmc próccso de "gloctlliü'ldóu· plan1 r:u lo C1'1 e l :-:1pí111lo 3. 1. 

J OJ E.1 e ,,:ulro refleja , (X>r i'1l1irno. 'lllt.: la ltl\:l ,,r.,ntc laria po11dc1 .1cla t:n el sector 
01a,,ufacwrero ha caído SU)tancialmcntc. de w, 7.24% en 1994 a un 0.69% en 200'.l 
oon l"e$.p<"«O a l.a.s itnport.u:ione1 . F.&tl gene1-ah1.acfa tt">1ldencia ha g;id<> m:U lliignific., 
li\l"a pam );1~ ac1hidadcs dc.-e~tas rla....es el'<u1ón1u:as c¡ut par"' t•I 1c·-;10, m111que las di• 
ferenci:,i-t'II 2002 son 1w<1uc il:1'i: mientras q ue las princ ipales 20 clases econó micas 
gravau 1111 arancel ponclcr.ul o •lcl 0.53% c 11 2002, fut.: rlcl 0.90% p~ua t·I ft•sw de 1:,!'t 
clasci económicas. La lcrn lcmri:i. y con trSp{:Cto ;,I c.1pllulo ,:¿, h., )idu gcm.:r..tlizada 
paR tod.'\ l~I 11\,UlllÍa('lilfa • 

3<~·1J, l.tt hwer.,iJju m:u/m: r1wdlrim1rs nr 2006 

El c.1¡1ilUlo :P? ) el Anexo :.: th• c•sw cloru nw1110 );' han dCSl1,c:,do la •tdinidOn )' 
prindv.ik\ r:1rac1crí:1o1kas dt• 1,, i1wcrsió11 11c:u1i-;., t·1, n1:mto a :m 11<trn1:1tividad, p:u • 
úc11fa111u•1ut· <"I que 110 -.e rc·gl"-tr<" como tEn en fa ,nfonnación triine~ual Y :mual 



 

CUAOk(J 3 .9 INVER.'SIÓN t>:x·n<ANJf.RA NEUTRA l'OR CIA,.'.'i m· ¡\(;tnww rcosó~11C' .. \ AL rRI\IElt TRUlfsntEJ 1 2006~ 

C/a$O Do.sc,.,cioo IENoulr.1 IENeJtra 
(m/1/otlo, de dd'affls) {polcento/6) 720003 SOMdos tok!U..COS 

3395 428 713001 T,onspor\o allreo regularon <.1eronaves con matri• 2279 287 cula nacional 
720006 O.ros suvlcios de 1etocomunicaclones 1825 230 95Hl23 0'10< servicios prolesionakls, 1""1icos y_.,_ 254 32 lb:ados no tnenQOnados anteriormenlO 
612012 Comercio al por mayor do productos qYlmico~lar· 94 ,., maciut..coG. do ~ y Jl'fudueroS vot.enoanos 
951010 SHvicio$ de as050rf:a en odrnlnislrac~n y orgat\1- 45 0,8 UICiónde-
923212 StcVicios publl00$ de consulto eJClemo 37 0.5 341021 Fmricaclon de papel • 00 &blO llll de empresas a<:IIV3~ 7932 99.9 Ta<al' 

1931 IO(U 
• [s b i,wr t}ión cx11.11~1.i nc;ulta 1·eg~.r.1th<n dSi$lC'fll.J de luform:a(i,)ndd R,:gi,110 NarWnaJ de ltwt"nión ütnnjcn .al ! de-.abril de 2006.. 
• U cb.sc dt• ~cm11bd cu,n(muc.1 a<ljudk.irla ;a la, cmprt".I.L~ ('un i1weuió n curru~H.l neu1r.i c.,i de .lcu« tfo a la inform:ad6n al 2 de ab1U de 2006 qur U Sccrtwia de f'..conocnb 1~ne rqntnd1. ' St rd'K":rC" a tas~mprc:s.n ttUl" .aJ 2 de al111il de ~006 la &-o·e1.,11n de P(ono,1113 1: .. , 1'u1t~i,kr.1 x ,h~u. rn 0114'1-;idóo 
• ~ refl('r(' 1 OU".I. wn1hcN,n ck Lu ffl'IJW'f'I.U que no S('.I b. d( ac,i,-.a.i nw .. ..,~ í.l::-1burn :i(111 J)íOJ)Íll ton~ c:n 1 •• Se<ret.u-f1 de l-.woomfa, Con tl,dc>.sa.l ~ dt .ab,11 de 2006 

pre5e;:ntada por d RN1E. En el ca.so <le fa inversión 11cu 1ra, adicioualmcmc, es im· p<>Ttan1e señ1l;u-que no se cuenta con fa nacionalidad de t;Sta invcrsión.n Adc.más, es imporm111c co111pre11dcr <1uc la infonnaci6o de la in,·crfióu tH!I.U.rJ no x rtgistn como ílujo," sino como un attl\O, es decir. los cuad ro s 3.9 y$ , , o rcflcjfm la i11fom1ación <·xis1cntc .sohrc la iu,..-ersíón neutra OlCumulada al 2 de ibril de 2006. 
C011 base t 11 esc.:ts cspecificncione11 ambos cu~clros 1,os i1ulican que: al La innnión neutra -de ;937 millon,·, de rlólat'd hasta el 2 ele "b1il de 200&- rcpr c,e n ta el 3.8% de la in\'ersión cxtr.uticra acumulada durame 1994-2)06 o el 4.1% de '.a IUI realitada para rl mismo periodo. Es dcrir. ,·cprcsema el 29.4% 

n () :uno rtsub:a<l<:I (l.,> lá iní<;rm;ación 50Uch . .t:d:1 ., b imtnáón ntutn en un prlndJMé> ,.¡ se ntg:ie t$U inKIOQÓÓn. ;1unquc por r.uonndotonoc:wl.u se ornitt nQ mfonnaci\ln )' d RNttor• •urn t()(b, la i1,,,:r,. 11ión 11eu1.rn b:1ju t i c(;dlgo dr. r>ab "200". co ,, lo qur-~ pic;rd~ ~,;. lnfo11rni..·iói, " E.tu. ~.:ra:iód oo es ,ompkum<ntt <Offt'(1;1. íocmllm-t11lC' á !ilt' ~ Qkubit ~ 0\90\ :uu.aki dr tn,-ei'ltl.ln 1,t-uU'lt, -aun(111c «.u · pro<:tllimieuto d muy comp licado y difüren•e al rc.)tO d<' la u:o. 1'31:Ón por b cual~ r-:alcul::-u-un 1~ 11<cn"~ de in,~.nw·,n c-xtnnjC'r.. n,cw.tra. l • 

~>,OR►lAll\lOAU t uo1•0MSF.C.,ORF-~ OklCL~Yllf ~"i"m~<• 1 1r, 

c;t,;Amt.0 :S· 1 (1. INV) RSION f .,.\'Tk,\NjtRA Nf.lfl'RA ,OR I NTU)/J l rrJU RA Tl\'A ' '(: [ ,A\hS DE A( ,Tl\'1 1>110 [(X>.NÚMIO\ AL PRU,lf.Jt TRl\lf.Sl IU: Ul. 200& b 

OiStrito Federnl 
WJ(J(l3 
713001 

720006 
612012 

951010 

llescrlpodn 

Transp()fte aóreo r~lAar en Mror\Oves con 
mauíc:IJlanaáonal 
Oleos i;o,vicios oe tolOOomUnlcacioncs 
ea.-io al OQl mayo,óe l)O(lduCIOO QIJmM-tamlilCéuticoS. de locadol y produetOS VUl8· 
rlna:rios 
Se,,i,cios óe asesoria en admW>istración y or
gMlz.ación de cmprosas 

IE NO<J!ra IE Nwtto ~do_,, (poree,)lil/t) 
7064 
2779 
2279 

1825 

45 

89.00 
35.02 
28.71 

22.99 

0.57 

Serw:,os púbkos do """""'1a ""'""'" 37 0.46 ~~~ FobriC<lclón de p., pel. • O.o• !151023 Olros $eMC100 PI•- <ecnocos Y es- 2 0 .02 ~iallzados no monclonados antOl'lormenlt ·-·· ·· .. -- ········--··· ······· .... , ........ .. -
........................... . ..................................... .. _ ... • 650 8 19 NutVOl.eón 

• 720003 SeMclos tolotOnóoos 6 15 7.75 951023 Otros ""1Vick>o proloslonoklo. tecnicos y ... 34 0."3 ........ - - ········· ..... ~.1!!!~.~-.'!' .. ~ anto,1ormonte ... .............. 2is ................... '2:1s' .. " Durango 
951023 Otros seMCIOo protesiono!OS, tscnloos y es- 218 2.75 -- ··---·· ··- ---· ·· .~ laJl:ru:IO$ no mencionados antorlormont• 

0 
··- ··- -·oo· ..... EslododOMélaoO 

O. 951023 Otros seNlclo$ profesionalos. 16cnlcos y 1:$• O 0.00 ~~~~~=~~::::=:::-=t~=~~ ...... :::~;:,~= 
• F~ b 111\'CnÍÜn O.U'lllwr:l l)(tlu:t n-,:ist~ t'U el ${1:1.-111:1 df iruotmacl.-"m dd RcgUuo N;a(J()nll dt-lmTf"SÍ6" ütr.u1,tefl 'al 2 tk ~bnl de 2006, 

. 1o ta d ;uc di• :inivld,"I cco n(1mic:i y e11úd:.trl ícde.riulv:\ •nljucic:idl\ ~ la, cmprC!.U ton ltw<:n!Ó'' ex:• U'IJljc-ra ncuw n de acue-,do a b iníura\.Klón .112 ck .tbril de 2006qoc· bSt<:rturb dt" Economt~ ,~ 1q:is:trad.:a. 
, . 1 Se ,·cfü:n) l:H cuiv,,nas quC" al t dt: abril dC" 2(1()6 l;a Sn-,tt:uia de: Econonua Ir.u com,d(l':I arm-~ fflop<n<icla. 

' "Se i"(fü:rc a 002 i:o,1flic1ó11 de La.• cinp.n:3-U que 11u ~ l:i de ac.tn-;d. F\l'Oltf: t,bboDtic\f\ JKopa coo h:lv t11 b Sc<'rcurb dt ú.onorai.a . C.on tbtOt: a1 '! ~ .lbnl de 2006 . 

de las import.icionc;s de ac::1fros lij os (le la industria maquil:ulora rle cxpo rtal"ión acumulados durante ·l 9'.)<1-2006 )', por palJe<, sólo ;eri:i su¡x,r.tda por los Estados Unidos. f.sp:ti,a y I lt•land:t . 
bl u enructura .sectoria l c.k la inversión neut.r.t e; muydara )'pre~~• cu.adro 3.9 reílej:, que tan Wlo 3 clases econó micas -d e 177 en su 1otal- par11c1part con ti 9·1.5% de la 1.EO nemr.t; se u-ata de servicios teleíóoicos. trnnsportc aéreo regular en ae.r"On<wcs con m~uricula nacional y 01ros st•1vicios <le 1clcconrnni~1fiont:S. L., 
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in \'crsión ot'11i:rn en las otras 5 cl:.l.,';cs cc:onómiC'..a$ es rcducída. Es <lecir , 1an sólo 8 
clases ccouOmicas n·íl ~j::u1 d 99.9% <le la invcrs ión neutra. En <6nt1inos reales por 
dclinic;:ión~ la inversió n 1Hm 1r.1 p¡u-Licipa r m (inces en lossectorcs - panic ul~mn c nle 
los pri ncipalt.~ 3- e n los cuale s la IEO se encuentra res.Lt lngid~, ("éase el capí1ulo 
3.,) . 

el t-; I n mc.lro ~· 10 1 por OffO lado , ind ic.:, l~unbitn un m11ya1w grad o de co n ce 11tm. 

ción de la inven;iéu1 ne111f"(I por ent idad federat.i\'a: e l Distrito fedf;ral pa rtici pa <:on 
d 89 % del tota l y las pr inc ipa lrs rres da..-;cs económ ica$ de l Distri to Fc:tlcraJ -en 
servicios lclefón icos, 1rans1Jf'irH: aéreo y ou·os servicios dt· lcleeo muni:,cioncs--. lo 
hac~rt con el 86.72% de la inver1ión neutra acumulad~ a nivel nacional. Nut\ 'O 
Leó n es la seg und a entidad foderativa e n relc~ nc:ia., con e l 8.19% de fa in\'c rsión 
nc11U'iL y p;1rticularmcnte en los se1vitios ldcfónicos. l.;1 inversión ncmra en otras l 
do!. cn1idadt:.s fodel':·ltiv::is -Ou rango )' E!:mdo de Méx.ico- es rn,,y l'Cdl•dda . 

3·•1· l' IUNCIPALFSTENDF.NCtAS ()J.: l .-\ um SEGÚN su ORJCEN 

.En la ;u:tu::iJidad no e xi!-ie n es1udios c 11 Méx-ico ->' co 11 pocas exc:epdones inc luso 
en Améric:L Laüna y el Cañbe y a nivel iolen,acional - en LOn 10 ..\ Jos cfCctos de la 
IED según su origen y destino (\'éase los capítulos 5 y 6). En este co n1e,ao, ¿cu,Ues 
son Jas prind palt's carnctcrísücas de b IF.U cu t.ffx ico seg(m s11 origen o nacionaJi. 
<k,d? Los cuadros :1.A.6 del Anexo prcscni:an con de1;1l1e el dcsempei lo de la LEO en 
México dura111c 199-4-2005 según su nacionalidad . TaJ y como se había scrla1ado en 

1 

el capitulo 3,3, L, la ll~O se ha concent rado crecientcmcntt: en los Estados Unidos 
tlcsd<: 199·1- y <,Qn algun;cs notables excepciones t n 2003 y 2()04 ante l.tcomprade 
capita l e:,pa1lol de importa.me.~ ba ncos rncxicano.s- r c-011 una participación pro
medio de 62.61 % de la IEO rcali7.áda dura me 1 (194-2005. Para el per iodo incluso se i 
J1a incrc mc1•t:1do sust:a.nciaJmcn te la p::trtitipación de los principales 5 paí$es en la , 
IE.O realizada 101.al. Es deci r, con Ja predo min~ncia de los E.~tados Unidos, así como 
con Espa11a, 1-folantla, Reino Uniclo y CarHtdá, la panicipa.ciOn se incremem .. 1 de l • 
67.71 % de la lED realiia da e11 1994 a niveles cercanos al 90% desde 2000. 

El cuad ro 3.A. ¡ del Anexo presema la dcs;1gregadó n de la. CEO -nu C\"aS in\'er
sioncs, rcin\'crsión de u1ilidade.s, cuentas en tre co.n1pañía'i y maquiladoras-- para 
los principales IO p;,íscs de do nde se C)rigfna la JET> en México. La gráfica 3.8 al 
rcsp<.·cto indica las significaLivas dift r(:ncia.'i en cu:uuo a la tET) pa ra pa:ises selec
cionados : miellll'::1.S que d 53.9 1 % ele la mo fueron n 1tevas iiwcrs ioncs y el resco 
se tlh~dió en cucnms cnrre compa.iiías, reinversión de utilidades y maq uilado r..ts, 
encrc los principales países ex isten experiencias con1.ras1:111tes: en el caso de los 
Es1ados Unidos, el princip al país(ko rigcn de la IED mexicana, sólo el 45.96% de la 
IE.O provino de nuc\';:LS inversiones . 011·0 e.a.so cxLrcmo es d Reino Un ido, el cuano 
en impo rtancia, en donde el ~>6.46% de la nm Í\IC hitjO <:J nibro ele nuev.., im·cr· 1 
sión . Sólo C:mad;i y los E.st.ados Unidos destaca n poi· un muy b~¡o coefic.ieme de 
nuevas inversiones con respccLO a la im•ersión cxtr.mjera to tal y una pa rLldpa ción 

117 

GRÁflCh 3.8 . IEn r o ll PA1::,1·s Sf;u:cx: 10NADOS ( l'RUME[)IO 1994-200f,) ( PORCENTAJE) 

□Maqlkdoms 

□Cuwm-. cn1.rn oompaiiiiiti 
■ Ae.tnV6!!>16n d,e vtilld:1des 120 

■ flA.JovM im'Cf:.ionos 
,oo 
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o 
To1al "''""°' C111tadi Jiepóll 

,20 
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nJENTf'.: F.labor.tdó n J>ropia (i. 111 b,~ t•o ~P. . 

(':JtÁnC\ 3.9. 1,_;s ·1 AOOS UNIDOS'{ í.SPA..~: DIF'ERHNC:lt\S s1~c;ro 1UAIJ"...<; 11QR f'AIS ( 199+2005) (POR· 

CEJ'.' r,\)r.) 

90 
ao 
10 
60 
so 

'º ,o 
20 

'º 

-------- -- ■ 1994 ------

--- - -- 0 2005 - -

o .¡...-- , .... -- ........ -L.J1 
.. ·1 !j -r ¡]f} 

ruu.-n:: Eb.bór.ld 6n J)íOp i~l (:(111 1.KUC en S.f •• 

E:$tá(k)$ Uf'Ado!I 

superior al 30% - incluso ele] !>0.37% para Canadá- de las re inversiones de las 
urilid~1des y de cuen1.as entre compañí;1S de 1a Jf..Jl 1ot.al para l 999·2005. 

El cuadro 3.1 l presc nm co n mu cho d e talle las pr incipa l<:s d ife rencias scc to-
ri::iles de los principales 10 países qu e h;ui llcV"~do <' r.abo IEU en México durante 
1994-2005. 
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c::t.JAIH«> 'i , 1, . nm .Rf:AJ 17,,\0A 01: 1..0S l'RINl:11-'AU:S 10 l'Al'tt-:.'i l'OR l'RfNCrrALE.S 5 St!Cl'ORJ.;s Ot 
Aí..-11\1 1),U) tCONÓMIQ\ { 1994.2005) {r.UULlN_t'.S llE OÓLARES) 

Alemania 
llid11$1ri{l3 m;,rnotoo1urmi~. l tlCVfO los estobleomler.100 tn.')QUílik:loros 267 <lfl 
Cometeio 33 la 
SeMcloo c:o,nui\tlles y $0Cirlle:t hoteles y ,estauranies: l,'ll010$i0noles. técnicos y persoMJes 2 

4 
Tmm;portos y ccmunlcaclones 2 1!! 
Coos!rucdón o 'l ' 
Totol prlncip,rles secroros 304 s.-. 
R,:,srosec,ores 4 'j¡ 

......... To,~I~ .............. - ........................ ........................ _ . ................................ iJ.Q1l .. _ •• _, 
C~3d6 

lf'k>.lstnas mllllt.ltacture,~!1.. l riCll,rye lo5 ~b locimiemos IMq'JIIOOO{~ 
MilW'.ln3 y eidf3eci6n do petróteo 
ServiQos fiooncleros. de actnni!m"8Ci6n "/ .olqulof d8 bkwles muebl!!s e 1nm1.IOble$ 
~ ()Om1"1;'.l'8$ y $CQ\IC$; h<t.®S y 1ostaurorna.<1; pmt.esQl'I~ técnic:os y petS003loo 
C<lfnUfClo 
Total p,fncipe,'es seclOffl.$ 
~$1 0 $0C"l°"1$ 

563 
67 
14 

2 
10.t 
)40 

1 
........ .lqt.lCano<l4 ..................................................................................................... 741 ..... .. . 
España 

Stl(Vjelo$ l~ic~ . 00 administración y alqullet de hlCl'IC$ muoblos e Muebles 
Trane.r,ort8S y oomunicaclooes 
lndUstri.i:s mnnumciuret®. lrd.r11t ~ ostabloclmientos maquiL'l<k'.K"co 
Sctvicio$ comunale$ y$0Ciales; hcxele!I y restais::intes,: P"Qf<:sioNllos, téo,foo, y peffl()(l,,')1&$ 
Boctrlcidad y agua 

o 
o 

115 
5 

Told ptincip:Jff,.$ $éetore:$ 121 
R.imo sectoros 2.S 

11¡ 
11 ., 
1 
1 

1;¡. 
1 

J- xo 1i~t.\ 1 IVlll:\n 1: Jllll f'úR StC'IO'RES. ORIGf.N \' 1>t:sr 1r-;o 11 9 

10!/Ó 1997 r~a 1!)99 2<lOO 2<)/)1 2002 2003 2004 2005 199.f..2005 

476 126 GG,1 m -156 376 294 370 168 34G2 16' 
2 2 36 :JO 26 164 17 23 36 426 21 
s ' 19 2S 8 31 15.5 ~ 136 387 
o o o o 2 o o o o 137 o 
1 o 27 41 •3 3 4 o o 10 ,a., 131 )46 339 · 122 593 470 300 3-<0 4413 

"' 6 18 9 12 2 -8 • 2 67 4 o 
j_ ... .. 485 ......... 138 ...... 764 ___ 348 .- .. · 1.10 ....... R~ ....... ~~~ ......... m ......... "'4.Z ........ H'l2. 

,ro 105 177 369 328 846 -36 13 126 219 29SS 
2 1 20 159 23 230 12 la<) ·•• 6!"1 66 .l<J 

6S 3 53 90 .3 •25 120 76 22 838 m 
7 162 1<1 76 40 2) 92 231 769 -9 22 

2 2 4 16 13 8 G 2 1 10 17 209 

53' 240 2 12 6/lS 699 95! 2IS 253 427 397 5465 
1 3 o o 38 6 1 70 -14S •17 8 

...~ ....... 2•1 ........ ?.\L ...... (;IL ... ... .7.<l!l ......... ª~--.. .... 22, ...... .. m ..... •ar ......... ,st. ....... ~:171! . 

' 18 32 51 14t3 ·1 16S 19 4703 219 6620 

o 3 o o 122 -66 19 1288 954 520 28'!9 

40 12 87 i63 154 149 154 ,os 1123 11! 2340 

24 289 SI 398 "ª 177 •23 53 23 185 1308 
o o 3 126 74 291 3n 263 133 270 1536 

68 322 174 8<16 1882 544 693 17t8 6<l:l5 1305 14641 

~ ..... .. fQfal ~ ..... - ............. ··~··· .. •• ..... .. _ ..... ....... .... _ ___ ................. .......... 146 .. ...... ...,, .. .. 
Estados Unidos 

10 7 171 2<l2 231 195 38 43 •28 46 964 

!L .. m ....... ~ li. .. - l.Q!ll ....... Hl~ ... ...... m ........ J.;l!l ........ 1.lrn ....... §ll9Z ........ \~ .1 ........ l~!\Q~. 

h'ldootros m..,nu!uch.1tetas. Incluye los oota.b!eelmiionlos mac;ubd~ 2093 
Serticios ~. deOO~ !mclOn y n1q,,¡14y de ~nes muebles e~ lc:s- aso 
Comereio 848 

3 

Sc(vicios comunnlos y sociales; hoteles y tt?StBl.l",".lr'ltts; proleslonal9s, t&:f'llc:,,s,y pcr..;0na!oa aoo 
T mnspc.lf1e!I y oomur:11e3<:1o,,c.s i09 
TiJfal p~soct0t8S 4830 5 
Resro soororo, 154 

....... 19<,i •-V'lidP> ... - ................................................................ ·- ---- ~llllL .. 
fmncin 

Transpones y OOfTIUnlcacionos o 
fndustl'ias m~u~;. Incluyo los estableomlemos rMqui!odoro:; 69 
~ C()(o~ ,11'tl y soda les: hoteies y teStatJrame,; ~. técnlcoo y pe($(;n0.lc$ 3 
Ccm,;rolo 10 
Ser-,lclo$ fll'\l'lnci(:.(;$. dv tldmnstración y alqufer de bienes ~ o lrmuebles o 
Tor.at principales seclores 81 
n&srosec,~ 9 

......... ro,w.&w>oil ... -- ..................... ··········-·-······ ............. R! ........ 
Holanda 

lndusrias manufae1ure1·_u. ll'ICM'fC> los estableclrriientos m:,q1JbdOl'C$ 
S,e,vk;lot; rrior~icros.. do D01Wllstración y alq,JJet do ~ muebles e 00.ieblas 
Comercio 
$eMr.í0$ cornvn• y SOci;jo:;; h::110035 y t8S13Ll'3fltea; ptOlM:ion.Jlo5. técricos y pe,SOM!es 
T~s y cOl'T'Ullk:aclones 
Toral prindp.'J.let SOCt()te$ 

348 
2 

329 
71 

) 

7>8 
Resto S6Ct'oms O 

....... ror., ,,.,.,,,.. -- -- -- ...................... - ...... - ........................................ 7511 ....... .. 
~no Unido 

lndu:st.n.Js manufae1Urera.s. lni:luye los esta~eoh'lion1os maqulladoras 55 

1 

iii 

1 
i 

3317 4030 3646 4866 68Sl 3648 5699 4743 .$474 6543 53~ 
782 844 171 614 2A75 13221 3991 2260 599 380 26978 

393 1721 500 915 19ij t 1491 1129 1014 1100 2086 13826 ~, 451 660 6-16 191 348 941 1127 299 711 7~3 
310 21.2 335 207 425 '™ 771 173 292 660 59 18 

5240 7288 S3t3 7247 12523 20992 12530 9317 7766 9381 101898 
4l 147 !SI 17,I 169 101 172 129 193 303 t778 

•18!._. 7435 ....... 5464 ... .l.fü ...... .l~!;!JJ .. _ .. ?.1.!m ..... Jl?.QL ..... Jt~~§ .... ... 1P.1i!l ........ ~!il!~ ..... l.Q!l91§ . 

.. o o 1 ·2791 10 10 9 o o •2715 
12 42 S4 6'l 33 211 93 335 138 229 14-09 
3 1 33 56 118 41 52 68 -34 124 400 
o • 23 10 52 85 89 114 38 35 4i1 
o o 1 7 51 2 'º o 9 12 145 

121 SI 110 136 ·2537 349 2114 51<6 151 401 .;,oo 
3 9 18 32 54 43 66 3 -S ·6 225 

12! - ·-60 ... 128 ...... _ IJl!L .... :~:\6:l ......... ~~;l ........ :M~ .......... :.:m ... ..... 145 ... .. ~ ... 395._ ••·•-- 25, 

260 12!) 272 871 1340 196 136,,s 337 298 \890 74-07 
-21 10 45.9 •8 no ,c192 15 45 .a S3 274 1 
185 76 28.'.J 12"2 61 152 39 $:1 36 '207 1684 
17 55 56 45 4$4 165 -43 125 320 35 1317 
10 O 511 57 968 0 ~1 ·6 -11 1369 

493 340 1071 1083 26~ 2573 1434 560 638 2 175 145 18 
1 10 1 3 30 25 26 2 76 2á 198 

, A~ - ..... ~ ...... 1011 ....... ,066 ..... i66'l ... ... 2598 ....... 1400 ......... ~ ....... - 7.líl ..••. _2.1.~P .. _ .. ,.H!.Ht 

174 -254 152 37 40 94 248 2 576 
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CU,.\ORO 3. 1 t . CON1 l:"lll)ACIÓN 

199< 

ServlclOS fnaooeros. de adrniolst,aeiónyruQ• • d8 bienesm..ieblese lnm~ .4 
SeMóOS cccn1J!'l.,'IIO$ y $()(:i;IOO; ~clos y res1auroo1e,: !)fOllnlClf~ técrlioos y aersoose n 
T~portes y oomunlcac:lones 50 1 
Comer® 7 
Tor:it priricl~ secrores sa 1 
Rcsrosectoms 13 

........ ., .. , 119.'?.o.U:>l<lo ···························- ···- ................. _ .............. .......................... w, ... . 
J•~ 

lndustríll$ niauutllci urcr.i~. ln(;h,1YJJ los «?Slableclm-entos maqull.')(l.ote:; 
co,ne«ro 
Constiucclóo 
SeMciort corru1¿1les y socia!os: OOIOles y resta>..unntes; ~le"$ . técnicos y person:iie, 
Eloclricidad y agua 
TOlel pM(.if;,1(()$ soc.ro.w 

620 
8 

4 

o 
632 

R«ttr> secroros • 1 

..... H Jora1Ja.Qdt1 ...... .. .... ........................... ---- ·- ···· ..... -.. ............. .... . _ ... ....... ... .. . 631 ... . .. 
Suecia 

lndl,,$1;i.,$ fllallU factureras. fncltl),'8 los. e!.IJhlO(:IITllentos maqul.JdO<es 1 
Comercio 4 
SM,c:bs, flnanck.Yos.. do OO'TllnlS1rad6n y a'qu tlf!f de bitlrlt.'l:. •tV.Jebles e 11mu~ 5 
SOMC.ios oomunooes y sodale$: holeles y ffl$ttua nl9S: proteslonlles,. táeoic0$ '/ ~leG O 
ComUUOCíón O 
Tot# pr.vtj:,mes soctores 9 
Resto .seclorei O 

... ..... T9t<1s,x,da ......... - ............... .... ... ·- ··· .. •··•· ....... ............ ... ....... . ..... ... ....... ............ !L ........ . 
s ..... 

Industrias manufectureras. lnc;:lu><e IQs c:1tabloclmlen1os maqui~ 46 
Come,ek> 2 
~ COITIWWes y socb.'oes;bolele$ y ~.-. 1,1rarncs: l)f ofeoonales. léer'IIC»S y peroonales .g 
SeNlcios fhlnc::ie«r!;, do-.l(lminl$1,r,)c;:ic)n y alql,l,;Of de ~ fflll(,l)lo:¡ ~ ¡,..,,,ebm; 13 
Cotistrvcción 1 
Totaf principela ~ecro,es 54 
Aesr0$0C(Ol'tl$ o 
Totil( SvizA 54 

Tc)~t¡Xir,cipa.'es 10paises 8313 
Toral Ae.sro ~$ 2350 
To:a1Geilem1 10664 

flJP..r--"l't:: €bbo r.1ción prop ia co n ba.'ie1!1\ l. 1 St-cl'trnria de üo nomb (l>llc«-iOn Ge neral de lm •c~í<111 
Ex•l':u tiem). Ú ;i.toi: ~ 2 d~ "'hril ,l o. !NJOG. 
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72 A 59 650 ·281 · 168 -49 ·M S2 4 ~ 
O 4 O 26 2 O O O 4 O 63 

25 O O 15 O O O 21 10 3 78 
(1 O O O O 29 1 3 5 16 65-
0 O O O O O O O 7 8 

97 7 60 001 •279 · 139 -48 -41 71 2& 517 
o o o o o o o o o o o 

..... iL ........ 7 ..•.•... • 60 ..... ... GS) ••• ·?19. .. .. · 139 ...... -'!Jl ........ •41 .. ... .... 11 ......... 2R ...... .... ~ 17 . 

,s 16 20 92 "' •2 11 2ó!2 2<J6 1091 28 1974 

9 5 • 24 12 14 64 • o 103 252 

is 23 7 · 12 'º 126 5 -<; 2 172 

3 ' o 2 38 6 5 3 " 3 92 

o , 1 o o ' 25 o o 32 

82 27 53 125 151 •176 462 312 1097 ,ss 2521 

1 o o o o o o o o 1 3 

83 27 53 125 152 . 177 •62 312 1007 136 2524 

7126 11 l22 7754 12067 t6 622 25706 17886 14-18"1 18292 1542.t 16341;!8 

721 1016 616 729 1152 1437 1154 656 632 636 i 16S'3 

1848 12140 8370 13697 17773 27142 19040 15139 18923 U}060 175171 



 

I.A lt l) f.N M t Xl <.X>: Ol-'$1-:.\!PEl\ 'O \' PO'f6NClt\1. 

1 

1 

,. NORMA11VIDAll E 11m l'OR s~:<:mRf.,,;,, ORJCl:.N \ ' Ot.STINO 

tn gc ncr3 1 se: aprecian fonl1f-\S <le i11tegradOn scccorial a la econo mía mexicana 
mu)' dive rsas según d país. Mientras que los Es1.a<los Uu idos se ha csp cciali1.ado 
en la IEU ol'lc1nada hada el :sc.·ctor manufacturero y expo rtadQr -<" ll térmi nos del 
aun1cn1••<h! la "eficiencia" (vi"'}l~<: el capi1,,lo l )- co n una panidpac-ión del 48.56% 
pflra 1994-2005 )' ce,·c:ana al 60% si no se inclurcra 1:t compra de Banarnex pi'lr 

Cidgroup en 200 1, en OlrOS países corno .Japóu la prtl'licipació n de );J mtuH1foclUr.:1 
sobre su 1,EO tot;;tl es muy s, 1pc rior y dd 91.61 % para el perio do. 

1..3 info nna ci6 n de b lfil) realizada po r países ,·cíl eja 1amhió1. si11 ,~mb::irgo, un 
gr.ido c.h~ espec ialización de la 11m c11 t\4i:xico mll)' difere nte de lo que es para ou·os 
países como España (Yéasc la gráfica 3.9): mienu-a~ <llll.! lo~ Es1~1dos Unidos ha n 
i11crc1nc1itatlo loi; ,no n tos) ' '" p~•rticipación ck la tto realizada hacia e l scc:1or ma ~ 

11ufüc;m rcro, Es1>aña ha reducido sustanc:ialmentt! su IFJl c~n c~u• sector)' se~ ha r sp<i• 
dal i1.ado crecien temc:01e e,, ovasar. 1h~cl~dts c.:omo sc n ridos fin:rncicro s, transpon e 
}' Lc lecom unlc;,d onc-.s, así como los de electricidad )' agua . E.1ul$ g1 :uult'.S dife1·t:ncia~ 
sectoriales por país ,~e prnfundiz:rn a oivel dc.· clases c-eom)111ic;ls. 

El cuadro 3. 1 ~ no sólo rcHt;ja - y como se analizó antcriom 1entc - e l aho grndo 
de repr esent..·uh~dad de la.$ principales 500 y l OOOernpn :sast:11 la n:n lOtál, sino que 
u1rnbién s11 rc pr cse111ativid:-t•I para los principales países qu e realizan IEOcn 1'.·1éxjc:o. 
En el caso de las 1 000 emp resas, po r ~jemplo, sólo en el caso de los Estados Un idos 
éstas rcpre.s<:nl¡\11 el 71.02% de lt1 fEO tot~ü, micnu-.is <1uc parJ Ja lnd ia1 <:omo otro 
c.lSO extrcmo. las -1 000 crnpresa.s representan e l 9i.9l % para L991-2005. El cuadto 
indica, de igual for ma., qu e la diná,nica. de l.',s principal es 500 )' 1000 empr esas 
-con una lepa de 26.3% y 29.7%, respec Lh·am en te- es muy ~uperior a la de la U:.ll 
LótaJ, de 1111 3.8%. 

3.4. 1. l1ufice.s ,(e füpr.cfoliuuión según .m o,ige,, 

El ap1'nado analit.;;l cu forrna se l\cilla e l Índ ice de Especialización .segú n d orige n 
de la fEO con b;-Lsc en e l sigu ien1c cálculo; 

lndE•p, • (IF.D/ IFJ)~,·<n·)/ (IWT,n/ lEO"'m" ) 
donde: 

lndf ,sp, • índ ice ,le F,spec.blb:ación del país X 
IJill x = IEL> en ~c lor particu lar de país X 
íFJlxror • IF'.O 1ot:1I de país X 
I.E.l),rtn· = um tota l recibida por México en .sector pan icular 
lF.D10n or - IED 1.0ml recibida por México 

De esta forma e l Índice de E.5peciali;,.ación r<:11~j•1 el grado secto rial de cspcdal i• 
1.adón por país r pu ede adqu irir cualqui er valor po~itivo o n eg;a1ivo (en caso ele un 
fütio ncbra1h•o ele IF.ll): el coefidco 1e de 1 1·cílej~ q ue el p;:l.ís pa.rlicutu en el wc tor 
especifico presenta el mis-1110 grado de cspcciali7.ación que la lf.D lOl:l.l de México; 
\'a.lores po r debajo o por encima de l ind ican 1111 111<:;no t o super ior g,-;,""ldo de es pe• 
ciaJi1.;-1ción sectorial. 



 

CUAOkO 3, 13. iNJ)ICE m: F,Srt:CIAU7ACIÓ~ OE J..A l f.O l"OR PAJSl:S SF.Ll!CX::ION,\1)().$ Y PRll\1CtrAU:S 
~1:t.:roKtS (rn,-,J ... 2005) 

Estados Unidoo 
3 Industrias manufactureras 
8 Sorviclos tiriaoc.eros., de admlnlstración y alqullér de bienes muebles e Inmuebles 
6 Comercio 
9 SeMCios comunales y sociales; hoteles y festaurantos; prQfesionales, lécnicos v _ , .. 

1994 

0.7S 
2.CB 
1.51 
1.54 

1.~1¡ 
1./i 
t. 
1.oe 

5 Cooslmcclón 1.81 0,88 
l o0t~al _ __ ,,, .••.. , •. _ ................. _ ............ ___ __ .... ........... ................ _ ••• 1.00 ,._ ... 1. 

España 
8 Servicios finaoclefos, dé administración y aJqul18r de btenes· muetiSes e lnmu6bles ·0.02 
7 Tr110sJ)Oftes y comunlcaciooos 0,01 
3 Industrias nianufactureras. Incluye los establecimientos maquiiadores 1.35 
4 Electricidad y agua 3.71 
9 Servicios comunales y sociales: hote.les y restaurantes; prolesionales. técnicos y 0.31 

personales 
Tola! - ............................................................. ___ _ 

Holanda 
3 lndostrias n,anuf-acturnras. Incluye los estabklcimten1os maqu1ladores 
8 St?rviclos firencieros, do administración y alqU:tlor do bténes muebles e lnmuebfes 
6 Comercio 
7 Tr.1nsportes y comuolcaoiones 
9 Sérvici0$ oomunrues y socla.18.S; hoteles y rcstourantes; pt0fesionales. téCt'líeoo y 

personales 

0.79 
O.OI 
3 .70 
0 .H 
0.87 

o 
2 
l. 
3.7 

º· 
_ .... J?.'.~! ......................... _ ..................... ·-- -- -··-················ .. ···· .............. _. 1.00 .... ..... ,.00 
Reino Unido 
3 lndus1rias rraoufaotureras. Incluye los eslablocimientos maqoílacsoros 
8 Servicios financieros, do admln!stración y alqulter do bienes muebles e Inmuebles 
9 Servicios comunales y sociales: hoté!és y restm.Huntos; protesfonales, técnicos y 

J)érSOnales 

0.16 
·0.08 
0.35 

7 TransponesycomU11icaeiones 12.51 
2 Mlneria y el<lracclón de peuóleo 0.13 

...... !~'.'.'! ..... - .......................................... - ·····-· ·- ·· ........ ___ ....................... 1.oo ........ ' · 
Japón 
3 Industrias man-ulnctureras. Incluye los ostablec:imientos maquí!adores 
8 Comeo::fo 
6 Cons1ruccit:n 
9 Mlneda y extracción de petróleo 
5 Electri<>dady agua 

Tola! 

1.69 
0.10 
o.o~ 
0.00 
0.00 
1.00 

F'UOnE: Elahor.i,:ión propi:.i r.011 cl;uru proporcicinadQ-$: ditcctamcn,e poi b. st-~1.I 2 de abril de 200(. 

1997 1998 1999 

1.09 0.93 1.18 1.01 
1.02 t. 27 0 .38 ,.so 
0.83 1.55 º1 .787 ~·~~ 
t.22 0,82 .1 

2</00 

1.00 
0.74 
1.17 
O.SR 

2001 

0.92 
1.28 
0.94 
0 .70 

2002 

1.08 
l. 10 
1.02 
1.21 

2003 

1.18 
1.11 
1.20 
1.04 

2004 

0 .27 
2.30 
0.8 1 

zoos 

1.12 
0.75 
t.44 
0.56 

1.04 
1.12 
1.23 
0 .86 

0.24 1.20 0.95 1.15 0.44 0.66 0.4' 0 .67 t. 10 1 .89 0.92 

_ . .!.ll!l.-- •·! .00 ...•... t.00 ........ 1 .00 ....... 1.00 ........ !:!x.l .....•.. t:O.~ ........ );~ ....... .!:~O. ........ !:~ ........ ':~O. 

0.37 
0.00 
0.83 
0.00 
4.88 

0.60 
0 .14 
0.06 
0.00 

11.56 

t.07 
o.oo 
0.42 
2.83 
t .37 

0.87 
0.01 
0.38 

11.00 
3.30 

2.45 
· 0.49 
0.13 
4.62 
0.49 

·0.02 
·0 .88 
0.99 

32.0'.1 
3.84 

0.74 
0.61 
0.48 

24.T.l 
·0.48 

o.os 
6.73 
0 .14 
6.96 
0.2fl 

2.35 
2.08 
0.33 
1.79 
0.07 

2.93 
5.28 
0.15 

16.70 
0.97 

1.83 
3.54 
0.31 
9.68 
0.95 

_ 1.00 .... _ 1.00 . ....... 1.00 ........ ~C>Q ........ 1:P.!> ........ !:!?°-... _ ... •:~ ........ \~ ......... 1,IJO ....... -ia~ ........ 1:00 

0.86 0.61 0.42 ,20 
0.27 2.45 4.89 .0.13 

3.91 1.42 2.13 t.09 
0.36 0.01 0 .01 2.3J 
0.54 2.08 0 .48 0.36 

1.00 1.00 1.00 1.00 
_ ,.• .,•• •- .. •• .. • .. •n •• ......... ~•••"" 

1.58 
0.07 
1.29 

1.66 
0.02 
0.04 

1.61 
0.22 

--0.11 

2.03 
.Q.19 
0.95 

0.90 
0.98 
0 .22 

•0 .18 
1.47 

0 .96 
0 .00 
3,35 

0.37 
0.79 
0.72 
3.6J 
1.02 

1.40 
0.30 
S.94 

2.12 
0.17 
o.w 
o.co 

·0.46 

0.06 
3.13 
0.16 

1.39 
0.36 
1.05 
--O.ce 
1.91 

0 .09 
3.62 
0.18 

o.a, 
•0.04 
0.81 

.o.t a 
9.33 

1.38 
0. 13 
1.11 

1.58 
0 .44 
0.59 

·0 .07 
0 .11 

0.47 
0.09 
5.00 

1.03 
0.80 
t.06 
1.81 
1.02 

o.so 
1.36 
1.62 

0.00 o .oo 0.00 o.oo o:oo 0.00 0 .00 1.28 0 .00 0 .00 1.93 
·2.SO .0 .01 o.o• .30.1 1 1.99 4.2s o.04 1.s• 1• .00 1s .31 2.99 

·-··- 1.00 ....... 1.00 .. ... . . 1.00 ....... .':0.0. ....... 1.00 ........ 1.00 ..... ... 1.00 ....... 1.00 ..... _ , .oo .... ... 1.00 ...... . 1:00 

1.24 1.61 t.57 1.49 1.69 5. 10 0.86 1.10 t .76 1.55 1.87 

2.48 0.09 0.42 0.07 0.39 1.73 1.20 2.24 0.65 2 .57 o.so 

0.00 0 .64 0.19 --0.32 ·0.08 0.00 22.98 3.44 1.69 ·6.97 1.72 

0.00 1.oe 0.00 o .oo 0.00 14.85 7.33 0.00 .lJJ/2 0 .00 0.68 

0.00 2.35 1.71 0 .08 0.29 0.00 0 .00 S. t5 3.45 -14,71 0.41 

1.00 1.00 1.00 t.00 1.00 1.00 t.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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C.:l)AOR.O ~· 1 .¡. i~JDlct m: fS1•Et:IALll.AC.tó~ nE LA JEU POR l'AiSES SEUC'A~lúNAOOS \' PRJNCJP,\t.F.,S I 
EN'OOAOES FEOtltA'll\'-AS (1994-2005) ti 

1994 1995 1996 
EstadosU.-S 

199 7 j: 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 199-1-2005 

,; 

Distrito Federal 0.89 0.98 0.96 
,.

23 
j o.SO o.88 1.13 1.13 0.99 0.91 0.66 o.92 0.99 

0
.
34

, 1.13 o.ea o.37 o.31 1.1• 1.25 1,92 o.95 o.n Nuevo león 0.84 0.69 1.28 
Baja CaJif1>mia 1.73 1.38 1.0 1 1 

13 1 1.35 1.58 1.17 1.10 1.40 1.52 2.14 1.54 1.38 
Chihuahuo 89 . ~ 40 1.63 1.13 1.05 1.36 1.49 1.90 1.65 1.41 

l . 1.32 1.28 1.50 l . 
TilmaUllpas 2. 13 l .50 1.4S l .S] 1.47 1.66 1. 18 1.23 1.30 1.59 2,Qg 1.58 1.53 

Españ:0•~!... ..... - ............... _ .................................... tQ9 .............. !,'1Q ............. !,Q9. ............. l,l1º.,t ¡_.1Qll .. _ ....... 1,9.9. ............ c!l9 ............. cQQ ............ M!9. ............ 1i~ ............ !,9.9. ............ 1,9.9. ...... 19.9. ..... . 

Ois1rito Federal 1.16 l.65 ,. 09 1.44 " 1.61 1.54 1.89 0.99 0.59 1.3, 1.46 1.59 1.45 
N U8VOU!Ó!I 0.34 0.13 0.02 0.06 • 0.18 1.03 0.37 ·0.41 1.87 0.43 0.04 0.67 0.36 
Estado de México 1. 18 0.87 ,.22 O.Jg o.04 0.39 0.16 1.55 5.23 0.9'l 0.27 0.65 0.62 
Quintana Roo 0.78 14.66 43.72 15.11 

14.72 7.24 0.02 10. 70 • 1.53 1.9' 0.07 0.81 2.72 
Vometuz 7.55 · 1.07 2.Sl 28.

68 
0.02 ·O.O! 0.61 ·O.SO 16.29 0.03 0.68 <.16 3.49 

........... !~.\~L .................................. _ .......................... k~L .......... l,º9 ............ 1.oo ............. 1 .OQ.J .... U!º.- ....... 1.00 ........... 1.00 _ ........ 1.00 ........... 1.00 .......... 1.oi ........ . 1 .oo 1.00 ..... 1.00 ... .. 
Holanda 

D:isll'lto F«2era1 
N-uevo l.P.ón 
Estado de Móxko 
Jalisco 
Chihuahuti 
Total 

Reino Unido 

Ois1rito F&:ie<al 
NuevoleYl 
Estado de México 

1.12 0.93 1.47 0.79 j 
0.01 4.61 o.os 0.64 
0.18 Q.48 0.41 0.53 

·0.42 0.36 0.01 4.30 
0.45 0.52 o. 78 1.23 

......... ........................ ......... 1.00 ........ ..... 1,00 ............. 1,00 .... ......... 1 .qº-._ 

1.77 0.64 
0.32 5.40 
<),o7 3.58 
221 1.27 
023 0.36 0.11 0,23 

c.....!,QQ __ ,.:1:,:.00 ........... 1.00 ....... 1.00 

Q.65 0.86 
4.83 3.54 

0.89 1.26 
0.07 0.28 

1.31 1.02 1.29 0.03 1' 1·35 

0.03 125 0.03 4,76 , O.to 
0.63 1.75 1.00 1.60 0.92 

3.08 1.29 
0.75 0.4& 

-0.75 3.00 

Jalisco 2.14 0.16 1.67 0.17 , 0.07 -4.24 0.71 
2.40 

0.48 
2.90 
1.02 
1.40 

2.65 - 1.99 

1.1s ·u» o.96 o.98 o.n2 
0.58 •0 .. 23 1.29 ·0.24 2.29 
4.49 3.33 2.33 5.82 2.21 

-0.67 4,31 "-48 4.32 2.03 
0.63 0.23 0.32 0.00 0.28 

.. - 1.00 . ........ 1.00 _ ......... 1.00 ........... 1.00 ...... 1.00 .... . 

1.35 t.46 0.46 o.so 0.82 
0.02 0.22 3.2 1 5.76 4.0Q 

0.83 0.14 3.37 0.05 0.81 
4.56 0.01 0 .47 0.11 0.81 

0.04 0.07 020 0.11 0.40 
Baja Calitc,n1'l 0.93 0.60 2.9 l 0.07 • 0.23 

J~~ !?.t.~! ................ - ... ··- ···· .................................. 1.J!Q ............. 1,9.9. ............. !,QQ ............. J~qº ·_j 1- ..:lz.OO"---'"' t.OQ .... 1.00 --" =-·- .. ··'·ºº ......... 1.00 ........... 1.00 ...... --="- --1.00 1.00 ...... 1.00 ...... 

Distrito Federal 1.24 0 58 0 44 ~ 0.30 . . 1.39 :1 
Baja California 0.76 1.88 6.82 1.59 ' 2,99 
Agua""11kntos 8.75 26.84 30.59 22.72 28.14 
Chihuahua O 02 2.12 

2.07 1.37 
0.31 2.50 
0.75 11.34 
0.23 0.88 
0.08 0.43 

0.03 0.69 o.ea 
8.88 4.81 1.€9 

-43.38 -47.78 18,::8 
5.62 2.89 2J4 
7.37 .Q.28 1.!9 

0.17 .Q.42 1.08 
3.77 2.31 1.98 

49.58 121.25 20.32 
1.16 3.68 1.22 
0.33 0.03 0.57 . 2.83 2.04 1.26 j 

~:;" L<lffl o.33 2.e 1 o.53 0.21 o.ro 
--= ::.-_ ___ __ ___ __ _2.:1.oo~- - ~1.o~o~_...,!;1.~001-..._....!!1.oQ!O~l ~-' 1·:::00=---...:..::::::...._.....::::::.. _ __;=- -= =--- ....:.:::::... _ _;=- -==--....:.:::::...._ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.(0 1.00 1.00 1.00 

11.1tr-.,1;: elabora.:.iOn 1>r(1¡n.-con da1M proJ,Mclo11:ldos direi:-t.l111tnlc' por la SF..:ll 2 de .sbriJ de 2(1<)6". ! 
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3 li,cJut,ln.11$ ,narw1:!cturera1 
8 Servicios flnanciefos. de adirnnbtr..ie,on y alqvrler do bier'IO$ m11<'.blO$ ~ ,nrruet)lcs 
6 COfl'¡(lrQQ 
9 SOMCi0$ con,uo~ ysoaaies: ro 1alas y restalA'antes; pi:o(eslof\ales. !óc:nkos y po1:;ooa!e:; 

.S Coostrucdón 

PrlnC4J)ales 1 O subsectoros 
61 ProchJctos n'l!ti licoo, m¡aq.iirn.11'(1 y equipG l11c:luye i0$l1umen1os qiarútgicos y de proclsión 
3 t SoNicioG fin:1ndéíOS df! s.,,guros y tlan:os 
35 P11)d!JC10~ allmenUclos, bebiels!i y tabaco 

61 S~tllt\CISS qulflW:as. prcdts;tl):; 00, i•r.iOO<S dOt Po!ról(lO yd ct r;;:'111)(,n. dé Jlule yde pl!ls,lco 

62 Comercio al PQJ m:))iQI 
n COnlefoo al por menor 
39 SeMcios de comunlcacioim 
93 Olras industriM m.1nurac:1urtra, 

0 .75 
M6 

1. 17 
2 16 

0, 17 
I.OS 
1.64 
0.9~ 
0.53 

95 RC$t.,unm1esy hot.ile!I 11.11 

- · ··•- ·••·· lotal •..•. _ .•. _ . ..• ___ ____________ .................. , .......... ..... , .••. 1.00 •• 
fll'incipa!es 20 clases econón':rcas 
ll 11000 Banca m1)1tip1& 2 .14 
622001 Comercio de p!QdUC10$ a.5mei,1;dos :il po, menor en supetme<COdo9 y liendas de aU1osel\·icio 2.13 
l{I J 126 FaMc:;iclón de 01ras p!l!tes y accesorios para autombvlles ycam1onoo 1.5S 
300011 Fabficación de olros procluttos nóda!Sificaóos f)tl o l.ro P3rt<1 1.97 
120003 $or\~ios t•,~ónie<le -0.(U 
313050 E1-<1txwl\d6n de ref.ffdOO!I y otras bebidas no alOohólicas 0,43 
:la'l109 Ft:lbrlcaclón de materiales y a,c08$0rios elóe1ricos 1.38 
611047 Otr.is ln:;t!IUQQl*CJO(lilicl~ 2.11 t~ 
313040 l1--.:_,is 1dad elacel\l&a yla malta 0 .00 (.~ 
612024 Cornetdo a1 por mayor no clasilicado en ~ r,1 parto ?.,00 ~¡ 
384110 Fabricación y ~ IIHle ~o rnlw1'11!$ y CRmiOl'll!S 0 .00 I)~ 

363103 1r:ihflcaeión de partes accesorlo.s para el sistema elécu;co automotnz 1,84 \f ~= ::,~c:v~~u;:ioe:,~::~ !:: tf, 
81l043 Alrend.1doms fanancleras 2 14 ~4 
951023 Otros servicios PfOfesionates. técnioos y especialiudos no moncblados antOl'ioml\.'fllO 1:49 1fl 
383202 Fabrirca~ (le S)Me9 V !ef~done,s P3f:l equipo~ ComJl'llaicion,es. 2. 14 t,I 
93201 (i Ad0ic0ml$0 de ínm.iebles ubicados en la zona <estrlngida 2. 14 Q.N. 
352222 Fooricaci6n de jabones. detergentes y OOntifrieo& 2. 11 1.1 
821202 Ser't'iclos do alquile,, wrnpr.1., V(tnl .i y .:,<1rnini$l1il.Ción ele~ ln1m,1ehles (lnmotiil~ rltl$) 1.41 i.' 
..... .... .. Toll.11 ,., ______ ------------ ······ ·· ... ... . __ .••••••• _ •• 1.00 - ···I 
Princio,'llo:; 5 totidOdEt$ ledera.1/v:ts 

Oi:$.1rltQ Federal 
Nuevo LeOfl 
Baja Catifomia 

Chlhuah.1.1 
fainaullpas 
lo.al 

0.89 
0.84 
1.73 
1.89 
2.13 
1,00 

_J NOltM 1\ n v m An f_ tfJ) l'ÜR $(C I URFS. riR IC.f): YUl:.STlr-.\) 

1.09 
1.0:l 

º·"' 1.21 

0 .93 
L27 
I.S5 
0.8? 

1. 18 
0.38 
078 
1. 17 

01A 1,20 0.95, 

_ _1,00 ... ..... 1.00. _ 1.<>o _ 

2000 2-001 2002 2003 

t .Ot 1 00 D.92 1.oa 1. l8 
1,50 0 .7-1 1.28 110 1.11 
1.23 U7 0.9.! 1 02 1.20 
0.77 0.50 O 70 1 21 1.04 
1.15 0.44 0 .66 0.4•t O.G7 

1.00 ...•.•.• , .00 ••.•.... 1.00_ •..... 1.oo ••.... 1-.w. . 

1,44 

l),?7 

?.30 
0.81 
1.10 

2005 

112 
07> 
1.4'1 
O.S8 
169 

199,t• 
2/X/6 

'·°' 1.12 
1.23 
0.86 
o.n 

1.00 .... .. .. 1.00 .•....•• .I·ºº· 

1.02 1.00 1, 14 O,~ 1 Ul 0.7-1 1.06 1. 11 LOO 1.29 1.0'1 

0.99 1.33 0,31 l.32 0.73 t.2l 1,05 1.07 0.20 ·0.66 1.08 
1.19 0.62 1.23 0.79 OAO Q.29 1.37 1.23 U)4 0,53 0.79 
1.1:! l .22 0.00 l.t.6 1.2d. t.76 O.SI 1.29 0,61 0 73 1.02 
1.00 t3 8 O 95 1. 16 0.88 0.62 o.so 1.01 2.15 1.30 1.06 
034 1,:j,! 0.26 1.33 l,~1 1.15 1.31 1.36 2.26 1.44 !.~ 
,.29 1.00 1-13 1,13 -o.2e o.eo 1 • .-.0 0. 11 o.Je, 0.89 1.01 
~ = 1.36 1~ ,a~== == 1m 
1.13 1.2-1 0..54 0.77 0.31 066 0.96 I.OS 2.28 l.53 1.01 

.. - ! ·00 .. ... .. 1.00 ........ IJ)O ........ 1.00 ._ ••.•• 1.00 ........ 1.00 .. .•••.. 1.00 ........ 1.00 ...•••.. 1.00 ... ~ ..• 1,00 ........ . 1 .00. 

1~• 
025 
0.92 
122 
1.49 
1.01 
t.26 
2.10 
1.49 ... 
1~& 

1.58 
1.57 
1,23 

1.45 
1.51 
1.40 
1,54 

1.17 
1.63 
1M 
0.00 

0.2 1 
0 .28 
,.oo 
1.Al 
1. 15 
0.7l 
1-49 

0.36 
1.53 

1.39 
•0.55 

1.87 
1.26 
U 4 

J,61 

-0.67 
.1,2 1 

1.3il 
1.65 
,.ss 
1.21 
o.a,, 

1,41 

1.•t!> 
0.95 
1.3,! 

-0. 11 

o.os ,.os 
1.40 

-0.12 
0.73 
0-50 

1.28 

1.17 
0.47 
1,13 

0.60 
1.27 
1,03 

1.27 

•0.10 
0,97 

1.34 

0.76 
1,46 

1.2~ 
1.00 
1.49 

1.49 

1.46 
1.47 ,.~ 
0.64 

0.48 

0.06 
1.33 
1.19 
1.44 

0.20 
0.96 

1.22 
1,5'1 
1,60 

1.16 
0.00 

0.12 
2.:w 
1.00 
2,22 
0.42 
0.9? 
2.10 

-0,53. 
?..38 
~51 
2.01 

0.48 
1.44 

1.17 

1.48 
U.ió 

1.00 
1,76 
1.95 

1.66 
l.5ú 
I.S8 

1.1<!. 

1.111 
1.07 
1.41 
1.2 1 

1.29 
1,37 
1-"6 

1.32 
1.29 
0 .6 1 

1A9 1.63 1.~ t37 IA:? 1 18 1,50 1.60 2.15 l.66 1.-19 
1039 9,00 O.G7 0.06 O.OS O, U S.39 O.O!:> 1.02 0.00 0.69 
0,4S 0.77 0.73 4,91 0.43 1.13 -0.00 · 1AO 1.04 10.92 0.75 
1.<17 1.G3 1, 11 LBS 1.11 1.31 1,50 1.60 2.38 1.66 1,5.i 
1.01 1,65 0 .16 o.GS o .. ~3 o .so uso o.ss 1.76 0.2 1 o.59 
1,3.l 1.51 1.13 0,8 1 0.9 4 0,4Í' L~ l 1,19 2,09 1,45 1. 11 
0.93 1.29 1.40 1.42 1.23 1.15 1.35 l .40 1.$ VI$ 1.39 

~ 1~ - 1~ 1m 1~ 1M IM 1• 1a IM 
1.23 O.SO 0.3.i. 1.47 0,{µ 0,30 0.64 1.60 L6S 1.12 0,94 

too ........ 1.00 ..... ... 1.00 ........ 1.00 ...... ·• 1.00 •...•••. 1:00···· -· · 1.00 ........ 1.00 --·-· ·· 1.00 ., ••••• 1.00 ••...... 1.00 . 

0~6 
128 
1~1 
126 
1,45 
1.00 

1.23 
0.34 
113 
,.so 
1.57 
UlO 

0 .80 
1,13 
1.35 
1.40 

1.•17 
1.00 

O.M 
O.M 
1.56 
1.63 
1.66 

1.00 

1.13 

0.37 
1. 17 
1,13 
1. 18 
1.00 

1.13 
0.3'1 
1, 10 
1.05 
1.23 
1.00 

0.99 
1.14 
1.40 

1.36 
1,30 

1,00 

0.9 1 
1.25 

1.52 
1.49 

1.53 
1.00 

0.66 
1.92 
2.1,1 
1.90 
2-99 
1.00 

0.92 
0.95 
1.54 
'1,65 
1.56 
1.00 

0.99 
o.n 
1.36 
1.41 
1.-53 
,.oo 



 

JA lfl'I fN MtXl( .• O: llf:S[.Ml'l:ÑO Yl'(l' I tNC'IAI. 

El cu :1dro '.~, 1 ~ calcula el Í11dice tl t:; Espcciali1...;.tdún ;u•,;ba dd in ido a. nivel dt 
SCclOrc.·.s r rtf ucn,;_l e l ;-tn;íli.-;is rl(· los suba pa..rmdos :in1(~riores. En gt ·ncrnl M: ap,ecia n 
la.~ difcn.~ncias hnpor1an1.e.., (k cspccialh.:'!.dÓ11 tn lr•· los paist·s que rcaJizan LE.O en 
México doranlt. 1994-200~,: 

l"I En el caso de Esmdos U nidos, llOr c::jemplo. y cc,,unu-io a lo espera do. la cs
pcci~lit.acilm de la 11:0 en el seou r manufa ct urero es muy scnuja nr.c~ al de la JE.O 
mc·~xicana toml. de 1 .O:I par:, el per iodo . Se aprecian coeficientes 11)U)' supcriore~ 
en S<~rvido s íi o:llld eros )' par1ie11l~tm ente <:n el comercio. de 1.12 y 1.23 par-a 1994-
2005. rcspcct iv;nncntc . 

2] Dé los res tant es cuatro países S<:li:cl ionado s Jcs laca de igual forma la c.spt'
cia fü~lciOn de l::i nm c;.Spa,loh• t.: 11 dcc Lricidacl rag ua, Lr:msponc y t.'<)nH11lir :-1,r ion es

1 

asi como en s~rvicios financieros: sin t:inbaq;<>. el g1';ld0 de c,,:;peci1tlii.adó 11 es -r 
coo1 r:u'lo a lo 4,;,,¡pe1';:do--, mur .superior cu los primeros dos sec1ores que en los 
se n.ido s financ iero s, Oc los países sekc cion:-tclos. de igu~ll fo1·m~. Jap ém c.:s d que 
pre.sent1 el mayor gr:ido de especiali:.,.aciún ('n la i11du.st.ria rn;m ufacLurerJ -co n un 
1.87 p:u·:, e l µ-criodo-ysu indice (le Especi:,liz:•,d ón es muy hajo en o tros sertt'>rcs 
co mo comercio , ek:cui cidad y agua. 

l:'J cu11dl'o ~.14 . por otro lado. ~ lcub d mismo Ínclice de Espec.iali2ació11, pero 
;1hor., por cntid~ul ftdcrativa con el o bje to de d iferenci :;1r el orig<:n de la IEO por 
entidad feder ativa,}' conside rando las li1nitacioncs cstatlisticas analiz adas (:n cler.alle 
eu el ;\n exo. fütjo t:.Has <.:Onsidcr.ldonc.i; es so-rprcsi,·o que la IED c~rnclr,uniden.se 
par.l 1994-2005 no se t-.s.pt!cialicc en el Oistrilo í-ede1'i)I, sino q tw particu l::tm1'.·me. 
en en.tidade.,;; feclcr:uA-a." de l no.ne: Tam;)ulipas , Chihu:1lm:, y B~ja California. Por el 
COnLrario , par1kul~m1c111c E.sp;1ña y en menor medida.Japón, p1·esen l-clll un Índ ice 
de EspedaHzacióo d e J.45 y 1.08 para el OislciW Fcdcr;:il. Son tam bién rckva nt.cs 
- y <;onsiderarnlo opciones de: po1íúca :1 nivd rc~.;onal- los tdLOs cocf.c::ic1uc-.s por 
pan c de Espalia en Veracruz, de Holanda en Nuc,·o Leú o, E.sl:,do de México yjal is· 
co, del Reino Unicto en Nuevo l,.eón y de Japón en Agua.se.alientes. 

f 

El cuadro 3. 15 re.ll~ja el imcresaut c po lcncial de análisis•)' para el fo1uc11w y 
prom oción de la JEO al cruzar informa ción ele! io(licc de Especial ización segú n su 
origen e, nacionalidad )' p-or sec,orts., subscctor cs, clases eco nómicas y emidade s fe
derati vas. A nh-cJ de subscctorcs y clases t:con ómlcas Pª"ª el <:a:-:(> <le los Esmdos Uni- 1 
dos (en e l capíml o 5 también se presema. la i11form,1ción para J apón) . Dos aspee - 1 
to ~ ~on intere~n 1es. Por 1111 1:,do , el que a nivel de subsecto rcs los Estados Unidos i 
presenten el mayor gr.tdo de espe cial izació n du 1-a11Lc 19H4-2()05 en el co merc.io -al 
por mc11or. rnientra.~qu e en c.1 l'esto de los 1;ubscctores el gr.,do de especiali1~1.ción 
es ce rcano a 1. En segundo lugar , resa lta a n-ivel de da~ .... ~ econó miG1s el allo grado 
de especiali2:1c.ión en clases ec:onómic;:;Ll.l como fobric...1.ción de jabo nes y de1e1-gcntes 
y en al'rendado ,-a.~ tinancieras; si bien .se aprecian eu algunos c:-.sos allos gt"'J.dos de 
especialización en la manufaclUra - y en algur'1as clases vinc uladas :i la electró1-iir.a 
y el secto1· ~H1tomo11'11,-, e,, ge11cral son inferio res a los e!'ipe~dos pc.>r los monco.s 
<le 1a IW estadounidense d urant e el pcr io-dn . Lo anic:Óor re fleja qu e o tros p;,l Í::,<:s 

pre.scnt1n u n Índ ice de Espedali2:aci6n muy sup er ior en estas clase,\ eco nómicas. 

3•!•· PJUNC:JPALF..S TD IOtN CJ:\S !)E l.A !E.O Sl:'.GÚN SU OE..\""f'INO 

Los cuadr os 3.A8 )r :~.A.9 reílej:m !:is principaks ccn dc nci.ts de 1~1 IED scgü n su des
tino o cn Lidad fc.:dtr.:1Liv;.1. l~u prime-.:~• insrnucia, el Dis1cuo federal es el prin cip~tl 
<lt·sr.iuo de la JEm desde 1991. aunq ue con una impor tan lc tcnd cnci~1 :l b haja pata 
el periodo : dtl 71.46% ,,. 1\.194 ~118.47% en 200;;. 

E.l m:1p~1 ~~-' , d e igu al for ma, pr cse nc 1 dar:mum .tc t.1uc ht$ e1Hitb1fo~ í'Nl<-f':HÍt>:'1<: 

,lc:I norte <lcl p¡tis, <lc.:sclc d Ois1rhít Federal. h:an siflo las en tidack:s que m:h se han 
bencfici:,ldo <fe éstos; con la excepc ión de Quintana Roo 1~ íh~os had a el re~,o del 
sur )1 sure ste de f\H:~ko no lltg-.rn ni :.l jQ o ·IO rnilloucs de d ól;mi:s anuale s. 

El mapa 3.2-so brc l:.111::1>pro11wdio perc~pita ¡J◊1' en1.i(l:ld feder:uhia par.-• 199,1 .. 
200:)- prcscn t.t. l:ls t;()ndicioncs ce1Titorialcs de 1:. IEO con mayor ckl;t llé: Sit;lc c n
Lid;u..lcs fr-derati\':ts fronteri zas con los Estado s Unido s -la Pením ul.l ele B~ja Ca.li• 
fornía (T3::~a Callfol'nia Non e y Baja California) , Chih uahua, Nuevo L<::ón , Scmot: -1 
yT,Hnaulipas- así como la,,; '"c>:t:t:pdon cs" <lel Oistrho Fedcml,Jalisco y Quintana 
Roo en menor medida, son los princip ales po los dca lrncción de la rnn en (Crminos 
de su pob lación . En esw caso $C acen túa i11clui;o ,ná s el <lecli\'e ·Norte-S ur" (véase 
el capítulo 4 para un :málisisdetalla dc> ;1I re.spccw) . 

Las tcnclt nd ::ls ~ull e l'iOtCS. •ti.slumbrno un crccient<: proc<:so de polar.izadOu , 1.un
biéú a nivel territ orial. de la economía mcxk ana y 1ambié11 con te~pccto a la IE.O. Esta.s 
~icrc entida des fodernUvas d el none de l país incrcment;.trón <lunu1tc 199•1-~0C)r, su 
JXH 1i'cipación en la lEO del rn.25% ;:1J 33.72%. Nuc,'C eu Lida<ie.~ federaUv:.tS, como con
u-apartc, prn merliau alrededor de 20 millones de dó l:l.r('s anuales.dé IED reafü.!-'lda. 

MAPA 3 . 1, IEO RE.\i ,17 .• AO.-\ l'OR 1-;NTll)AO (l'R(,H.U:01() 19.94-200 5) ( MIIJ~ON1".S l)E OÓ LAJU~} 

■ 110 ae 740 C11) 
■ 60 a 110 (S) 
■ 403 61) (2) 
[¡I 30 a 40 (4) 

0 Os 301 10) 
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f) SECfO Rt:.S m: ACl 1\111),\Jl ECONO~tl C:·\ ( 109 11•2005) (MIU ONES tiE lH) l.A~ES) 

Erlird.1d 
federarlra 199-1 i~ 

Oi:sln10 F(.'l.k;:r.-1 7620 ,...,. 
Serwck!G l1n30C.ero~ de aó'nii"fü\PCior\y aqu fll r do bienes muebles e 1nm1J@l)les
lnduMril'I$ mMll li.'){:ltlr(lr3$, lnctuye kJ,,s e-st.3bledmienl0$ mnqvil;)dore& 
Comen:lo 
Tl':)!'lt¡)Of'1C$ y t<Jmunicao<lncs 
Ser.'lcios CO{JlUNles y socla~s.: hotelc-:,; y M1\1ll ral'l(OS; PIOIO!llona~ . lécnleo!l y 
personales 

Subtotal ptinci~ les set:t(ll!e!S 

901 l fll¡ 
371l0 21,t 
1081 8'• 
~ :¡;¡¡ 

1016 •i. 

7449 44JJ~ 
_ft9<todotosSO<lorJ>$ ........... ·-··············-·····················• ······ ········· ·· ··· ·- ···· 1.7). ...... _ _ lj 

Nuovo L«ll'l 937 1Gc 
lndus1rias ,nanu!ootur~ . ~luyo lió$ ostabfec.inlell!os maqulladofes 
ser,.ic;íos financJcros. de admllist:raclón y a!Cp.18f de, tM.lOe:; moohles e inmootlles 
SeMCios comunale!I y sociales,: hcle,lo$ y restaorantes: prodesioo!de:s. t6cr4c~ y 
personales 

a84 2'l 
11 ll 
·2 36 

Tmt~ l)Or1C!$ yf;()munK:ICi(,ntl$ 1 ~ .. 
Comercio 30 :JT' 

SubCOl81 pdnc!pale, ~ 1.0,e:1 923 70f 

··- ·········-···"®t9~•~..,;t9J11S ...••.••••. _ ...... . _ .. . __ .... _ .. ...•.• __ ••• __ __ ............ 10 ....... _. 
Es:t,')dO do M6x.ico 341 

215 
!j2 
14 

5 

611 
401 
SI 
j 
13 

Industrias manufacturenls.. Incluye 10$ C!ltl\bloeimienCos maq!Aladofes 
Come.:ao 
Ser\' icios mancieroo.. de adninls tradón y ;;tlq1 .. lilct do bieies muebles e inmuet>IC$ 
ServlciMoomun.~le$ y !Klcillle&; hoteles y resiaurant.es; prore~i~lll$, l tc nieos y 

"""""'"'' Trtin$1)Qftos y coflVJnicaciones 9 132 
SWtotaf princ~ares sectores 336 007 

·····- ·-······"•°'odo l9,*. l0!•• ..................... ,·······-·······-- -- ................ _ ............ ? •.•••• 
8.:lj3 Ca!lf-Oflli3 Z!7 538, 

Industrias manufec1urems. lnclrye 10$ etlt~imic ntos maqui1adores 173 4W 
SeMctos C0011.11mJes. y $0Cinlo$; ~e les y resiaurnntes: pro18$1Qn;:IO$. léenlcos y 6 32' 
personales 
se,,..i(i()$ fiM~ ros. de adminiwaclóny a§Qullel' <te biCnos m~ e inmuebt,¡i, •1 3 
COfTil!f'cio 
Transportes y oom1.1n~ 1os. 

2 t 
46 O 

Sobt/Jffll principales sectores 227 S35 
...... ...... - ... Res10.deJo$flec:IO~.-··· .. ······- •·••·-·•-- --- - ···- ·······-···················º··-····· .. 
Chihuahua 

lndu~rias manufactureras. Incluyo los Ml.8btccimieMO$ maqulladores 
Ser-.icios Comt.l'\ales y s.oelale$; tiot°'8:s y resta1r.1ntes; profeslontilo~ t6c:tik;os. y -·-

308 
293 

o 

Servtclos tit\1)1'1Cif:t'()$. de a<.irninisttación y alqu!le, de biCl)t$ n1uobles e inmuebles 2 O 
Construoctón O O 
Comero,o 6 s,. 

Subtotat principales sectores 301 527 
. . .. . .. 0 ....... . RestOdj!lo$.~IOt e$ _ .......... _ .. ,., •• _ •••• __ __ ••••• _ ..... 4' ......... ... __ _ ••• _ ... .. . ~ -• •• · • •··· ··· 

J allsoo 64 11• 
in<l.1$~ mam.rfaG!ureras.. Incluye los 8!1!:!l>l&Cimitntos l'Nlquiladores 
Servicios comunales y $0cilll~ llOtffles y restauran1es: profeslonale$, lécniooG y 
persooales 
ComOrtiO 
Sl!fvicios llnaf'ICi(!ros. de admnl$1~ ,ón y ailqullct de bienes mi.;eNe, (! irn'l'IOObles. 
M!Mria y exltaeeión de; polróliJo 

SYbtotal principales sectores 
Resto oo los $eCl{)(e$ 

41 
8 

" ., 
5 

60 

' 

~ 

,, 
2· 

114 
o 

t996 1997 19'.:18 1!l99 2()()() 2001 2w.! rooo 2004 2005 
199<1-

2005 

,111 6643 

""" 975 

231"> 2589 

"" 1726 

259 52• 
380 ~ 

3998 f>W1 874~ 191n 123 16 91l8S 12520 7783 104825 

600 689 4 115 13311 4903 ?867 5019 $62 36151 
1476 3067 3543 ... 408 7 2723 4255 2885 33563 
779 912 1800 1942 1318 1171 ·~· 20'13 15323 
?.70 lf,8 ·23"9 271& 799 1635 12,; • 119() 7$!1 
728 llSO 12$2 805 m 1091 62 7 730 9360 

4756 6495 
__ 11 .. ,---· 14] 

:,se- 2371 
20s 2033 

> 90 

386".) 6006 a,,oo 10-141 11880 osca 
..... .)~ ....... . i 1L ....... ~•· ···- 331 - ···'-16 ... .•.. .. 377 

673 1,153 2401 1622 178? 100~ 
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Servicio!! c0t1Ml,(llc:,s y sociale:i; holelos y test3tnln !es; flC'(l!ésionalos. cecm::os y 
pemon..,le, 

Secvic,Qd llMl'(!i(!IQ$. dO adminisuación y alQu!le,r ~ bienes muebles e lnM ,eblP.$ 
Come«:io 
Coostruc:cl(11, 

.:>Ub!OUJI pmc: 1pale$ Secloras 

....•..... fltftl9~J2!....~Jr.j~--- ............... ·-- ················-·· ..... .. 
Puebla 

lfl(lustrlca:;, 1n,1nuh1c1urara:.. hickr¡e los esU1bledrnir,ntos maquiJ,adoras 
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\t ·\I':\ ;.:!. 11m RF.·\ IJ /_,\J),\ 1•1to~H:l) lt) l'l'R l;..\l'llA {OÓU.Rf$ l'OK ll,\ IIJ'fA .. ~ n• 1 

■ 125• 995 (6) 
■ 65• 125 (6) 
■ ,.. 65 (6) 
[l 13'1 24 (6) 
0 ºª 13 (8) 

Al d csgios:.ir losgr.mdcs rnbros de la 1•:o re :ili,.arl:-i- no cvas ill\'crsion<.-s, reinver
~ión ,le u1ilicl:ldes, c11e1uas: c11Lrt f<.u11paf1ia.s y maquilacloras- t!I anMisis ia111biCn 
rcflc.:J1 diferenc ias impormnte.s por cntidacl fcdera1i\.~: inienH:a.s que el 73.49% rle la 
IF.D re,1.liiacla en el Distri(o F'eder:ll consiste t:n nuevas inversiones p'3r.l 1991-2005, 
sólo lo fue t;I 13. 1 l % )' 1 '1,2j %, para U:~;a California y Chihua hua. en do nde pred o
mi na la IEU de la maqui ladora. con el 76.5 % y 76% , rcspcctív~m,c1'ltc. Co n pocas 
excepciones -c; ouw p<; r cjc:'mplo Nuevo Lc6n- la IEn reali1.ad:-i no rebasa el 110% 
b<1jo e l rnbro de rei 1wc rsión di! u1.ilicladc:-...s y cue ,uas e ntr e compafifos. 

El f uadro 3. 16 <h'!$1:lC(l ¡)(lro lro l::ido c1uc la manufitc1u1':=l se• ha co1'1Stiluido para 
el periodo 199:J-2005 como el prin cipal sec1or de ki.s pri ncipales cn1jdadcs fe<lt~l'mi
vas rer,e pt (H".1$ ele IEO: cou (!Xtcpci ón del Distrito Feder al , donrle e l p rincipal sccLor 
de la 11m es c.:J <le .st:1'\'lcios finan cie ros. en 1.odo!. los dc m;'is princi pales desti nos de 
la IF.O la manufac 111rn e~ c:I ru inci1):-1I scclOr, El Disui m f cdc1-::1I. de igu;-d fonna, se 
ha convert ido c11 el principal destino ele Ja 11~1) cm sc.-rvidos tak'S como el comercio, 
Lrn.11spor1t~ y co 1mmic;aciv11e$. a.,;í com<.1 de servicios com unn.le.~ y S(><:ialc~. Esta :tltn 
pan.icipación del Oistritú Fcdc--;tl wmbién puede ser l'Csulmdo dé la.."i d ifkul t.::td<.~s <:n 
el registro ele la n:o )' p:u1ic11bn ·ne 1 lle en los scf\1icios.t-1 Tamh ién a oj\lcl de clasc:s 
cconó n1icas des taca <..·I :1110 gr ado de panid p:u;ic;1l <k~ acLivida<lcs ele sc1Yicios - moco 

N El 1t11,:, t.~ (lt• fa m,l\';1,- 1d1 · \'.u 1t i.,, ,-:i 1p1(' d domicilio ftsc..-iJ ~me: ll fofo, cfr. m-.:. p l:.tnt; l de pro duc• 
dm1- '-"-' osl•~f111\·1,1(· l., lliietl i(m i!i: t, cas;,i m:uri1. b ru:i.l :iC.-c1wuc ,,11:1 11.',11.1J1n•:nfc_•cu d Ui~trito fed e ral 
E:s dct u·, c n d é.00 tfc· lo~.scn·ic.:ioi; l.1 wbrc,.ilor;,<'ión dd íti~11'i10 F'tdt•r:11 yla~gr:intld ciud:,Jco; 0 pr,11':~ 
blemc nl c i11clu.so 111;,wo1 c¡uc eu el 1cst<.1 d i• l,t\ :i.1:1i\'id.uk1 pro<lm:1i,·:1J , , de uansfom l:16 611 1!1· hienc:~-

en d l)i~1rllü f ede ral como t'tt Nut!\'O l .c:íln- c·11 l:1 JF.O rnalizarl.1, micnu·as que p:lra 
<:1 rcSw ck l:b priud pal~ H) e1Hid~uks ll'<kr::11iv:1s ~ los,· di:-1ir,~ui:11 :1ccivid~1dl~$ ck 
l f :EflSÍC)I m:u:ión. 

!':iin cxcc.;pdOn l:'.s,:-itlos l h ,idos es el principal orig<.·n de J;,s pr i11d palcs 10 t·nti· 
(1adc-~ t~<1<"r:uiv:l.$ rc:c<"p1.01-:.~ de 11•.n dura.ni<· t9!M .. 200.'J (vtase <:I n,actr o 3.A. 10 (lel 
,•\n l',co). No ohstl fllt', los pustt•fiorcs país.es cu rdt.·va11cia d1wrge11 e;:11ormr 111(,;'nte 
por cn üd:i.d feder::uiv-a. En genera l clest.1ca que en los gra nde$ cemros <'conómicos 
- Di~ui w l·ct h.:ral, ti:.St:.,dú d, · ~téxico, Nuc\'O U>On y J;11isco- países como Espa• 
¡1~, . J-lol:mcfa, Reino Unido . Cau:-.<1:·, y Franci:-1 ju<lgan un p::1pd pn-:pondn:rn t<;, y 
1:1mhién vinculados a :-lClÍ\'id:Hlcs de scn'icios. En las entidad<-,. fro111x1i:t;lS con los 
Estado~ Un idos, po r el co1ur a rio, paí!>es c:omo.J::ipón, Corea, Finkmdi:i, Din:una rrn 
)' Ao.stria se t.·néuc 11tran c111r~• l::i.s pri ncipales 5 n;.1cionalic.h1des<lc.· l~1s prin c:i1x1lcs 10 
cmid :\dc~ ícdera1fr:ts rc.:ceplOr:L~<lf" IF.D parn 199-4.,.200.1. En buc.11a medida cs:ms paí• 
ses es.tfin c:s11·echa 1fü"nfe vir1c::11l:l.clos co11 at 1jvidadf•s de• imr.r1r1:.dfm ce:mpúr:'11 p.:t1':1 
su cx¡'.>c)J'lación. 

El cua d,·o 3.A. l l dd A11..:xo !i<.:1-1ala <¡t1C. sorpn.:mlcnlcmentc, h1 IFI) de. b..s µa•ind · 
pales !100 y 1 000 empresas se• lit:,",,! a caho e:;11 la mayo-r pa nc de las <;111.icl~,dcs f<•cle• 
r..tli,•;is e.le Méxi<;o, y no sólo CI\ las grande.~ urb es )re111id:-1dcs. Lil in fonn :.ción es d(· 
la mayor rcle::v¡mc:ia t n el senti d o de que. también est a información j 11sLilíca lk v.tr 
a cabo ÍU lU f(lS análisis par tic ul ar1ucnte w brc.; las 500 y 1 000 empl'esas ')u f. ll ev::1n a 
caho JEU: .si bi<:n el DisLdto Fcdcrn l e.s la p ñ mc r;, e n údad en imp ort..mcia . el cuad ro 
l'eílc.¡ja <)\'1e exi$len ca.si 30 entidades redera1iv:is. qu e son ,1e.~1ino de las pri ncipales 
500 y l 000 crnprcs:1s t:011 1 t i). La rc prc.scmalivid ad entonces ,:e c5lt,' grupo dt cm· 
prcs;ts es significativa t.anto a nivel sec 1orial como ele ta.11; cmiclades fede ralivas. 

3.6. COt-:CU .iSIONfS PRE.LIMINt\Rl-:S Y PROPUESfAS DE f'Oli'l1C'.A 

EsLc ampl io capítulo ha examinado , en su pdm cr aparta do. <JU<.'. en la acum lidad 
C>,::i~lí · 1111 re novr't<lo )' proíu n<lo :111:'ilisi~ en 1o t on :l las cnndi do nes de cred mie nw 
y compet iti\~dad con énfasis en la c.ompe tiú,~dad sistémic-;1 y cndogc ucidacl Lcrri· 
1.or ial. Es decir, se reco noceo los csfue 1"tOS llc.v:-1do~ ;l cabo po,· mú hipl e$ p~.ís(!s cn 
tom o a la csmbilidad ma<:roctonómica y la aper1 ura co mercial. pero se dcstacL qu..: 
és1os no son cond ición sufic.ieme pa1'r't per milir un proceso de credmi c nt (l sus1eurn
b1c en el largo pl:u.o. J::s indispensable, desde esta perspec tiva. consicler¡ff las nuevas 
formas de organ ización "'gloca l'" )1 l;t in1egl'ad ón espec ífica de.: 1erri1orios r1I r roce.so 
de globa lizació n c11 proci:sos y p rod uc1os específicos. Son e.stos sl'gn1cnws de cadc· 
nas de v:1Jor los que d efinen las ca racrerísdca.~ ele en <logendd :id ferri1orial, d ifu.si{in 
y .'lpren di1 ... 'tjc, así como el po tencial de cre cim iento. En Lomo a la IEO los aspect os 
:--1mcriol'eS son signific.-uivos pm-:, comprt":ndcr el pnsihlt· po1enci:tl de la lf.ll: los en• 
cadcna ntiemos ,nerc~mtiles g·lohalcs. las éo11di<.:io11es <k cc,rnped tivi<h1d sistém ica)' 
el gr ado ele e ndoge neida d ter riwr ial sel"an st1smnciale.s para com prend e r el grnclo 
de difusión de las aclividadcs de la IEU. 
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Po, orro J:-Hlo. y no úbst;\111.c 1111:, inu ltipliddad t.k :m:Uisi:, sohrc lu~ cfce1os de 
l:i IEO, existen inreslig;1cio1u:s ·nsu licicnies y iirniLacl:1~ sohre el origen )1des 1ino c.h: la 
tf'n ¡ p<mt d tt tsv <.k M(:•xic-n nv ex i.sicn rc:sultado.s conduycntcs sobre la materia. 

La cornp lc:;jidad de) tópico. mm bién por cuc$Lione~ esmdí.s1icas y melodo lógkas 
an::1li1,::1da s <·n el Anex()1 expliv111 en pane la falta clr. es1e tipo <k ,,milisis. 110 obsmn
tc la rclc\la ncia de· la 1t:n en IJ cstr:ncgia de la. libera lizació n imp lememada desde 
fin::iles de la déc.1cb. de los oc.hema lal110 p:t.-a hl bab o:,.~). de pagos co,no ¡>ara l:i 
e.spcrada motkrniiadó11 de l:i p l~111m producll\",1. Estos enfoques contümadu 1 par-~, 

d s,:xenio 200f>-2012. No obscan1<: lo anterior, 1::1mo este capitu lo corno el cap ítu lo 
5 pcrmilcn y¡1 una s«.:ric de conclusio nes y propuesta s concre tas. 

El análisis sob re la norma Li·<'idad de la n-:o refleja que México, sorp rend<:menicn• 
l<.', s<: ha ,·e:r.ag :u lo sig11ifica.ü"-::iint:111c rn la lc.:gi:,k1ción i:on n.:specto ~l ta lED desde 
inicios de la década de los 110\'Cnta. Con la uuc:,i::l Ley de Inversió n E:xtranjcra (l.l f:} 
en 19!)=l y~u Reglamenw. dcs:le entonces no se han lleva.rl<> a ca ho co.mhios i1npor • 
tmtlc:. ,·n la lt-gisl:wión, con :ilgnn::1s excepciones como el secto r Jin:mcicro. Varios 
-aspectos fueron señafados en e l capítu lo. Por un lado, la acLual legisladón con· 
lcmp l;, que el CNm. 1.·,i.:\ltÍc los f)l'O) 'CC:lOS de nw bajo los cr iterios de SLL~ impaclos en 

empleo, capacitación. con tJi ~ución tecnológ ica, aspectos eco lógicos, :Lsí como (Qs 
efec tos e n la <;:ompe1jli\~dad. [$tos a~pecrns clchiera n formahne1He reg ir la ~ct p ta• 
ti6 n de pro)'CClO!-dc ff:L> co n mspt:cto a una cst.r.:ttcgüt de largo plazo .u En .segunda 
insta ncia exis ten mm mu ltip licidad de propu estas de reformas a la LIE vinculadas a 
dt.•,r·ogacioncs ser,corial<:s -Je l co mt i-cio al por men or de gaso li11a y la distr ibució n 

de gas licuado a lemas que se han venido discutiendo dcsclc hace al menos una 
detada sohre la apertura en la clcctric id;tcl, peLíoqu ími(:a bá~ir.a y l' emex, así co mo 
en wrno a h l,wet'$ión nemn . ParLiculam 1c11l(: lo.s <lcl,;nes sobre la pctroqulmica 

básica y Pemcx, asi como b clecuic iclacl y la inve rsión ne utra , han resdr.ado e n 
agrios debaLes sin m::iyore.~ perspec.Li,ias de solucióo de Ja.s prol>k .,oáticas e,oncrctas, 
parlicularm<:11l C an lc las prof .111das d ifü:uJt.ade-s financieras ele Pc me.x. 

Si bien desde 1993 no se h:m realizado cam bio s a la l,.tt,. el gobie rno Fedel'al sí ha 
buSC:ldO ¡)l'Qf'u ndi1.a1· el fégimen de a1>e1·lura comercial vía Al'l'RJS y fa participac ión 
en acuerdos inlcm:.Kio nalcs :;c::ctorialc-s como el J1'A•Plus 1 entre o u·os. 

No obstante esrns esfuertos, se percibe un claro estar1camic1Ho en torno a nue 
vos instr umcutos pa111 :.,o~er io,;1crsión cxt.nuljera dire cta y cu el nu<:\'O enlomo 

global des clc m ediados de: la déca da de los n<wema. Los capímlos I y 2 sef1alan 
nue\'as tende ncias y fllemes de IEU -ma.s iva.liu.::ntc en el corló plazo c ci el sector 
servicios- parn los nrnlcs C! irnprcsdndib le llevar a cabo cambios en la Jegisla
ció11 co mo e n la estra tegia de largo plazo. Así", p::trcciera ser includfü lc presentar 
in.sU1JJHcn los p::ita una segunda generación ele instrume nto$ para atraer JF..D des-

~ l'or d niomen10 no cxi~l1:t1 c:-n Mi:xico crilt'rio~ para dclio ir un :1 t.-Slr:ucgb. p:..ni In prnlll•)Ción 

y :nr.lcción de l:i IED de l:irgo pl:u.o. Sin embargo, y c(lmo se t:$ll\b1e.-i6 en e.s-tt C3J)Ílulo. los c:thtños 
de c\'aJu:td6 11 de= lat wlich udc:s de (•íO}'CCtos de IED promulg:uLu t!n bl Ut: no lit a11lii;.,n tn cu:1mo a 
~ imr,.,.cw f,Obrc d empleo. la c.oruribud{,n 1ei:::n<ilfigi~ Sl•S efoc:to~ «,ol{ig:icos y 111. con1.ribuc.ió11 ~ la 
o.>m¡1eti1M1!:l(I. 

' :,101(.\tATíV IIMíl 1-, IF.IJ l'OR St'.(;l{Jk l':S, O RIGl-:N YUf.Srtl\'fJ 

pués de la dCc.,_c.b Ut· lo:. HO\'en1:t l...1.-; caracterís ticas r~pcdficas de lüs sectores y 
el c ,mbialllc cmo rn o globa l -con un a masiv.~ p;1rlit:ip~1cit:í11 efe lús países a.~i:1ti
c:os, p~1rticu l:Hrnc1lh.: il(• h1 Kepl 1blio 1 J)opnlar China - han gcnerndo un am biente 
regu latcu·io insuficiente y ncga U"o para la IEO ,·n i\·léxico t.:11 su compata<'lt11, in ~ 
1.ernf1c,lú11al. 1\diciom 1l111c 111c., hi::i u :.:;uit..dout:.s 110 1 m<-1Li,•;u -.: i.,:. in1..t.:11ti,10!'.> t:11 1,, 

norm:Hi\'ida cl hacia la lf.l.)-- no son de n ing\lna forrnai l:-1 ú11ic:1- 1al \'ez. ni ~íquiera 

la p1'1ncipal- fon n" de inr.c:n1,hl'¡'.lra la IEn; los casos de Ch in;., e lntfü,, con una tnuy 
baj~1 cv~lluación c:n su rcgulaci611 <.:on n;:.,..pcctu a h·1 IEI'> pem muy allo$ fltüo:; de mn. 

son claros <:~sos al r-e$pec10. 
El tercer subcapilu lo abonfa bs principale.':i c.11'ac1t~rislicas ,, c::.fectos de la IE.O en 

Ja ccono n1ia mexkana . Dado que los fü~os de IEO S<: h:.-m m~01:c11ido 1·1:Jadvain(:nl<' 
const:·1ntcs duran le 1994--2001) su panidp, ·u; iém co n rcspcno a l 1·rn )'a la formaci()n 
hr111..a di: c~1piml fijo ha d ismi nuid o. Destaca ele igua l forn,a c¡\IC la IE-1) b~jo d mbro 
de ntH:'.\i:tS hwcrsicmcs h:l di.s11tluuidu su.smnciahn e ntc , n1icm r;15 q \lc-ha ;unn cn tado 
'" par 1icip:."ción de fusiones y ad4 uisicionc."S, c1.1cn1as c;111re compa ñías y re inversión 
de uú lidade~. Scc.1.orfalmemc la manufucLura pan.icipó cou el 49% de 1~1 LEO. ::nm

c¡uc e l sector sen'icios, pan icul:-trnitn\t: e l íi n~llciero, ha incn:mcu 1.a<;lo suscmdal~ 
mente su participació n desde 2000. 

E.1 capítulo tarnbién deswcó e l enonne. peso)' la relevancia de las principales 5{)() 
y l 00(> empresas S<.-gún su llO dui,ullt 1994-20()6. E.si.e descmpe,io aambién refleja 

lU1 allO g'!"adO de conce nu-ación de la 11:.0 a n ivel ele empresas y b posibilicbd <k 
co11ccmrar futu ros est udio s en CSH! gnipo de empresas y no neccsari:uncntc cu las 
más de 30 000 empresas.q u e reporta ron sus acli\lidadC$ a l RNll-: Cl'I 200!; . 

El análisis a nivc.:I de sectv t'e5, .-;uhsecl<)res y clases económ ic.ts rc.'Vcló e l a llo grado 
de dinamismo y co ncentración de );_~ lfil) e n Mési <,;o. L'l5 prindpales 20 da.ses econó

mirns so11 muy sign ilic:11iva$ cn n respe cto a la 1w, el valor de 11 proóucci6n, ltt füh:i 
de gencr.idón de empleo, u 11:l credenie brecha entic produc1jvidad y remunera· 
dón, así co mo un crecicmc superávit com erci al}' I:, laha de ga8lOS en l&U. A di íece n• 

cia del cap it.ulo ~ a nivel d e clases eco nómicas no es posibl e asociar posi tivamc;111e; h1 
i.as.1 arnncclaria de las ünpot'l.acioncs con kLS pri11cip:-1Jcs 10 o 20 clases eco nómicas. 

además del generalizado descenso de la tasa ara.ncelaria clur::tulc 1994-200l. 
En los subc.1pitulos 3.4. )' 3.5 :se abordan las p rincipa les caractcris Lic:as de la Jt:O 

reafü.:tda durante 1991~2006 por origen y deslino. En cuao10 .il orige1l des 1.ac:, una 
:1ha to néC11ll'áCió11 de la IED - los F.srndos Unido s participa ro n con el 62.61% )' 
con Esparta, Holanda, Reino Unido)' Cmt..tda St incrcmt.:nt:1 al 86.21% p-ara el pe-
rioclo- e im por1antes d iferencia.,; en cua.mo a la com¡,os iciOn de la 11m pata los 

pri ncipales países: mitntras qn t! en el c;aso de lm Estados Unido s só lo el t15.96% 
de la IEO p1·ovino de nuevas invers iones para 1999-2005-cs del (i4.2% i11r.h 1yeodo 

la rc in\'ers ión de ut ilidades- pa ís.e.~ co m o el Reino Unido de.dicaro n el 96.46% de 
s11 lt.O a nue\71S inversiones. De if."l.1.al fonna se aprecia u11;;1 ~pcci::iliwci611 ch.: los 
princi p:.-1les p~•íse.,; que llevan a cabo lF.D en México: m ientra s q ue E.st'ftdús Un idos 
$4.l hil especializado en la LEO orit ncad:-:i hacia la m:-i,nufar,mra )' e l sec1or financiero, 
otros como Esp,u1:t ha n ckdicado ape nas el 15% de su IEI) du rn nl C 1994-2005 a la 

mamJfactura y el 42.42% a s<:n1icios íina.ncic1'0s. Destaca iamhién el ca.50 <le Japón, 



 

ron una JJ;u•1idp;H:ión en las ma1u1bc.t11ra.s cid !11,6 1 %. l .a rcp rc~cntat hi<lacl de las 
pri ncipaks !:iOO y l 00() t mprc~1...~ segtiu su IED <~s mmbiC11 lflll)' alr}1 p:1r:;1 los ¡ni nci
p:,IC':, paí1>cs c1m· realizan IFJ) l'H f\~éxic:o . ll e..-ulc <·sta pen:p<"r""liv:1 el an:ílísi$ pc~rm ité 
la 1u 111a d e clccis ione.-; r;o n base en J1idicc:s de Espeda li~ldó n e lah<H'tHf<>.~ y cru zand o 

infonnad15u por o ri~en. :l nivel dé secrore~. '-Ubscctorcs, <'h i:f•.s cconó mic~1s y e-nij . 

dac.lcs fccJeraciva.,; con un .tho grado <le cspccifki d:ul. 
El a nálisis de.• la IED por deslin o re íl~ja <¡11e las e ntid a des fodcr athras ,lf;J no, le.: del 

pais. conc re t:un e, w.: ras 1ro m en1.as c,r111 lc)s EsL1dos l111id1,s, han ~id<> 1~1,; que más se 
lm,1 vi~10 bc nd id adas poi los fh~jo.s ele 11m tlcsdi.' 1994~ C"Oll la t·xccpción ,tr i Oistrilo 
Fedcr:i l.Jali sco )' Q11i111;m;, Roo, lta,1 sido panic ulat m c nl c la Pe nír)su la de Baja ( :a.• 

liío roia , Cl1ih11:-1hua, Nue\'O León, SQnora y Tamau lipa...; 1:-\S: t:11Lidadcs que ru;\,s JEO 
per Glpim han re:.ilii,ad o para 199'1-2005 e: increment.:,ron su part icipación sobre 1:i 

11:1> <lt;I 19.25% al 33.72% duran1,; el mismo periodo. t-:ste aecicme .. clecfü•c nonc.
sur"' t:.lmbién es re.snll :=tdo de impom mtcs diferencias en los mbr os to los que se 
111:m:riafo::a 1::, um. consi dera ndo que en 1:i.~ ent idad es fromerit;;.-\s sc1iafad~s la lllayor 
partt : se lleva:. c:1h<') vfa imporl:lciones de acd\'os ~jos de k, im lust l'ia 1.oaqui laclora 
ele exp<'n l* ;iün, El DisLrito Fedc;ral )' Nuevo Lc::ón. ¡.,or et co nt ra 1io t atraen <:tcdcn
,emc.:11tc 11:n en d sec,oi> d e los se 1v icios . 

Por último. es lmportame destacar que e l capitu lo penni1e un al to gr ad o de 
conc1 ec.:i6n de in strurn entos para l:1 a(racción de IF.O por sector•subsec to r-cla~ 
cconó mica-orig~n-<les1ino. Ante el esta ncami enio de la JED bajo k\S manufacwr as 
- mmbién co mo rcsuhado de las te nd e nr ias inlcrnacio nale, .. como la ccnnpctcn cia 
con A~ia )' Ch ina analiza<las e n e l c':;lpitu lo 1- y la crc<:.icnte tr:msrercnci:1 de Uujos 

de n:o ha ck, <:l sCclor sen~r.ios, pareciera se,· indi spens ab le crea r mccan is.rno~ e ins,, 
1,·ur11(•ntos qu e efectiv1tmtn lc respo ndan a csta.'i necesidades panic11lilr'éS. Es dedr, 
y co n 1)3.'~c en lo anaJizado en e l Anexo , la mayor parte de la legislación y norrnati• 
1,•ídad para la IED -e cul base en la LLE de 1 !)93-- se o rie.Jlla hacia la aLracción cte w.n 
p:tra e l SC<'(<u· 111;1nufi:1crurero <:n 011 co nt.exi:o de tra ns ferenc ias <l.t.: scgme.f1los de 
cad enas de \1,.1l6r de los-l~ 1ad,os Unidos y en rl marco del TI..C..,N. Hoy en día, ante 
las dcscr irn.~ 1cndc 11cias nacio n::.les t· int e rn acio 1 •~•les. pa.rcciera .~c~r significa th "O qu e 
México se prepare para at ,~er segrnernos de cad enas de valo r en el secwr <le los 

!itrvicios y para pl'Ofund izar e l .e,rrado de cn dogene idacl terril ol'ial -t a mo recno l~ 
gica como de difu sión e n ,;l <1par:uo pro d11c1fro en México - de las acti,,id¡ldcs que 
h, IEI) act'l1almtnte )'-' realiza. F'tu\H'OS y próx imos debates en ,o rno a cambio~ a Ja 
Ley de In vers ión Extranjera debie ran considc.:r..,r c:sr.a "~eg-unda ola" de lED a nívcl 
intem:acionaJ y el grad<, de preparn d6 n - no nn :n i\'O. econó mko y te nitori:i l- con 
e l que cue nta México. 

Una propuesta esu.:Hégit-., y de largo plazo par:, fom e ntar y aLr.,cr l;.1 u-:o deb ie-
ra pa n:ir de la m::ce.sidad de 11-anskrir conod mic oto , tccnologfas y valol' ;:1grcg-Jdo 
rn ~féxico - una perspecti,·a de en dogcncidad 1el'ritorial planiead a e n el capíl u• 
lo- en el e ntorno del 11.,~I\N y la crccie111e c::ompetc.ncia co n países ceJuroam eri
c:111os. Ch ina y la ln rlia. cu tre Otros . ne igl1al forma, la at racci ón de u,;o d e calid::id 1 
}' estrntégira ,·cquic.:rc de un;i per.spccliva dlnfünica, es decir, proceso.s )' segmen los 
de cade nas de , ,a)or qu e hoy e n día pud ie ran .ser de in terés pa ra MCxico ;ti caho ele 

1 
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a.lb11.m os :-1110 .11 no ncccsarianld W.: lo $(1ll. La fo 11.a lc:1.a ele 111m i11:;1iu.1d t'n, e nc:lf~ncfa 

de csh.' proyecto,.~ fuo<lamem:d. 

Oe J:.\S cond11si<>nt>-,s amcl'iore.s r<:suhan al menos l~1s s-iguirnws propucst..as : 
PROPIJE.\i'A 1: En la ac1U~1liclad es ind i~pc nsah k acumliz~tr, proft11H.li·¿;:1r y moplin.r 

el marco 11ormilti\"<) p:-wa :11.t:)e 1· invcrsión cxtr:u~jcra tl i1·cc:t:1 a .\léx icc, y con el o bjeti

vo <le pcnni l.ir un mayor grad o de .i1fü:gl'at ión (erri tor ia l. L.:, ncc::ic111c.: con~pelencia 
irne rm 1do na l por u:n r los <'amhiv ~ en los ílujc):. intermiciona le.,; )' e n MéxicQ rc.;q11i(·· 
n;n <le un:, 1.ey de Inversió n l::xtrar~j(·r., ágil y u11nspare0Le. A<licio11al111c1111-\ )' con 
ba.se c 11 t-:l c:apiwlo. es 1H>~ible mejora r la capacidad de illl.-lt.ció1, y ttbsorci6n dt• l.1 
n:o en las e ntidad es (Cclc r.uiv;is con b.-sc (:ll la,; expe rie ncias ck la IEI) fJ~)I' o rige n 

)' destin o cspeciti t Qs, ~'>lOS ins1n111~emos. ~lcbc n co.11sittt"1':l.1'se como 1~~.r~c. de ~111~1 
csmnt:gia int egra l con res pecto a la 111vc.:rs1on exLrnnJcra y de la compc.:uuv1c.l~d sts1e• 
mica y debieran prio,ii:i r pro)'ec1os - pcro t;J.n1bien h u~cnr ex plíc ita y ;1ctiv:.un c 11tc" 

pro)'eCLOS c.-:spccíficos- bajo los 4'Ctu1iles cl'i1erios p larnc;\do~ c11 la l.,,.e>• de lnw:r• 
sión Exi.ranjc ra (UE). Utiliz:lr la-apc n ura comerci al co 1nt) e l principal instrumcn 10 
p,icd clo p~u-.:, nt..raer JEO es , e n la :,ctua lidad, in suficiente, Ante n.:d 1.1cidos n i\•e les 

arancelarios , la erosión <le tratados comcrdal e.'i'y la in cu rsión d<: nuevos socios 00· 
mercia1e.'i - tanto en los Est,,dos Unid~ t:omo en México- el n1:-1l'CO com<:rdal está 
cJ;u-a.mente lirni rado en cuamo a I;\ atr.1cció11 de n;;o para el fumro. 

pl{QPUES'fA 2: E.1 nut:vo mat eo núrm ath•o de la lffi dcb icr :1, por otro lado, buscm' 
vi u cu lar cxplidu uneme-co n fi.nandamicn10 y ¡)e1·sonal - las actividades de nm co11 
el rc..-s10 del aparato proóucúvo vía progr amas ele Cic nci:l )' ·r ecnología - insli tucio-
nes como la Ai'lUIF..S, SEP )' CONACYt 1:,u<licr:mjug;u · un papel rclcva,ue- . reembolso 
del (VA e ISR al lkva.r á cabo prOCe$0S t::SPl~d f iCOS y :tpoyos. a la. imegración )' cap:.lcit:.:i. 
t;ión a t.r..wés d e programas de.-SHCP, $.r\CAR.PA y .srvs, en tre otr.t.4i ins tit,1eione.s. 

PROPlJ Ji:SrA 1J: Ante. el ~scenar io de signific;lllvos ílitjos <le IE.O 0 1icnt.ados hacia (.:1 
sec to r se rvicio~ en e l co rto y m edhu)O plazo, es impor tante ofre cer es1ím ul os e in
cenúvos parti cul ~res e n h, no rmatividad pília tste .seclor )' \1incufa r cs1os hu:c-,11j\'os 
c:on o Lrn ba te ría de instr u m en tos ol'ier11.ados exd usiv.unCnLC ;, s.cgm en tos de c:idc
nas de \r-.1.lor d e sefvicios, una .. seg unda generación de instn un emos " pat"a ;uJ"ac;r 

IEI), Estos insu-umc mos re qu ie ren de un allo grado ele c.:specificiclad y pucl icr~UI 
ser elaborado s eonjunt.amemc ' cn Lrt: la Secrc.s.a.iia d e Economía -incl uyendo al 
i:ec ie n tcm t nt.e cread o prógr..-una Pro Mé.xico-- e ins tilu doncs csrniaJes y co nfor m e 
al segmento cspccffico . El caso del Progr am a flara el Ocs:u,-0110 de la lndus1.tia de l 

Softwa re (Pro soft) es un b uen <:jen,plo de un in st..rumenw f'..Specífico ori<:nm<lo a.l 
sof twar e, aunqu e insuíi demc ante la demanda y val'iedad ele pro cesos en los ser
vicios-. Temas significat ivos- como b inversión cxtrai1jer(1 cu sec tor es hoy todav i:;1. 
restri ngido.."-aJ Est.:'\do y(o) a m exicanos debie,-an ab o rda rse. t·n <:SlC co n tex to. 

PROPlff.STA 4: Se requiere- lb n .1lcc;er SLLii.an da lmc nt c ◄t 1~ DCIE para co 1wc rti rsc 
tll una agend a p,•omoLora de la inversió n cxtn11tiera co n los rcLos anl eriormc ntc 
seiiala do s: ex isLc n imp o n.ant es eje mplos 1anto en lrla 11da y r l Rein o Unido co m o 
en la Rl!pública Po pu lar China . M{lS qu e tmt, in s1itució n d<' gc.~stió n de informa ción 

y pe1",r11isos para cumplir cú11 ht norma1jvi<lad d e la LIE la OGIE y la Sccn ·ta1ía <k 



 

Economía dehic r,m csrn, plcnamt ntc inccgn ,dos t"'r1 fa estrateg ia n;)J;io na l sobrr ht 
11-:n en Méxko, coo f:JJmcidad d e ;1n:,lJisis sob1t: li)S er<:cL<•s y e l potencial <k la n~n a, 

nivel nacional y por cni ifbd federa tiva. L"l eapad<l::id de co11rrJinar i(,n ck prorcctos 
c:xis1cmcs - y k1 bli.sqi.1cda de pro ,·ectos J)OU:nefalcs- <le: IEJ> con las eo1idaclt"!.S ft:
dernt i, .. .ts, deS'ie esta pc1:sp<:nh1a, sc;ria una ruricióo crucia l de l;1 nut",,;1 ocn :. i::..~ pri
murd ial el~lx1r-:.\r proput·stas-co ntrerns .~egún la c.sp<~dali,,~1cié,n <14; la IEO e11 México 
por eotid ;.tdt!S fo(l(:ra th'as y pur e l (>rigc.n dt• la IEO.~ En afuhos mhros -ot igen y 
dt!$ti110- d dóct1me1Hu h:t tiP<:llc:i d o <¡tu: ,w Cücntn (..'On grnn (.',m lid: n l de h1ío1

4 

mac:ii,o ts tadísti ca par~, pfantl..'~lr instrumc"OlúS pu n111aks y ('(111cretúS sc.!gún las nt-.. 
ccsida<lcs de los rcsp<.~r th'os paísc:.s-)' en1 i(fades fodcnui\'as ~ con de linidos grados de 
cspccializ:1ci6n seccurial, en n ,bro:i. p~11.icul:ucs (nuevas inver!>ioncs. rei1wcrsión de 
u1ilidadc:s. c1c.), to n nrnror o menor presencia ef1 1111 pequt:i'io gr upo de t~rnprcs:1.s, 
N 1 cst.ad <)S parti culares, e1cé1t.r;14 

PROPU~STA 5: Una nuc ,·:, no rm atividad sobre la inversión cxlra1tjcra no <lcbie
4 

r:1 rtqneril' del concef,to de la invers ión neut r-:-1; se p ropone s11 di min:-ir-ión en la 
1.u~: el anMi.sis reflrja que 111ás bien es im portante regu lar en forma transpare nte In 
in\'C.r.sión CXlf;,Hticra t:-n una set ic· de ~ctorcs ,,cota dos, partir.u la,1uenu ; scn •ic;ios 
Ldcfónir.:os, trnnsp Ql"lC aéreo)' otros .stn1icios de celt:com m1ic:ac::iones. Si la nor ·ma 
üvicfa<I de los seccorcs <~ da ramen1c estab lecida y co nscnsu:lda con10 parte ,te u na 
es1r;-ucgia t,:11 la que la inversió n e>:lfanjerajuegl 1c u n ro l específico, noe.s ru.:ces:trio 
el conre pto de i11n:rsión nc.~uu-¡\, )'3 que <lisia de ser 1,-.111.spare mc y pud icr.a ge nera r 
conflictos inn~ccsarios con la pr-opia ur.. 

PllOPOESTA 6: Considcr-"oclo que la inversión neucra se h~ ro nccrur.-tdo en dos 
seqorc:s -5e rvlCios t<:lefó11 icos y lélCcomttnicacioncs, a.sí co mo ir.mspone aéreo-
se propone ,.1mpliar la panicipaci6n de la invtrsió n exu-.mjer-d en esros scc1orcs. 
c.:1 comexw de la 1..JE jus Lificáudo$e t n la IF,O tle /arto. Como éomrnpa1·te se sugiere 
eliminar d n1bro de la invcrsió rl ncutr.i (propues 1a 14) , 

l)ROPUF.Si,\ 7: F.l:'1borar e:,1 d corto pla,.o uua tipología de la IED con base en e1 
plan te:unicn to de la Co mi~ión Eco nómi ca para A1uCrica Latina y e l Caribe (CEPAl) 
en tOrno a aelividade~ c1ue buscan eficiencia, ll'lalCrias: prim:1,s, accc.,so a l mercado 
uacio nal y b(L<iqueda ele elcmc n1os f'.Sl.r.uégicos. E.~rn tipologiá perm itiría un a mejor 
y más dttal!a cl:-\ co mp 1·t nsión de las esl.1(1tcgias empr esari ales de l.1 Jto en México, 
parti cularment e pot origen y desti no . . Los t esultl( los, de igu.aJ fon m,, pcrm i1jría n 
tomar dccis i·o nes c stra1égicas de to no, n1cdiano y largo p lazo en tomo a la atrac
d6 n de l;1 1.ED y en a ras de incrc me.nr.ar la efoc liva pl'Omoci<>n dt· fa 11m (véa~e los 
éapíllllos I y e l Anexo) . 

PROPUESTA 8: La Secrem ría c1c Economía de biera rcali7.ar a l nicuos cada dos arios 
u11 csrudi o so bre los efec tos de la reo en términos de su o rigen y dese.in.o a n ivel 

~ úd r.'lpímlo rcfüh;1 que en d non c dt:I pais l:J iodusi:ria nl:4(1uitado1-:t tJc: cxpou:adón f)l'epondc:r:l , 
mic111r.l.1 c}uc: c:n 13$ g,~nde, u,·b~--e l Dhlri10 FedmJ y N1,ri'Q lA'Oo- b IEO en .-.c:nidoo ha ~do pa1•1i• 
cul:um1·11te dt n i m i<::i. mienu:u. (1uc: en la m.:1}'0ria d(: ta.s eniid:idt'S rc,lcr.ativas ;LI sordd Dislri10 Fc:der:d 
ta 11:0 t'& míni m:i. E..1{;¡,s car:w:1edstic~ .\.IJS c.ondido nes y rc;t()S. son l.:>$ tiuc-d<:bier:m :tl><,rdarS<' con i111-
m 11nc1uru d(: ~t~unda gc::-nt'radó n- J)1)1' rub rcMCc1or-0rige.11-dcstim,. 

, · 1 , icni t11ria1) en coor di11~1ci011 ,·01, las i1Hti1udoucs est,ttr1ks "fo< !~r:llf:
mtcion,~n~an ccm infon nacitnl f(' )t,:\'<IIHc para c:J n :p<Hl(:!. En iénni nos. d.c ~~suori d~ 
,,uc cu~or 1c se· pl'opon<: lkva rlo a r;1bo {'ll form a coojun la con 1::i ,\:ioc.;1:1r•1ou Mex1• 
csl<-: t'<:5 '-· . ·I 1) ' "rrol l<, (•\MSllf > con d t Jb iCLtl , te prt'sent: tr el proyecto ,, de vccrclano s • t· t;:,,.-, • • • J 1 l 
c.1•\ .. u· a t:~bo <;om·t:uio~ cou u11-1 in$1i111dñn )' no con u11a pan , c·acb t~n.a e e ~ 
y lk • 1· d ¡, R ·· ,,.,1,lic·, Fst~ ieportc adcmá....; de: 111i recuento <.k ;ir11v1tl:\cl<·~ ~ 
•ntidaces L· .1 q ,_ .. , . ,, l 1 .. ·: c1•d ' 
e b info1•11\:tción estadística, dchkrn p1'<~$e1l1;u· una cv:-ilu;,cmn ( _e as ~,cuvt ª. e~). 
d e ·• 1 . l. ., m iLir un diá lo<To co n lo :i.r,t•l"l••n "S-púh1icü, pnv:'l d o y ;•<·a,1t-111u'C) 
nann . t• armen 1 , P1

• ;:, . I r l · J· 11m <l~ México y ou·os países con d o l!jf:lO clt' c~~ar u n,1 71gc1w1;l ( ~ ,cu11en10 < e ,1 
~acliva ' acl n;1hi~(I:--. í'n sus tan.:;,s de prun1ot·ion. . . . . 
~ pndr uEST1\ 9: Lus tcs uhadú~ dí• l:t IED st:-gún .su ongcu y ll~su1~0 l~~rmm n l:'1 

d . 0 •t: · .. •. nes -v particul,mu cn lc 1!11 d con tt:xto de: un;t 111~llH1c1011 reder:i l 
toma t.: t: ,i.,io • • • • • · · •1·01n lcs 

bl I I• •romci .... ibn de la JE.O en coo pcra t1011 con 1n~u111c1oncs n.:gi ◄ rcspou~t e e e ~• ,., "' • · . ~ 
6 

• . 
1 1 ._ ron instruu icntos de alw gta do ele conu ec1on: rhtst'l> c:con nu cas ~~n 

Y oca e.:; , 1 . d co hb 9 r..tf1(u, • a1·,,1,,<l 1,ai•u' ClJlar y en mm emjdad . kde r,_111,0:1. .as opcio nes e , 
naann. "· ' • • le los 
loc~l•regio n:il-fcdcrn l Sú r'r así in ,nuntr;l blcs. y deluera n <;011V('l'~~•~e en .1.1110 _c. . 1 · 

• .1- 1·, ' f""'"' ... ·,ón de nuevos ii,slruu le ntos par:i la alracc:1011 y promoc1011 c.~ motores p, i . 1 , •· u ... ~ . I· .•. , . ,. . .. 
1 IFO orientada hada Nnp1·e!.as. segmentos de cadena_., de"ª 'º ' y e a.ses cc~ nom ic:as 
~:rticu l:ltes par a mejor ar J~• co m¡>Nithiidad de b cco non1ía mexi<.'1ln:'I (,·e a.se tam-

bié1, Jos c;,pítu los 1, 2 y 4) . . . 
, • 1 • r , ·' , ·· mc·~tral v· 111u~tl f¡ue ofrece )a l>t:IF, l'I\OPL"FSíAIO:Scs 11g 1r.req ue a.m1omtac1on .•• ., , , · . • , , . 

sr,,hrc l;1 IF"0 incluya información sohrl· ht~ 1:11'inc:1paks 500 y 1000 1.:1~~,r~~ <l.'1~~-~ ~'~ 
• t· ·., . <I E,, ••st()s reportes trnnc su-::,ks )' anuales podn .m cu brnsc ,ll alla repn:scn t,1 1v1ud. . """ . . . , • 

1 
. . 

·ahlcs ·,d·,c·,o ,,·•I ... ~ de h s tiu(• ac.tu::r.lmenLc se prcsc•11i.l111 p,uhr.11 a11nentc gun :,s ,~ n . . • .. ' · · ... • . . . . 
t;ntp lc.o, sa l:u-ios, dcsan-ollo lccno lógico y co mpc;1.1uv1dad . 



 

1 11 

GUADRú ~ .A. I ~ 11.:l.) (U.ALl1.Al>A h >R SFCr(>){f..S I) ~ \CTIVU>.\I) t;q ,:-l( )Mlt.;\ ( 1 ~1'9-1-2005) ' (MIIJ ( ._ 

NI'-~ OE Olil.ARLS 

Sectores 

Agricultura, grmadería, caza, siMcuttura y pesca 
Minería y extracción de petr6'co 
Industrias mo.nu!actUJeras 
E1cctcicidad y agua 
Construcd .00 
Co«ne,cio 
Transportes y comunicacionos 
ServiciOs financle,os, do administración y alquilet <;le bienes muebléS e inmueblos 
ServiciOs comunales y so~ les; hOteles y ,estauran1es; prote-sionalcs, técnicos y 
personalas 
Total 

Agricultura,, ganadería. caza. silvicuhura y pesca 
Minéria y extracción de petroleo 
Industrias m.anofacturecas 
Electricidad y aguo 
Construcción 
Comercio 
Transportes y cornuoleaciones 
Servidos financieros, de administración y alqujlo, de bienes muebles e inmuebles 
Servicios oomunales y sociales; hoteles y fCStaurantes.; profesionales, técnicos y 
personales 
Total 

Agricultura, gaoadoria. c..,za. silvicultura y pesca 

Mfnerio y extracción dé petróleo 
Industrias manufactureras 
Electncidad y agua 
Constl\lcción 
CométCio 
Transportes y oom1Jnicacionés 
Servicbs fmancié<Os, do odmlntstración y alquiler de bienes muebles: é lnmuobtos 
Servicios comunales y socialQS;; hoteles y res1aurantes; pmrasionales, tócoicos y 
personales 
To1al 

• Con información al '! d-~ :'lh,'il d i: ~006. 

1994 

10.8 
97.8 

6209.0 
15.2 

259.6 
1251.5 

719.3 
941,7 

1158.7 

1111 
79.1 

486t 1 
if 

49~ 
1012~ 
87M 

1070.~ 
412.0 

1996 

:)3.4 
&1,1 

1819,3 
1.1 

:1$5 
¡52.2 
~a.o 

1215.5 
~.8 

1997 

10.0 
130.6 

7290.4 
5.2 

110.4 
1871,1 
681.5 

1116.6 
924.4 

29.1 
49.4 

5010,0 
25.1 

136.3 
10.'38.5 
<136.6 
7:32.6 
912.8 

1999 2000 

82.5 91,6 
138.1 198.9 

9 149.8 99 12.2 
150.3 13A.O 
109,6 172.1 

1408.9 2 437 .o 
291.0 · 2083.7 
774.6 4 859.9 

1591.8 2051.2 

2001 

63.8 
21.5 

5516.4 
333.4 
107.9 

2218,2 
2778.1 

14410.7 
1692.2 

2002 

92.6 
247.8 

8379.0 
397.7 
347.7 

17 54 .0 
824.5 

5763.0 
1233.5 

200J 2004 

10.6 
n.s 

6535.6 
322.5 
80.1 

1382.!> 
1630.6 
3330.2 
1769.4 

16.3 
146.3 

934<.4 
202.4 
381.6 

l H:11.Y 
1254 . 1 
5486,0 

910.4 

2005 

2.9 
13.6 

8763.8 
191.9 
212.9 

4!!>:>L5 
1170.4 
890,3 

2263.2 

199&· 

2005 

454.8 
1284.7 

85791.9 
1781.0 
1993.0 

18859 .7 
9006.8 

40591.0 
15408.4 

__ !.~~~ .. -· 8_3_1-i ¡;_...'~ . - 12 ¡40 ..• . 837~ •... 13697 .... 17773 .... 27142, .... 19040 ... . 15139 .... 18923 .•.• 16060 _ 1.75171. 

Participad6n pórt::iJntual ··········-··· · ······-;;- -1--- ······ ····· ........... .................. _ .... ____ .................. .... ... ............... ........ - .. .... ... ............. ........ . 
0,10 o.43 0.08 0.35 0.60 0.52 0.24 OA9 0.07 0.00 0.02 026 
0.92 1,07 1.08 0.59 1.01 1.12 0.08 1.36 0.51 0.77 O.OS 0.73 

58.23 61.41 60.05 59.85 66.80 55.77 20.32 44.0 1 43,17 d9.38 54,57 48.98 
0.14 0.111 0.04 0.30 1.10 0.75 1.23 2.09 2.13 1,07 1.20 1.02 
2.43 0.32 0.91 l.63 0.80 0,97 0.40 1.83 0,53 2.02 1.33 1,14 

11.74 9.58 15.41 12.41 10.29 13.71 8.17 9.21 9.13 6.25 15,89 10.77 
6.75 5.45 5.61 5.22 2.12 ·11.72 10.24 4.33 10.77 6.63 7.29 5.1' 
8.83 15.49 9.20 8.75 5.66 27.34 53.09 30.27 22.00 28.99 5.54 23. 17 

10.87 6.23 7.61 10.90 11.62 11.54 6.23 6.48 11.69 4.81 14,09 8.80 

100 1 
·······-··············· .. .100 ......... 100 ......... !0.0::-_ .:.:10,,oc. ...... 'C!? ......... 1ºº····· - 100 ......... 100 ...... 100 ....... • 100 ....... 100 

7.:f-S.-"l de crcclm1ento promedio anuhJ'' 
l(ll.38 ·69.97 190.32 183.31 10.99 •30,33 d5.09 ·88.56 54,01 .¡jz,33 · 11.33 

6.35 55.35 ·62.18 179.59 44.04 ·89.18 1050.97 ·68.73 88.86 ·90.67 ·16.39 
-8.88 51.28 -31.28 82.63 8.33 -44.35 51.89 ·22.00 42.98 ·6.21 3.18 

-49.03 376.77 383.62 •98.18 ·10.64 148.75 19.30 · 18,91 •37.23 ·5.18 25.89 
-48.29 333.67 23.40 · 19.57 57.08 •37.30 222.15 •76.96 376.37 .... . 22 • 1.79 
.25.71 148.78 ·44,50 35.67 72.97 ·8.98 ·20.93 •21.18 ·14.51 115.87 6.69 
-51.16 59.25 ·Jó.93 ,33.35 ·815,99 ·233.33 •70.32 97,77 ·23.09 -6.67 4,52 
13.59 ·8.14 .JA.38 5.73 527.40 196.52 -60.01 •42.21 64.73 ·83,77 ·0.51 
18.64 89.11 ·126 74.39 28.86 - 17.51 •27.11 43.45 ·48.55, 148.59 628 

-5.29 54.70 •31.05 63.63 29.76 52.71 ·29,85 •20,49 25.00 •15.13 3.79 

' l'ar:i b l.l."3 fk c;:recimienco niedfa :1J1,1;,I cid ¡,eíiodfl 199+200!'.i IQs rcsultadosap~rt•cc:n \ 1nk :111w11tt. 

p;i.ra Lo, mbl'() $ que cuc-num con cfatr,s p:ir.1 los :u\ó:\ 200!i ) 199·1. 
ruEr-"TI; Elal,c:11~1dó11 prnpia con ba'o\" en la Scnc:ia.ria dt' lk ouomfa (Oirt <:eión G<-n<.:r.ü de ln\'eoión 
l:':):1r.-uucr:i). 



 

C\ 1Anlto 3 \,i , ,ru IU.AU7.\f)..\.: 1Ul'kl.~E.,, .\'tl\1UAO m I.A .... l'Rl'J( H'Au,;., r100, l O(l<J U. ll'Rf~W .A 
Nl\'1 1 NACION \I SO0kt, 11 TOTAL• (P.111,LONV,., m; 1JOt..AkFS) 

500 
1000 
Tolal 

500 
1000 
Totnl 

500 
1000 

Tolal 

1994 1995 
6621 ,6 3601.2 

65' , I 12970 
10664 8.37.5. .... 

6209 43.00 
8.01 15.49 
100 100 

-45,61 
61.85 

·21.47 

• Con i1iforrn:1d( m .,1 ~ tic abril ti<· !Ml06. 

1996 1997 19Je 
395 1 1 6907 , 1 3~ 1; 

862.3 1328.5 7oU 
7845 -- · 121•0 . ............ a:»o 

50.35 56.89 
10.99 

100 

9.72 
·33,52 

-{;.29 

74,01 
54.07 
54,70 

•47,1) 
·31.o; 

flJL,'1"f.: Ebbontión Pfl)l,U t on~ en b s«rcuá2 de Etonorn,;a (l)ir«aun Gn-..rr.\l dr ln,·('m6n F..-.tt1n,cr.11). 

,999 2000 2001 
¡111).7 101168.5 178999 

2002 
8:)(16.3 
6886,3 ! 171,7 1951;.2 5361.6 

,697 . ..'7-173 ...... ~7..1i? .. _ 19040 ... 
.. ~ .. ·-· po,cet>I...S ·-·--· ~-····-·· 51,35 61.15 6!,,95 43,62 

15 86 11.0 1 19.75 30. 17 
l!Xl 100 100 ..... -- (~ -,.,_.-;;;~.,"!!.~ti.~ .~~ .--, 

97.50 54.52 64,70 
2(11.42 ·9 .92 174.09 

63.63 29.76 52,7 1 

2&44 

-29.85 

2003 
44586 

81SS.6 

151~~ .. 

29.45 
53.87 

100 

·46,32 

1&43 
-20.49 

2005 1994-2005 
sgn .2 4544.8 86730.5 
6SS53 795-<.5 "408"-9 

..... 1~923 .. ___ 16060 ... .... ..175171 

47.44 29.30 49.51 
34.64 49 ,53 25.17 

- 1!)0 ......... !~-·--- -'-'-()() 

101.35 .49.37 -3.36 
• 19,62 21.34 22.49 
25.00 ·:.:15::,.1:;:3 _ _ _::3:::.7.:.9 



 

1<18 I_.\ IF.O f.N MfXl( .<J OF.SOU'l:."10 \' 110'1 t~( .L\I. 
'I 1',0RM l 11\'IJ)•'.D t: !W l'\) RS~:c m Ims.0R ll ~t'N YDE.~I INO 1.¡9 

CUAORO 3 .A.;{ . IED REAL.I7.1\0A POR Sl'f\Sfr.T()R l:S OE t\CTl\' ll)AO f.COKO;\lff:A f 1~•94·'.?003)• 

(MI I.I.ONE."i l)f, OOl 1\kt'.S) 

1!Ji/6 1997 1998 )999 2000 200 J 2002 2(){)3 2()()1 :/(}()!J t994•.c00.S 
~cetoms 1994 J~ 

:J:t.l ••• 28.4 81.3 90.0 69.9 91. 1 9.3 16.3 5.0 ,U4. I 
Agneu lturu. ganaderia y car.a 1'0,3 1A o.,, o.o 0.1 o.o 0,1 0.2 o.o o.o o.o 0 ,3 20 
S.tvie1.1lt1,1rn 0.2 

m 
o.• 1,1 0.5 1.2 0.9 ·0.2 1.5 1.3 o.o -2.4 &.7 

Pesca 0,3 o.o 3.1 0,1 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 3, 1 
C<), l)QO o.o o.o o.o o.o 11.0 3.& o.o o.o o.o o.o o.o 1•1.6 
~ róloo v ga5 na!uml o.o ~ 71.2 106.2 ~ .6 100.7 u1e.1 27. 1 248,6 48.1 145.5 169.6 13n .2 
E"itltllcción de minecates me1il!icos 92.7 1(0 12.9 :?1.J 16.1 20.d 7.1 -5.6 -o.a 29.A 0.9 •155.9 ... 15,,1 
E.xplo~oóri do n~lve ,,o ,.,, .. t41ieoe s.o .. 1 502,5 2~ ,tl, t)/:) .J 111 1:t.:( l4UQ.I) U l:f.':t :i:.t l tl :a l ~:I.~ 1 125,6 2:3UO.I 169lio1.3 
Prooue!os almenbclos, bebld.3s y labaco 1809.4 ~ 255.3 1$3.1 3:10.8 4 1'4.4 425.0 221.7 348.0 226.6 157.6 144.9 3 136,1 
Textllos., pronda$ <Jo vt.'it•r e Ít1(1USl1in d(!I euero 2G3,4 is., ,;&.4 15.6 21.7 19.9 ... , JS.l 2s.1 J0.2 10.9 232 345.•I 
tnduslria oo la madera y productos do mador.i , lncluyc mootl0$ 9.0 40.¡ 1~• 224.4 93,G 97.8 246..6 171.9 359.9 224, I 176.3 76.3 200"8 
P~ y J)(()(luctoo de p3J)ef. lmp!E!nlas y ec:Uotiil-',es 9-t.2 llla2 1:116.9 8 12.9 1188.3 978.9 1431.9 5•13.6 1546.3 698.G Ul83.7 729.0 12258.G 
Susta.'lCiasquilric:ls . prodvel.0$ do(iv ;l(lo:; dol pe1r6100 y del c.11bóf1, do t1ie.1!io y(» pl.\St1co (;.15~ 513,1 365 o.o 20,3 248,,7 15-4,8 109,Z -76 l 82.9 &13.7 86.6 1638 .2 
Pr0duc1o:,; mll'letales ro metálicos Excluye tos derivados 001 petró\eo y del carbón 53.9 ,:H 3'14.6 106., S4.3 269.1 282.2 248.0 16. 1 38.3 23.7 100.5 3 105.5 
lndusttiM metálicas l>Mie('I~ 1344,0 

?216.5 2757.1 2348,3 $448.2 4SSS ,¿ 3366.6 3273 ,7 290a.6 4700 .!> 4~ 1.1 409612 
Productos me-táUooa. maquinaria y oquipo. Incluyo fnslrulllGlltos quin'..,,gioos y do PfOOSlón 1890.3 2e~ 151.9 260.7 387A 574.7 1313 ,1 540.-1 507,7 376, 4 <!52.4 561),9 $347.9 
01f.as il'ldu$lli;:ii;, m:itiurncttMeros 992, 115.q o.o 0.9 17.6 1•18.7 121.6 304.6 ~s.s 32 1.2 17S.7 t94.7 1680.S 
Eloctriddad o.o ~o 1.1 •1.3 7,5 1,6 12.5 28.8 2-2 1.3 20.7 ·2.6 100.5 
C3C)li!Clón, pota!)lllllliclóo y ds1ribtlcxin. de agua IS.2 t1 25,6 110.J 136.9 U)9.6 172.1 107.9 347.7 80.1 361.G 212.9 1993.0 
Constn.icción 259,G 49l 5()0.1 461.6 720,0 1015,0 1251,5 1196.7 1:r.J.6,9 73$,6 SSl.1 1619 ,2 10902.6 
Comoroo al por mayor oou 740.! ,si .O 1409.5 318..S 333.9 1185.5 1021.S 5 17.1 646,8 630.8 1()32.3 7957,1 
Comettio al por m(,'fl()r 343.4 26&! 2,1 324.9 58.4 '16.2 32.S 152.6 12as ,., 66.9 31.8 1080.4 
Transportes 46,5 ,si.o '25.8 356.0 378.2 214 ,8 •2 116,2 2625.S 6116.0 1623-2 1167.2 1136 ,6 79i6A 
S. 1'viei0$ do C(HlUl«;:k:iooes 672.a 12/h 1110.9 970 . .4 627.9 387.8 4422.3 14011.8 549'9.1 3093.0 5232.9 158.0 37 lin.s 
Servicios financierw do ~uro$ y fi.muis 7 15,8 llSJ,8 64.2 70.6 61.0 183.8 341.0 157,1 224,9 124,6 14S.9 675.3 2338.9 
Servicios de alqu!ler y Bdmlnlstraclón de bienes Inmueble& 221.& 68.l .0.3 75.6 .i3.7 203.0 96.0 2•\1.0 3S.9 112.& io12 67,0 1070.6 
Servici0& do l'llqu!lor do bMtr!C!I mwt>les- ,.2 49;\ o.o o.o 00 o.o o.o o.o o.o o.o o.o 0.1 0.1 
Servicios de admlllisttación pública. dgfensa y saneamiento o.o o.o 10.• ''·ª 16.7 19.3 45.2 6.6 ... t,8 -51.S -OA 0,9 145,4 
$eMCi0$ e<.11~lJI~ . de lnvesbg!IClón, médicos, de 8.S(!i1enda 3000¡ y~ asocl3CJOl')E!Sdv.Ws y 3.-5 I.Í 
rf!liglo.sas 1&7.5 573.6 230.4 328,6 446,1 4 11.4 400.3 360.9 620.G 655.9 5040.5 
A«;l-"ll'lllites y hotoec,; T,?2.7 102.! 3'1.0 148.9 21.G 85.6 231.3 146.1 152.3 $3 .6 91.8 32 .7 14.46.S 
Ser>Aclosde esparcimiento, culturalecs, l'8Creativos y deportNos 22.1 11~ 211.0 153.2 4092 783.1 1244. 1 1040.2 536, l 855,9 180,5 1251.0 7072.4 
Servicio!. pr(l!OSk>nale$. 1~ c-speda!lzados y persooales.. lnclu¡e los proslados a tas em- :,,;e., 141-1 ··- 11.i J&,O 23.4 44.6 10.6 28.9 ••1.9 59.5 71.8 7.8 3.6 393.G 
SeMClooda n:tl)ó)rlKl<'ln y m.1rl!D!Wl'lil:nlO 95,6 31.11 20.7 19().l 364,5 55,6 92,8 97,2 4$,S 7.1 318.9 1309.8 
SóMCios relacionados. con la ag(icul:lura, ganaderia, construcción, 1ranspot1es. financieros y 48,2 3M 
oome,cio o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
$(.'M(i0$ do OJ9t11l!smo!I. me,nsc1ona1e, o.o '!,! 1841.1 121402 8310.4 13.696.7 1i'713.3 21142.j 19039.7 15138.9 18923.5 f6 0GIM 175171.3 
Tolnl 10663,7 .,,,. 

• Con l11Jonu t1,ci(111 al 2 tic: :'lh1if de ~OOfi. 
' l)~tr:, la las::t de .:rcdmic-nto uwdb .11111:11 ti\'! r)l:1I01lo 199·l•200!t lo, fe..::11lt:lflns ~p,"l11•<'c•u 111li<;:'u fwn • 

u: para Jos n1tm~ que cucnt:m ( on rhll~ p;1r. 1 lo:s .1ño.• 2005 r 1994. 
FUV.NTE: da.boració n propi;1 con b:l ie c:n la Scctc:cirfa de Economía (Oire<ción Ct.:nc:r.¡¡J de-lnvenió n 
f~'<U:11\~J~I). 



 

L'\ 1eu t:N ML'Xi CO: Ut:.SOIPE:.\"() Y l'O l"FJ\()A l, ,. ~O IUU 1l Vll) ,\O F l fD l 'OR ;SF.r.rou s, ORIC:RN \' Of,STINO 

CUADRO ~.A.,¡ ~ IEO REAU7.A1Vt OF. l.,1\S PRJNCIPAI...E.S 5 CLASES DE. ACTIVIDAD ECONOMICA \' POR 

P$1.INr;11•AIJ::,S.!) r;. is F.s Of. <)RIC•l-:N (l!J!M-1005)'" MIIJ .(>Nl-:5 OE nó l .. ,\JU,."<j, 

• - ~ ~ - mr = = - - = 
8;;11tta,mV!tiJ)lo __ ::....-- ---- --------------------------....: = 

C&&ad0$Unidc» 053 .0 ~2Ur i:,&.A 302.1:1 79 33,A 162"3.4 12d.05..7 1 S71.8 47.5 Z-0.S 57.4 H 28Z.6 
EsP{lfla O.O 0.6 o.o O.O 3.6 O.O O.O O.O 70.6 0,0 42t:4.4 74.0 4<!.12.7 
Reino Unido O.O O.O 00 o .O O.O O.O O.O O.O 116'9.6 839.7 --0.4 •0.2 2008,6 
Puerto Aleo o.o a.o o.o a.o 35,1 o.o o.o 1l ,6 ?.43,:J o.o o.o o.o 305.6 
Holai'l(b O.O 0.0 O.O O.O O.O O.O O.O ,U .O 25.9 52.3 O.O 49.9 100.0 
Sub'IOlal principulespaisss 653.8 226A 38J 3 10 .8 47.i 33..4 1GZJ.4 l?.460.4 3086.2 939.5 ,t4fA.6 181.0 24 173,9 
Roste> ck,l le)$ p@~ o.o S5$-

1
.9:4 1.Ó 10.5 •0.4 •13.0 5.5 13.7 7.1 o .o 15.G 00 ,G 

",-:··········IQ)~ ..• -- .......... _ . __ .......................................... _ ............................. !ii\~.ft .... _.i ¡.~ 129A .. :J:l.?,, •..... .• ~7.7. ....... Jirn .... .J.Q.!9,:\..J.t1~.~ ...... ~\l!lM ....... $,o,ft ..... 1.:~ .. ~ ..•... .lJllt~ ... 2/.~.,l; 
;x:rvlclos telefónicos i-- ·· .. · · · ·-

E$1ados Unioois -1,4 wl 2629 83 .2 H)2.0 .5.7 189.9 907.5 601.5 183.2 200.9 5 t6 .8 3514.5 
Francia O.O O.O O:o o.o o.o o .o ·2800.0 o.o o.o o.o o.o o,o -2800 .0 
EW('M O.O DA 0,0 O.O O.O 0 ,0 0,0 4.7 O.O 128~.2 !» 1,7 O.O 2240,6 
Holanda -2. 1 0,J. o.O O.O O.O O.O O.O 973.3 O.O O.O O.O O.O 971.2 
Re!oo Urió:> , 499.0 lf o.O O.O O.O O.O O.O O.O O.O O.O O.O O.O áOO.O 
SIJtitOl:ll p(a'Cip;) lllSP3 1Se5 495.5 2'Se.1 2629 83.2 192,0 •5,7 •26 10,1 l ij&;,S 691.5 1407.4 11$6,6 516,8 4A2t>,3 
Resto de losva,lses O.O o.t ~o 1.0 63.8 21.6 86.1; 48.0 3.7 o.o o.o o .o 230.S 

.......... .... .lQl;ll.<)!\® ...................... ................ ...................................... .. ........ - ............. 4~M ..... _.?i!'·¡ ?M.9 _oo.~ .... m.a ....... l~,9 ·'lS'l.3.7 ._ rm,L .. 695,? .... , 41;7.4 ..... 11}M5[6,EI 46SG.B. 
Fabricación deolrns part05 y.-.~~,., ~yt(Jni6',;lo$ y ~ nionll'S ..-.r~ .- ···· ··•·- ·· · 

Clase:; 1994 

Estados Unidos 216.i" 2.,q.-1 ü!S.6 305,6 214.6 ,119.1 560.2 ~02..2 6(14.6 653.9 6iJ .O 1 126.8 5765.8 
Qin:,d~ 6 ,6 5l ,6.2 7,7 3.7 105.8 91,3 471.5 ·3.3 02. L2.9 184.6 932.4 
Francia 0.0 ir 33,1 9.4 ·23..8 1.0 0.0 40.2 118.4 195.I (il ,1 149.4 500.6 
Japón 28.5 . 20.0 53.9 53.3 1. 1 52. 1 \17.6 19 .8 21.8 1.4.0 2'1.7 .:88.8 

-M 1~ . m 1U - ===~A= MA ~ ~ 
Subtotaf principales paise& 253 .3 31.\t 32,1.1 38 '1.0 36 1.6 595. 1 768.4 1,068.3 820.9 924.3 8/S.4 1587 .0 8219.3 
Res.1ode lospalses 45.3 28.\ 39.ti 19,9 ~.7 a.i.9 SS.ti 4.4.1 •15.6 --4·1.1 14.5 13.6 31$.8 

............... Jl'l.!.~lt,W_ ................... _ .... __ ....... - .................................................... 2!1M ....... .:l!?.Í ¡<,;,7 ........ 1P.~.a ...... .3~1.?. ...... MO,P. ....... ~~.P. ..... l.!).t:i ....... ~.~ ....... ~fi ....... ew&. ..... !.®9,Q .. _.a~.•. 
Comerelo de p,Oductos allmemickY.. al Plt menor en supemuwcados y tiendas de autos.eMcio ~; t- · ·· 

f$W Jo$ Unidos 4-2 ~M tU 1565.:J. 5$.7 ISO.O 1147.9 B&a,3 420.5 480,0 003.8 86,9.2 6283.8 
Holandn 0 .0 2 ! 110.4 59 .5 261.6 82.7 -40,1 90 7 8 .8 50, t 9,2 t37.2 770,1 
Franela O.O 17:il -16.) 6 .9 O.O O.O O.() -1.1 O.O 40.0 O.O O.l'.l 47.2 
~dtl o.o ó.'ti1 o.o o.o o.o o.o o.o 0,0 2 ,7 u o.o o.o 9.5 

-- U ~ ~ U U U U U MM U U •• 
SubtotlllPfl~.as~ 4..2 t.5.l 112,9 1631.7 320.2 262.7 1107.7 977.9 432..EI 577.9 612.8 1026.3 7 112.2 
Rostodol()$pol:;~ _______ O.O O.O; (1.0 O.O o.o o.o o.o 0 ,0 O.O 00 o.o o.o o.o 

-.-.,.-;e-..,-;.~.~~':; ••• ;;;;,;;.;;;;;;;e;·,;;;;;..;;.;. .. ··----...... _..... .. ._ ..... 1~ ......... ]i ...... Jm ... _,.!,!1,1 ........ m,h ...... .m,z ..... 11P.l,Z-... m,i ....... m,§ ....... ~1.1,R ....... 9!.1.& •.. ..J.QZ9,~ ..... 1.1.1t~ 

Japón 535.3 !w 19.5 248,1 O.O l 170.6 WOA •1.3 O.O 4 ,7 11,1 O.O 2282,2 
Es,ado3 Unidos O.B ! ..... ~1

, 21&.5 O.S -8.9 2S2.4 164.0 120.5 108.6 0.3 1000.4 83.4 2 133.9 
AlCmotiln 20 .0 ~~ 'i• O.O :502,6 .0.1 ~.8 -24,8 0.4 243.2 181.1 104.7 O.O 1065.~ 
Uruguay O.O O.O 6 .0 0,0 O.O 24 .8 -13,1 -19.0 O.O 16,0 9.4 31,1 
$v ecl(I O.O .,. O.O O.O 37.7 20.0 IS.O O.O O.O ~33.6 O.O ·2.6 $6.8 
Sub tolalprinc~:;p3i;o$ 566.0 518J' 236.0 557,2 28,7 1378.4 459A 100,5 332.9 152.5 1132',3 90 ,2 5~9 .2 
Restodebspaíses 2.4 -1~ o.o 1.0 -3.7 2.0 1,0 a.a 6.5 04 i;9,5 -1.1 04,6 
TOUJI~ 558.S 517~;¡ 236.0 556,3 2s.o 1,360.-4 A60A 11S.3 339.4 153.0 11&1.8 88.5 56 13.7 

SobtOtal pr1ne4J>.ws clm;cs 20 10.5 1-a 110,t.6 2999.4 1t>so.o 2372.0 1478,6 16605 ,1 5372.3 4027,5 8327.6 3 428.9 50246.3 

ReslOdó l;.1$ dtl3t$ OGS:J.2 6"" 67432 91d.0.9 7320.5 11324.7 1629<.~ 105312 1366? .d 11 111.4 10595.9 126$1.6 124925.0 
To1a1 10664 831 1e.r,, 121 40 83 70 t3G97 11n3 27 142 190 -~0 15139 IM23 10000 175171 

• Q) o i1,fo1•m:ició11 ~112 de :ibri l de 2006 . 

"P:.u,, I:~ t1 '5.• de trcd 111k:11t1J nu;., l :1 :"11111-:,I cJcl pr,-rk,i(IQ 199·J.2005 lo.• r~~11hados :1p.1rect'n lmic.unc:11· 
tt• ¡r,u;t !(~ 1111,1'0~ c¡,, r t:11.-:01:m t'(JII <h lo~ p~r:1 lo:,;1ñ,,~ 2()05 )' 1991. ~ 
rn:Wll'..: f:.Jabon:id1Sn pmpfa ..:.¡,m l>;i;s:: t'n 1:\ Secret:lrÍa de fkonomia 1 Direcció n (~· ni:r.ll de Inversión 
E>:mi1úer.-). ] 



 

LA 11:.U f.N Mt:.'{ lc)..> m..'t li..Wt.ÑO Yl't.t'n •NCIAL 

t :tt i\h R() ~.A .5 . 11:u kl. •U.IZAO ,\ OF lA"- l' RINt;:ll'AIJ·~"' f) (;JA.'i'~ OF AC'n\'lOt\1 1 EC:(•NÚMIC \ l'OR. 

U)NCFITO ( 199+20 ll!))' MIIJ.(tNI~ UE.lx' JIARt'a.o,; 

Cl.:mis 

Banc.t n ~ 
Nuevas ln~ r:;í()l-ic:,, 
R(:1~ ~ ul!lidades 
CUMtaiS-cntre ~nlas 
Maqu11odOt3S 

199-1 

894.8 
o.o 
uu 

199S 

1366.3 
o.o o., 

1996 

14f6.5 
o.o 
u.o 

,. 

... 1998 1999 

2110.s 27'(6,0 

o.o o.o 
o.o , .. 

2000 zoo, 7Có2 20()3 1W4 7.005 1994·~ 

2983.0 2172.2 1043.5 1961.l 2<174.5 282 17 24702.A 

o.o ,.o 25.S 6,8 00 o.o 33.4 
·5 1.4 ·21.3 l.l)~ ... ... 112.4 101.0 -liW , 7 

.............. - .. 191;> ....•....... ............. ..... ..... ········--· ···· ···-······-··"""·ª ..... L3!!9,'····-· H•M ...... lM .... . - ~.lftM ....... ~~~l.Q ....... . 2.lóM __ ... 1.~;}!.!.-- .l~l.?,ª-··· ?.~ ,9. ......... im ,7. ...... z~!~n~ 
Scrwci0$ lolelónicos .. -<.L._,-

Nuevas.,.-.·erdonos 
Roil"1Cór'$ióo de Vlllidade9 
Coont,as em,c corrc>nll(w. 
M{IQlliWdoras 

495.5 
o.o 
o.o 

288.' 
o.o 
º·' 

262.9 
o.o 
o.o 

?.!5.8 
o.o 
o.o 

60.S 
o.o 

-44.6 

·27 13.!> 
344 ,1 

. 1542 

10.14.2 
689.3 

o.o 

241,5 
453.7 

o.o 

0.6 
1133.3 

1283 .6 

·LO 
203,7 
950.9 

-0.1 
516.9 

o.o 

252 
2595.9 
2035.7 

o.o 
···- ···-- ...... To;!ll ··········-········· ····· ·-· ·······- ··-······· 49~á ......... 2M,' .•..•..••• ll?,~, ...... -,s .... - ~-~ .... ...... . J.,.~ ... ...:li1?JJ .......... 1.m ,a .. ·••···· ~,ll. _ ...... !.4!,1.~ ........ .1.!~M 
Fabric.ación de o.ras partes. y aOCilSOl'iOO p.vn OOtOl'nl>\·il(.'$ 

s.w.a ....... I~iiM 

ycamloll8S 
t..-'00•1aslriver$1Cf1Q:; 176.8 204.0 234, 1 21.s,2 286.S 341.2 132.4 144.<I 'n? ,7 2 10.1 263.3 2691.5 
llclnvcrBIOndeutildades o.O O.O o.o O.O 82.6 38.6 222.6 188.1 00.2 117.7 134,0 864.1 
Cueotascn lr't)tt.t npar.as 0,0 0,0 O.O o.O 172.3 263.4 582,5 3H),8 399.3 33.1.5 7742 2~2.0 
M3qullsdotas 121.8 138J! 129.7 1 it6.0 138,6 UJ0.6 174.7 154.0 180.4 ?,30.S 429.1 2200.S 

................. Tolal ··········- ·· ····· ······ ········ ···· ···-·· · ····-····· ····· ?9M34U ....... 363.7 ... __ ."""1'~ -" '-1.L .... . .!i!I.M- .... 8?~,Q ....... .JJl1.JL ....... _Jl!lM .... _ .... . 1!!!?,~ ........... ~ ,ft ......... l.\lll9,n •.••.••. &;J~,1. 
Comercb de prodUC10$ :illment,clos ni por menor en StlfM!l'n!Cf'Ca~ 
dos y ticndOO, do alllO"".A'IMCio 

Nuevasin VCS$1008$ 42 45,1 112.9 320.2 134.2 625.8 643,3 122.1 132.3 174.6 299.8 4250,1 
Retnwirslón ele uttldados o.o o.o o.o o.o 12'6.0 430.11 287.9 268.7 411.3 437,6 ras., 2699.2 
Cl#l10G(l(llfeoompaNns o.o o.o o.o o.o 4 3.S 51.5 46.7 41.9 3,1.4 0,5 ·86 162,9 
Maqulladoras O.O 

•••••...•. . ... . ... 101~1... .. .. . ........ ... ..... .... ...... . ... ...... .... ..... _ •. ,.z ..... 45.' ······- ··l'2 .9.. .. ... l'!!J;l~- ;Jl.Q.i .......... ?P.?.7 ........ .!.1Ql,7... ••.. ... 977.~ ...... 432.& ._ 571.2.. •.... _ G\iU!..... . 102~.3 .... ..7 112.2 

F abocacibn y l)n${'ll'nb(e de su,om6v!les y camiones 
NU8Yas invet'$ione$ 
Rt!lnverslón de 1.rtilldadc$ 

558.5 
o.o 

517.2 
o.o 

Cuoo1~$ entre oompa!'iias o.o O.O 
MaQUlladollls O.O O.O 

·····-·-- 101;11 --- ·· ···· ··--·· ······ ··· ··· · ····-··· · ····· . .••••.••• /iSa.s. ___ 511.1. .•• 
Subtota prin,c;lpoloo e~ 
Rosto cll! 1:\-1 cl~!K!!I 

Totlll 

Bancamli!Uple 
NtKwas invorsi<l!l0$ 
Rólnv~lon de o1llldades 
Coentas errtrti cool).)fiii\S 
Mnqlit.Woras 

225 1.6 2560 .1 

84 12.1 

10663.7 

8.39 
0.00 
0.00 

SS.14.5 
63i4.6 

16.31 
C>OO 
0.00 

236.0 
o.o 

54SS.1 

i647,7 

18.05 
o.oo 
0.00 

25.0 1165.2 333.0 112.6 85,7 -32S 28.7 64.0 36$ 1 7 
o.o o.o 245, 1 o.o o.o O O o.o o.o 245.1 
O.O 215.1 • 117,8 22 Z$2.8 182.6 l 144.2 22,1 1701,Z 
O.O 0 ,1 O.O 0.5 0.9 ~9 9.0 2A S5.7 

.. .. 2M ....... •;iS-0••·······-•®,4._ ....... •lS.~ .... _:m.~·····-·· .. 1:\1,P. ••.. ., •. .l.lAift .•........ - /lM ........ UQ,1. 
3102.7 5124.4 2800.1 6290.6 4606.8 5058 .7 6429,9 8162 ,0 51146.J 

5267.7 6572..3 14973.2 2085t.7 14432 .8 10080.2 12493,6 9898 .5 12J0 2S.0 

8370.-1 13696.7 17n,3,,3 2714"2.3 19039.7 15136.9 13023,5 16060.4 17$171.3 

~clón poroentuat 

25.21 
0.00 
0.00 

20.28 
0.00 
0.05 

16.18 
0.00 

·0 .29 

8.00 
0.00 

.0.08 

10.73 
0 .13 
1.39 

12.95 
0.04 
0.07 

13.00 
0.00 

º"' 
17.57 
0.00 
0.67 

14.10 
0,012 
0.25 

.................. J<>III'.- ··- ·············- · ···-··-··········· ·--- ·l!.'!l\·-·· '§.~l- ··-.. 111-Qó_ ... ~ !f.1.- 2•~• .... __ 20 .34 ••••.. . .l•·•• ........... LO:, ... _, l:\.2!l ........ _.J106 ........... l3,67 .... - .•. J~,24 ........ , •. ~¡ 
Servicio6 telefónicos 

Noowsilwer&iones 
flolnvcr.:ilón di! UIUidades 
Cuentas OO!re. COf'l'l)3iiÍ3S 
M:.quftndOl'as 

---- ~Total ..... - ... ... ....... ....... --.~·· .. ···-· ...... . 
Fabrlcadón de otras pan8$ y <1000$(lri«; r,a,o .autom()vilo$ 
y camio,es 

NU\h'SS Inversiones 
Roinvtf$ión de u1"1.aaes 
CI..IMtBS 81'11re comp~s 

4.65 
o.oo 
0.00 

3.AS 
0.00 
0.00 

3.35 
0,00 
0.00 

3.00 
0.00 
0.00 

0.44 
0 .00 

•0.33 

.. ¡5,27 
1.94 

·0.87 

3.85 
3.28 
0.00 

L27 
2,38 
0.00 

0.00 
1.2 1 
848 

-0.Ql 
1.10 
s.012 

o.oo 
3.22 
0.00 

0.01 
148 
1.16 

............. ~.65 --· ;i~s .......... 3.35._ ..... -""~ -. 3.06 .......... R,' l. ....... ·>4.20 ......... . 7J2 .......... ~6L ......... Mil .. .....sJL ........ ~,22 ..... ~.66 

1.66 
0.00 
0 .00 

2.-1.i 
0,00 
0.00 

2.SS 
0.00 
0.00 

2.57 
0.00 
0.00 

2.00 
0.60 
•• 26 

1,92 
0.22 
1.48 

O.t9 
0.62 
2. 15 

0.76 
0.99 
1.67 

1.-l7 
0.53 
2.S.: 

1.11 
0.62 
1.75 

1,64 
°'83 
A.82 

1.54 
OA.9 
1.62 



 

L•\ lt:O fl.N MtX ICO. J)bSf.i.U•f..ÑO \' 1'4'.111:..'ICJAf. 

C.b.sM 2<X//) 2001 2003 2005 ,99,1.2005 

l.lol 1.66 1.65 1,t 
................. J•l'l! ........ ·-----··· ·· ................................................ íW!ll ........ . 4.00 ,,- ..... ~.e3 ...... ,_ 

2JO 1.01 1.02 0.64 0.61 1.19 1.22 2.67 1.26 
__ ,.4,,,§l ... ~•· .. ~95 ..... _ "~64 -· ····- ... .:.· 10 ...... - ... 4.23.- .. . - .... 5.fol ............ 4,7Q ... . .... -. 9~st7 ........... .:.91 . 

ComcrQIO de produc.tos aluncr.Jicios 81 por menor en supermerc:i• 
dos y l!OndCS do OUlOSl'f\'ICiO 

NuevBS 11Yel'slones 0.04 0.54 
Rein~ dt U1ilid~ 0.00 O.DO 
Cuootas entre como.añias 0.00 0.00 

1.44 
o.oo 
0.00 

Maqull&dOr'as • • 

................ , Jot«J ................................ _,._ ........ ,_ .. ___ ..... ·-· ···•-· (Hl4 .•. - ...... 0,$4 ........... \,4:1 ........ J. • 
F a.btii:acioo y ensamble de automóviles y calTlillXW!S 

Nue11as •werstones 
Roln\'<l'SÓ'I dtt U1iíldi'Kies 
Cueot.as en:re compaiUM 
Mo<1uil;)d(ua$ 
Toral 

6.2A 
0.00 
0.00 
0.00 ~· 

6.16 
000 
0.00 
o.oo 
6,18 

3.01 
0.00 
0.00 
0 ,00 
3.01 

•••• • •• .. •• •••• M •-• • .. ••• • • .. - .. .... . .... ,- • - •• -- .. --• ........................ .................... -•--- --- •~- 1,_ 
Stlb(ol31 p({11CIP3!e-s clases 

Res10 de l.:is cillsoo 
fotal 

• C,>n iníor m2dón ál 2 d<: abril dc:: 2006. 

2 1 ll 

78.&9 
,oo 

30.51 

69.-13 
100 

30.48 

69.~ 

100 

" l>arn l:l •~ de c:rr-dmkl'll o 111c:,<li:'t :imi:il dd pe nodo 1994-:WOS los re.(u lmdtu :.11>arc-c·c:o ,i nh;:uurn • 
te p:u~ h~ rul,1V1$ •1,1r: t n <'Jlllin r,,,11 d!1tru. p.1m IM~1.i1os2 r}(}j )' 11'.ll).l. 
l'l.!f.N11',: l~b bor:-t('i!'in p,CJ¡,iil (On bJx.: en l':i. Secretaría de Ectloomí:t (Oirccd(m ('~ uer:11 de lm erM~n 
~~ 11':U~ t'f;\) , 

... ~ 
o.oo 
0.00 

O,:lO 
0.00 
0.00 
0.00 
0,:,0 

1,01 
0.93 
•0,03 

8.SI 
o.oo 
1.57 
0.00 

10.08 

3.52 
2.-12 
0.29 

1.37 
1~ 

·0 ,66 
0.00 
2 .59 

,. ., ., .. -••• • .. •• ••• -•W•••••"••"•-

31.07 31,41 15.75 

;;.oo 62.59 84.25 

IIXI HiO 100 

2.37 
1,06 
0.17 

OAI 
0.00 
0.01 
0.00 
0 .42 

~'º 
76,82 

100 

0.64 
M I 
0.22 

0,45 
0.00 
l."3 
0.00 
L76 

0.81 
2.12 
0 .23 

•0,2 1 
0.00 
1.2 1 
0,02 
1.01 

0.92 
2.::u 
0.00 

O.IS 
0,00 
6.05 
O.O$ 
6.25 

............................ -····-·-·····-·--·· 
, 4.?0 :U.'1.2 33.9S 

7$,60 66.58 66.02 

'ºº 100 100 

1.87 
il.58 

•0,05 

0 .t.O 
0.00 
o.u 
0.02 
os.s 

38.37 

61.63 

100 

<.A3 
1.54 
0.00 

2.08 
0 .14 
0,97 
O.Ol 
3.20 

29.20 
70,80 

,oo 



 

&itne!os lkladO!I 
EspiW'\.1 
Ho(::mds 
Rcloo Unido 
Canadá 

""'""'" Japon 
$uil/l 
loóa 
Olnan1-11ca 
1-slaCaimiln 
MUilas Holt'!Ol18!13S 

C0tc" 
S!ngaP',W' 
Panal'M 

Sub1ota! 
Resto 
Tolal 

E$tit000 Uñidos 
España 
liOl:ln<!~ 
fieinollnido 
Canadá 
Alo,r101,ia 

Japón 
Suiza 
lo><Jla 
Dinamarca 
1$13 C.,i1ntlri 
Alililas Holandesas 
C-O<e• 
Sin11ap, 
Panamá 
Svblolal 
Rc:;co 
To,Rl 

E.11t116ot; Uni-Jos 
Espai\a ...., ... 
Reino Unido 
<'..:1nN1fi 
Alen,(lr'li:i -Suizn -Olnamarca 
lsl3 C:,intin 
An1!11BS Holaadesas 
eo,.,, 
Sngapor 
Pnnamá 
Swto-131 
Ae:slo 

'º"' 

d!)H.J.5 5514,8 5281 , 1 7,t.3$.l 5.16-1,.0 7~ 
l4$.7 49 .9 78.2 328.6 344.7 ¡ I\!,,. 
757.6 744'.7 493,3 349.7 1071,2 1~. 
500..4 223.9 82:.2 18"...6 7 180.8 • .;;_: 
1<10.1 no ,s S42.4 2-1o.s 21s .o ~ 
307.5 S48.6 201A J.84.6 137.8 '1'84( 
1)31:J 155.6 143,9 353,1 100,0 t~ 

53 8 2ooi 83.0 26.7 SJ.O '"• 
1218.7 50.S 285.7 ?& 7 O.O ri 

14,5 19.0 17,7 J8.9 68. 1 111.-
93.1 28.6 ""·" :>:)l).3 108.5 ll,\ 

J68.~ 10.3 62.8 9~• s.; ill 
15,1 103,8 65.8 199~ 52.6 ~ 
o.o 12.J 28.6 :!2 4 40.9 i&1 

338.:c: 59.6 1e.3 1&.4 1e.1 ::iu 
!0361.7 7952.6 7453.5 11679.9 7860.5 12i~ 

302.0 •i21.9 3~ .3 460,3 509.0 •• ,. 

·····- ·· 10004 ......... . a31s ........ .... ?.~~ ............ !?.t':9. ............. !?X~-·········'ªfel 
.••......... ... ~···- -···•••••··············- ·-··········· ····· ··· ........ ........... . ~···-··•·• • P.~~~ 

40.73 65.85 87.29 ...... 65.28 S{!i 
1.37 0.60 1.00 2.71 4. 12 J.AI 
7. 10 8.89 6.29 ?.68 1i.80 '!'81 
5.57 2.67 1.os 15, 13 2. 16 ~-l, 
s.95 i.04 s.01 1.98 z.s1 ls l 
2,88 6.55 2.57 3.99 1,65 5,#1 
5.92 1.86 1,63 2.91 1.20 1 
o.so 2,39 1.06 0.'22 0.83 

11.43 0.60 3.64 0.24 0.00 
0. 14 0.23 0.23 0.16 0.81 1j 
o.s1 o.3•1 o.62 2.n 1..30 9i& 
4.39 º·"" 0.80 0.07 0.07 ~~ 
0.14 1,24 l.09 1.64 0,63 ~ 

0.00 0.15 0.36 O. 18 0.-19 ó:_I'· 

..... _ ... j~~ .......... j:t .......... .i~ ......... .i:~ ......... jE ........... ti 

.... ·- ···· .. · .. ··-·········---··•-··· .. ···--.. - ····-····-······ .. ······················ rasa de ... ... .. • 

. .:~ ;:_! 3::~ ·2:; 1 
• 1.7 -33.8 •29, 1 206.4 1 

·62.3 ·63.3 2. 133.2 ·90.2 -,;,¡J. 
.n .o 21&.1 .ss., .10.s 1!9,AI 
7lt.1 ·63.3 140.6 •71.G '5U 

•75.3 -7.7 145.4 ·71.7 11 
271.1) .58.5 ·67.8 98.3 1 

!! ·~!:r ~~~ iiH rl~. 
•86.0 -10.s · .as.s .:.n.s 18Q 
588.7 • 17.3 13?.0 •73.0 • . 

132,0 -21.8 b:2.9 
-82.4 ·69.3 ·10.5 tOA ·1 

•23.2 -6.3 56.7 ~.7 1¡¡¡1 
J9.7 -6.6 16.7 10.8 
·21.S -6.3 54.7 •31.1 

' C'Alll i.11íormació11 :,l 2 de .1liril dt: 2001.i. 
" Pl\l".) la~.._ de (:ft:Ci1ninm:, rnedi.1 anmd <ld periodo l!l'."4·200510.c; rcsuil:Hl(l$ :.1).'u'c:('c:n (111i(~nu;ll· 

lf" 1,:11.1 l,IS 111111-os<¡oc n a..-!'11,111 0011 •hlo5 para lm,años2005) ' 1994. 
rl ttNTt.: F.laboradón pl'opi:a. con bas< ,·n kl Sccretarfa d(' F.eo11()1hí:'1 ( Oirt-«ió n General de Jnvc-nión 
--····--:·-· 

2001 2002 2003 2005 

tt691.1 21()9.'.U! 1?702.8 9446,2 7059.9 0684.1 109616.2 
z112.S 73.9.2. 7304 1776.0 G907.0 1350.S 15604.9 
2(,81.8 25'9(1.l 14$9.7 562.4 713.5 2100..0 14715.8 

_ Z82P 131.0 12-16.9 ,o~.o 138.3 %5.o Gsso.2 
fhJ.7 939.4 221.0 ?$4 9 497.4 251-2 54-48.1 

34,.a . 110 ,.. sos.e <46.?.G :,90,0 3•11.S H 00.2 
, 17..3 IBi.6 166.2 11,1.6 363,i 73-7 3946.5 
151.S •176.i 461.7 312,4 1097.0 136.1 2524.1 
21.t, 4.2 0.3 o.o 1.4 2.4 1619 9 

2032 250.9 208.4 $4,3 113.8 81.8 1229 5 
311.1 71.4 2_8.0 103.0 -'7.-1 1t..7 t049.2 
67:J. 37.2 40.2 J.8,9 -.:2,3 o.o 783.7 
302 4lt2 31.S 37. l 33.7 -tas 73J 6 
eo.<J 2so.o s9 .2 -6..o 29.6 12.0 !>96.2 
1,9 &a.1 13,a e.2 .12 ., 22.8 549.o 

19885.3 26 186.T 17965.& 14'237,6 18246 8 15182,2 169505.2 
,2112.0 953.S 1073.9 901.3 676..6 818.2 5666.2 
11rn .... ....... 21 1,12 ... __ .. l9040 .. ....... JS139 ......... 18923 .... ...... 16060 .. ,._ .... 17S111 

~ ······ ......................... _ .......... -....................... ............................. ·-····· ......... . 
71,t l 77.71 66 ,72 62.◄0 -42.06 60.30 62.61 
11.8!1 2.72 3 .84 11.73 36.50 8..41 8.9 1 
15.09 9.57 7 ,67 3.72 3.77 13.69 8.40 
1,5'1 0.49 &.SS 6.98 0.73 6.01 3.74 
3.94 3,65 1.16 1,63 2.63 1.56 3.11 
t.00 -0.41 3.13 3,06 2.11 2.13 2.56 
2.35 0.69 0.8? 0.80 1.92 0,46 2.25 
ll.SS •0.65 2.42 2.00 s.80 o.as 1.44 
0..16 0.02 0.00 0.00 0.0 1 0.01 0.92 
l, 14 0.82 1;09 0.36 0,60 O.SI 0.70 
o.47 0.29 O.IS 0.68 0.25 0.09 0.60 
1).38 0. 1.l 0 .21 0-31, --0.22 o.oo 0.4$ 
0.17 018 0.17 0..25 O.IS 0.30 0.42 
0.46 0.92. 0.31 -O.O& 0.16 0.07 0..141 
0.04 o.is 0.01 o.os -0.00 0, 14 0.31 

01.88 ge.49 94.36 94.0S 96.4? 94.SS 96.77 
•U.88 3.6 1 S.64 5.95 3.58 5.47 3.23 
1ºº-00 _ ...... ... 1000i:> ........... 100,oo .. ....... _ 100.oo •• _ ..... .. . 100.00 ...... . .... 100.00 ..•. - ..... 100.00 • 

pt)medbaooaf" 

n.o 
lo;?,7 
1<47,0 

11S 
.- 645 

-66.2 
2•~ 

22"'2.6 
13.5 
-1,4 

316.7 
'34.7 
:!2..5 

59.2 
·27S.I 

29.8 

66.2 -39.8 -25.6... • •15.7 ............ 21.1·-·~· .. ··•·· .. 6.2 

•65.0 -1.2 143. 1 288.9 -80.4 22.4 
•3,1 -43.8 --6LS 26.9 208.1 10.2 

.53.4 847.2 · 15..J -86.1} 591.6 J ,5 
41A · 11.1 15.3 95.2 --19.5 •9.4 

.,3 1.1 .22.3 -13.a ., 4.-1 1.0 
-SS.O ·1 >.4 ·26..6 198.6 •79,7 •17.7 

•216.G .J2.3 251.2 ·67.6 8.8 
-84.6 -91.8 ..a&.2 3407 .l 65.7 -43.Z 
ZJ,$ •17,0 •74.0 100.7 ·2'8.1 17.0 
.a.o -63.7 261.1 -54.o -69.t -15.s 

""4 .i 8,1 21~7 •186.S 
59.9 -3-UI 17.7 ·9.3 

208.6 -78.3 ·1 102 
764,9 •19,9 "'40.6 
31.7 ..:)1.4 •20.& 

S2.7 
12.6 

-29.9 
· 16.t 
-20.S 

·2'18.3 
282 

•24.9 
2S.O 

43.5 

-IS.1 

11.2 
·31:?.6 
•21.7 

3.5 
10.2 
3.6 



 

, . NOR}l.,\°n\'lllAU E n•:n l'ORSEC:'TORF.S, ()Jtf(~F,,.N \' l) (.SHNO ' 5!) 

1 ;1;AnRO :i -A.¡ . lt.l) m: LOS Í'IUNCll'A.U S lo l',\ÍSI-', UE OIUCl 1N l'OR C,()Nf:r•r r o l l 9~M-200r,)~ 
(MII.J.ONES 0f. flÓl.t\Nt".S) 

País Concep to 1994 1995 1997 2000 2001 2002 2003 200·• 2005 1994•2005 

E:stados Unidos 
2ss9.6 5soo.1 15 622.5 6250.3 3144.2 1 s13. 1 2479.7 59359.2 Nuevas Inversiones 4 156.6 4323.8 4061.7 6032.3 35.~,l 

Refnversión de vtilidaóes O.O O.O O.O O.O ·!lA: 
Cuentas ootre eOf'l'lpafllas o.o O.O O.O O.O o.o 

1676.6 2617.0 2726.7 2050.6 1605.0 1686.3 2339.7 14104.0 
739.9 1990.5 B71.3 2591.1 2863.2 2403.2 2306.6 13765.8 

?444.5 2582.9 1 870.6 1810.8 1833.9 2197.3 2558. 1 2 1848,3 Maquilad0<as 826.8 11()1.0 12 19.3 1.102.8 Hl l~ 

................... JQ\~L·-·· ·····- ················· .... ·.l 9.Q;l.~ ......... ~.~.l~& ........ ~.?§.L! ....... .t4.3~.L ...... 5.iM9 4,?flL ... _. !2.o~!.1. ....... 2.l.QJlJ.2._ Jn~~ -~- · .. ····~·•1§,L ...... J.Jl.5!!,~_ .... .J1!ill'1,l ..... J!)tfi.?M 
Espa/\a 

t,tueva>;,,verniones 145.6 49.7 77.8 326.2 11Y<1.8 1763.4 640.0 648.9 482.8 5875.6 463.7 12054.3 
RoinvElfskln de utllldadQS O.O o.o o.o o.o 11,7 16.3 5.8 6.7 9.4 5.1 208.8 263.8 
Cuenlas eoire compañías O.O O.O o.o o.o 04 •26.3 319.5 - 125.3 36.6 1277.9 1015.1 659.0 3·156.4 
Maquiladoras 0.1 0.2 0.4 0.4 ¡t 1S.O 13.3 18.7 38.2 5.9 11.2 19.0 130.3 

·---~ 91a1 ....... ........... ......................... J.4§,L .... - .. 49,9 ..... - .... 78,2 ...... 3213.6 .... ...... ~:""· ,.._i---,0!.2,J .••........ 2.l.1?.~ ........•.. .U~.? ............ .l;J!l,1 ........... 7.?l§,0. ......... §.~7,.Q .......... i.l~!tL .... .t§.~º'.l.ft. 
Holanda 

Nuevas mversiones 746.6 721.9 470.5 323.6 382.7 2059.5 2 117.8 1075.9 2d2.5 576.2 2 156. 1 11915. 1 
Reinver,;ión de ubldados O.O o.o o.o o.o ~O 145.8 472.1 388.3 265.1 149.7 17.1 136.2 1 574.3 
Cuen1asoo1recompal\las o.o o.o o.o o.o M 501.6 101.1 61.4 84.B 156.1 102.4 • 124.2 883.1 
Maquiladora, 11.0 22.8 22.8 26.1 2QJ 55.8 49.1 30.5 33.9 14.2 17.7 30.0 343.3 

- ·····- ··· Tota)._ ······· .... ···-· · ................. W .6 ··- ··· 744.7 ..... 4~3.a .....34 ~,7 .... 1-0 . .u~•--- -· ·~ 'fl ....... ..2!i!!.\.ft ......•.. i.s~M ..... _ .1.4§9,L ... _ .. ~1. .......... l tU ......... i.rnM ..... _.t.H.15.~. 
Reino Unido O.O 

Nuovas inv,,rsloncs 582.8 212.1 66.3 1820.4 !)82 106.3 72.3 !229.2 10 14.3 53.1 O.O 5419.9 
Reinversión de u1i!idades O.O o.o o.O o.o 19.5 57,4 47,2 2.0 41.4 2.0 O.O 170.3 
Cu&otaséntfécompaftias o.o o.o o.o o.o -320.1 96.3 - 1.8 -3 .9 -7 ,6 79.4 o.o · 157.8 
Maqulladcfas 10.6 11.8 16.0 16.4 1~ 14.9 22.6 13.9 t9.6 8.1 3.0 o.o 152.7 

_ ..... ...... ·-···· Total __ ············ ···- ···· ········ ··-·.}.~M. ... - •.. 2.23,ft ............ ~g.z ........ ~.:)§.7. ......... Jw. ·.__ ,..._. :1ªXá .......... 2§W ........... .13l.~.-··- ·! ~.'IM .......... l,056.0 ........... 13e,;l .......... . O.O .... .. ~~~.z. 
Canadá 

Nuevas i~rsioncs 737 .O 166.4 538.3 235, 1 
RP.irwerslón de utilidades O.O O.O o.o o.o 
Cuentas entre compañías O.O O.O O.O O.O 
Maqulladoras 3.1 4.1 4.0 5.4 

-- ············· Tot•! ···-------······7§0 .7, ........ J70.5 .. . ..... M?.• ......... 240.5 ... ... . . 
Alemania 

Nuevas inversiones 305.0 542.6 194.7 4 n .9 
R8'1'wersfón do utilidados O.O O.O O.O O.O 
Cuentas entre compañi~ O.O O.O O.O O.O 
Maqulladorns 2.5 6.0 6.7 6.7 

_ ....... ......... J9.\W ... .... ....... .... ......... .. .... ...... .... ~.OZ,5 ···· ·- ·..§~8.(L .. .... ·201.4 ....... 464,fi ... .... .. . 
Japón 

Nueva.s Inversiones 608. 7 111.0 78.S 306 ,2 
Reilwersión de utilidades o.o o.o o.o o.o 
cuentas entro compañías O.O o.o o.o o.o 
MaquiladOfaS 22.6 44.8 65.4 46.9 

-- ····· .. ······:rºtª' --- ...... ~n.~ ......... .1~.a .......... M~.9-......•.. ,~.L ... .. 
Suiza 

N• Jeva.s lnvorslones 
Reinversión de VCilidades 
Cuentas entre compañías 
MaquJladcras 

53.8 200.2 83.0 26.7 
o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o .b 

..... - ..... ... _ JolOLI __ _ ---········ ~ •ft... ... 200.2 ..... 83,0 . ........• 26,7 .... .. ~ 
Indio 

NueVM inversiones 1218.7 50.S 285.7 28.7 

58,0 212.8 264.9 187.6 211,3 290.6 395.7 3507.8 
137.9 120.6 119.7 25.5 13.3 30.0 36.9 483.8 
400.1 361.5 599.7 4.6 22.6 124.9 ·217.7 1298.8 
26.3 4.8 5.1 3.3 7.7 52.0 36.3 157.7 

--~~.a ........... §~.1... .......... 9»M ........... 2Z1,Q ............ ?:i1,L ... ...... füA .... - . ... 2~.l,i ......... 544!l1 .. 

2W.9 77.1 291.4 170.9 219.6 208.2 184.4 3067.4 
178.1 347.5 285.4 27.4 2Ul 6.4 11.5 877.7 
310.5 -81.5 ·688.7 393.8 219.7 177.5 132.9 464.2 

IS.O 4.7 1.4 3.5 1.9 6.7 12.7 71.0 
7.(l'U ....... - . .:l:1Z,L ... - .. :.1.1º,L_ ... - 5ll2,~--······-4!l2.u ........... ~M . ··- ;)41.L.. 44SQ,a, 

250.7 30.1 114.6 52.0 285.1 100.0 3171.0 
94.5 95.5 o.o 5.0 19.9 6.2 255.6 

•B.O 6.3 -4.9 7.1 41.6 24.1 •84.0 2.4 
31.7 65.7 66.9 44.S 23.0 34.1 31.5 517.5 

!;l;r.?.. ........... 4.1Z.L ....•... .lll7.& ............ 1~ ,L .. _ ... .J2l ,6 ··- 363.L ...... _ . 73.7 ......... ~94§.$ .. 

65.1 64.0 ·253.6 '26.2 2.1 561.0 86.9 1368.5 
58.9 18.9 7.6 4.2 147.7 480.5 9.7 727.5 

1.2 13.8 12.6 6.4 148.2 18.3 0.6 201.2 
o.o 54.9 56.7 24.9 14.4 37. t 38.9 226.9 

......12~~····-·-··fü.:i. ......... .:.ll ~.1 ............ .4.$.U ..... _ ... .:l.1.l,~ ......... .1.@Z,Q. . ......... .l!l!t! .......... íl.!.¼,W_ 

0.1 6,5 10.6 0.3 o.o 0.2 0.1 1601.6 



 

CIIAIHlO :s.A.7. coN1·1N t 1ACll )Ñ 

Péís 1994 1995 1996 1997 

o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o 

Reinv«slón de utilidades 
Cuentas enrre. co«1pat\ias 
Maquiladous 

_ ............. ... Total ... - ............. _ .... ...... ..... .. i?,1ª .7 ......... 50.5 ..••..... .?85.7 .......... 28.7 
Oinama,ca 

Nuevas invl!r!iblcs 
Aelnvetsión de utilidades 
Cuentas enire oon,pai, ías 
Maq1,1Radocas 

-····· ,. ........ .. Tota!. ........ ~·····-········-·••H-H•······ 

14.5 19.0 17.7 18.9 64.j 
o.o o.o o.o o.o º' 
o.o o.o o.o o.o op 
o.o o.o o.o o.o o.o 

14.~ ····· - 19.0 .....••••. .17.7 .... ..... . 18·ª ·······- · 
Subtotal principales pa!scs 9446.8 7678.0 7209.0 11 102.6 7 

Resto da los países 1216.9 696-5 638.8 1037.7 7 

Total 1066" 8375 7848 12140 

• Con iníor m:l(·lou al 2 rlc abril de 2(10li. 
• P:ir., la 1:ssa de c;n.•l'imi1:n10 m<:dia :1n11~l •Id 1wriodo 19'.H-•2003 lo~l'l".il1h.-dos aparte,·, , i111icsunen• 

le p~11':l lü11, 1 uhrosqu<' cu<mt:m c:on datot pa.r-;i los :.iiu~ 2003 )' 19"J4:. . . . , 
ruE:,.n'..: Efabor:u:ión pru¡,fa c.:on hase en la Sct--11•1:m,1 ,te Ec.onom1;, (01rc:t'f'i60 {..cner.iJ de l11\·t1:uón 
E.x111t.nje1~1). 

1 ('t 1 

woo 2001 Z002 2003 200• 2005 1994•2005 

o.o 3.4 o.o o.o o.o o.o o.o 3.4 
o.o 17.6 ·6.4 o.o o.o o.o 1.7 12.9 
o.o o.o o.o o.o o.o 1.3 0.6 1.9 

--º·'··· .. ···-··· 27.6 ............ ~.z. .. . ...... P.J -··· º ·º ··-··- · 1.4 ........... _.2.4_.. 1619.9 

103.6 161.2 170.G 59.7 -20 .9 30.0 18,5 660.9 
1L2 K4 ?60 ?SO ?90 !'.?1 ?1'1 168.8 
64.2 33.7 53.6 127 2 46.1 31.4 39.4 395.6 
o.o o.o 0.8 0 .3 0.1 0.2 2.9 4.3 

n.~.!! .......... 2!liL ...... ...2so.9 ..... __ ;¡os.• ... -..... ,sq ..... na .a .. - ....... Jl1 .a._..1229,s 
12287.9 19615.0 2!>707.3 17793.0 14046.4 18190.3 14119.4 164830.4 
1408.7 -1841,7 1435.0 1246.7 1()92.5 733.1 1941 .1 103-11.0 

[3697 17 773 27 142 19040 15139 18923 16060 175171 



 

- ~ 
tÜ:.l I *\ 1MI t-:N Mf.Xh:O: 01-·s,:M l'l:.N,U rrcn'l :N(J \1. j N(IIUl:\ 'l fflO:\I) E 11:.0 S'(•R ;-,[(;f() jl).-.; CllUGl::N \"í •~'..~TINú 1G3 

CO.Anl{l) :\.A.8 , 11-.l) RErU.11_<\iJ:\ ,,, )Jl t,N't'lllAf> FE.llfJI.;\ l l\ 'A ( , m~•l•2005) .A (MIU.ONE.S ni,: 1>01.Ak.F .. ~) 

Entidad federativa 1994 199S 1996 1997 1998 1999· 2()00 2001 <002 2003 2004 2005 1994-2005 

Aguascallcnles 28.5 27. 1 3•.e 18. 1 69 . 1 91.2-..,- 81.9 103.7 ·111.2 30.4 237.4 68.9 776.7 
Baja C~!ilomia 227.1 538. 1 427 .7 679.4 726.0 1167.~ 9111.4 856.5 929.7 710 .7 946.5 1007 . 1 9197 .8 
Baja Ca!i1orni-a Sur 8.2 20.9 3•.6 42 .4 46.8 9~3 ao.& 154.5 2,10.1 114.8 135.R 274A 12S2.5 
Campeche 2. 1 0.5 o.o 1.8 0. 1 4.7 11,A ·2 1.4 72.4 13.9 47, 7 10 .7 143.8 

Coahuda 102.3 120.• 1•7 .6 11JL4 134 .6 22t9 3()7.5 189.3 190.8 116.7 155.1 1-49.3 1953 .0 

Co6mo 102.9 3.0 4.0 3.5 4.1 ·~ 9.5 2.9 •4.7 11.9 6.9 I U! 159,,l 

CIHOp.is 0.4 0.4 1.0 0.4 O.A 4.3 2.2 -0.9 2.2 1.4 11,9 1.4 25.3 
ChitKJahua 308.4 528.7 536.7 504.0 620.0 sos.a 1oso.1 743.8 633 .3 727.G 797.4 1367.7 8454.1 

Ois.trilo F-ed0t.1I 762(1.0 4 :186,d •1777.0 6643.0 3997.9 6281,1 8743.9 19771.7 123 16.0 9884 .8 12520.5 7783.2 104825.3 
llurango 21.5 41.0 20 .2 75 .2 61 .9 2,.1 38.0 40 .8 78.8 17.3 14.8 • 145.0 288.5 
E-stíldo de MélOCO 340.5 6 11.2 412 .1 285.7 747.0 1392.9 473.0 791.7 716.2 &iS,7 814.5 727.4 7957.8 
Guanajuato 27.4 6.3 9.8 41 .0 10.6 1444 74.4 233.6 155.3 236.7 28.9 2875 1255 .9 
Guerrero 7. 1 62 .6 9.6 4.5 2 .6 34.t 10.4 18.3 15.4 54.8 2d.7 22.7 266.9 
Hidalgo 0.1 48.3 60 .2 2.4 7.6 0.1 ·6A 76.5 4.9 1.7 0.6 -3.7 191.0 
Jalisco 64.0 l 14.4 185.6 202.5 362.1 539.; 1195.8 46i .2 263.2 290.5 512.8 842 .1 5033 .6 
Mk:ooacán 8.5 48.8 1.2 4,0 4.3 u 29. 1 8.0 11.8 9.8 ~13.1 37. 1 155 .6 
Morb!OS 19.4 67.6 5 1.2 27.4 60.8 11.a.r 67.4 16.2 106.7 45.2 159.7 •72.2 697.3 
Nayañt 5.6 2.0 3.6 7.6 6. 1 28,1 44.8 38.2 19.9 89.6 38-2 104 .0 387.7 
Nuevo León 937.4 704.5 358 .4 2371.4 672.9 1452.91 2400,5 1821.7 178 1.7 1095.0 1,108.0 2000 .4 1670 4.8 

Oaxaca 0.1 -2.0 0.3 6. 1 0.4 1.¡ ·1,7 - 1.7 4.5 0.5 1.9 4.4 14.0 
Poebla 29.9 25.9 39.2 379.3 3'1.9 20U\ 549. 1 461.5 480.9 264.3 382.6 379 .2 3 .231.0 
Overt'!!AtO 141.1 42 .0 69.8 73.2 125. 1 138,i, 161.7 190.0 227 .6 50 .8 112.6 30.5 1,363.3 
Quintana Ftoo 38.6 24.6 25 .5 129.2 43.7 !lil.S 97.1 126.9 20.6 57.4 66.4 122,5 851.2 
San Luis Po1osf 14.8 135.3 l\ll,1 1, 1 ~ 1 20&.I 290.0 1ee.2 10.1 78.4 56.9 115. 1 1, 193 .3 
Sinaloo 46 .2 94,1 28.7 36 .0 13.6 41.4, 1i2 63.0 22.9 2 1.0 16.9 •1.2 394 .8 
Sonora 107,1 155,4 108.3 159.7 171.1 214.3 416.6 180.0 198.1 123.1 25 1.7 230 . 1 2,3 15.6 
Tobasoo 0.6 1.2 o.o 7.6 DA F!d 38.9 4.7 75.1 25 .2 150.9 33.5 391.6 
Tomnulip.qs 362.4 393.7 334 .3 283,7 3<5 .7 462.Í 488.9 3d5.6 323.2 321. 1 226.3 386.9 4,273.9 
naxcala 19.3 11.2 7.3 3 .9 8.8 44.$• 4.4 13,2 • 17 .1 28.6 69.6 46 .J 240.3 
Veracruz 10.2 29 .0 1Q,.! 3.7 38 .2 -711 24.3 120.8 165.8 44.0 17.8 239.6 630.7 ' 
Yucatán 48. 1 19,8 48.6 14.2 31 .0 41{ 5!;.5 138.3 3.3 25.7 16.7 -4.5 438 .1 
Zacatecas 13.8 12.2 11. 1 13.6 13.6 1U'. 12.3 5.5 .,.e 0.1 4.9 3.7 106.6 
Total 10664 8375 7848 12140 8370 IJ&lÍ 17773 27 142 19040 15139 18923 16000 175 171 

• Con i11fo1 mación ;,J 2 <.k :thril di:-:.!006. 
" P:u~ la l.U!l de: <;redmien10 11,i;.,f i;, :mual dd ¡wnC!do 199·1·~'005 lo.\ 1 c:3ul1adoi ap;u•i:-..1·n lÍniainu•u• 

~ 

lC , .. ~13 los rubro\ 11uc: cur:ni:;m c:ún d3t<ll p:,r:1 lo:> :lli\~t 200~ r 199•1: . •• .. . . , r •• 

ru~:-.'1 F.! J~labor:.u:it111 prnpi.a <.on b;1.1t <·11 lil Scnem 11:i de b r:ono1m:. (l>,ream n Gc:,1e:1.i.l et, luH:rnon ' 
J,::.Xtr.1njc:1~) . 

li 



 

I.A lf ,I) ltN Mf.XICO. Of.St'.Ml'l:.NO Y i'( ,, 11.:..cw. 

c:IIAHkO 3.A.y . lf.O Rl:J\l l'lJ\UA OEl,A ... l'RJNCWAU-'\ IU PHmAlJES FEDHl,\'11\1,\S POI( l'RJNt.,11•.•\IJ'.S 

5 1 l.AS IIS OE :\L.11\ 'IUAU tCONÓMl!A ( l99•1v2(J(15): ' (MllJ.tJNtS ()J.: OOI ARFS) 

Entódildfedero::l:.:"::.• __ ___ __ ::.c'="':.:•::.•--- ---- ----''.:.99:.:• _ _ .c.:19:.:9=5-.....'.:¡~~J 
Distrito F~mJ 

Banca mUlliple 
Servicios tolo.f00i00$ 
Comeroo de productos allmenlicios aJ por menor en 
supermercado$ y t!eodos dé ~utoscrvicio 
Fabrlc.acOO y ensamble de automóviles'/ c::imiones 
Ot,as instiluciOOéS cmditiC1as 
SUbtotal principales clases 
nesto do las clases 

653.8 
499.0 

0.1 

276.0 
286.7 
35 .1 

1íao 
2~ 
94.i 

532.0 457A 209i 
11.5 41.3 41~ 

'696.2 1 096.4 7¡ia¡ 
5923.7 3 388,0 4Q53,! 

·············-· sw1p1aLool estldo .......... ·- ········· .. - ... ,. ............. 76;2l!,O .. -1486,4 ... 4 
Nuevo teón 

Fabricación de cigarros O.O O.O O.O 
$él\llcios de in!ltttucloncs de seguro!. O.O O.O !~.e 
Otros servicios profesiona!es, técnicos y especializa· 0.1 3,6 ·u 
dos no m.enciona<Sos nnteciormen10 , 
OIros sefViciosde Ielecomunlcaciones 0.5 349.2 ·~, 
Fabricación de 01,as panes y ecc~o ,1os para auto- 44., 32 .3 14..1 
móviles y camiones 
Subtota1 pfincipaJos clases 44 .7 38.5.1 1~,. 
Aestodelasc lases 892.7 3 19.3 24 

.......................... Sub101al ¡j~l..-n d9 ................................................... 937.4 - ·· 7()d,0 - ··· ' 
Estado do México 

Fabricación. eroamble ytépatación de equipos yapa· .. 1.2 -0,2 
mtos para, OOO'UOicación, transmlstón y sefialitación 
Fabricación de otras partes y accesorios para auto~ 12.6 7.1 
móviles y cambnes 
Preparación y inezcla do alimentos para a(llmal-es O.O 1.5 
Fabricación do fibras quimicas 1.2 O.O 
Fabricación deazvle;c>s o lOselaS- O.O 48.8 
Subtotal p,incipal8$ claoos 12.6 57 .3 
Ae.stodetasclasos 327.9 554.0 

.......................... Subtolal d!ll e,t~do ..............................................340.5 ..... 61 L? _ 
Baja California 

Fabricación dt otros productos no clasit'icados en 
otra tJülh: 
Fabricación de partes y refacciones para equipo de 
comunicadones 
Fabric-...ación dtc ,rn1teria!éS y accesorios Aléetricos 
Fabrlcación y~ de rodios, televlsores y repro• 
ductores de oorucf.o 

33.4 

20.7 

21.5 
10.1 

11.8 

43.0 

36.0 

39.5 
24.9 

161.9 Fabrlcaeión dé componentes y refacciones para ra
dios, t~ visores y r8')(0ductores de sonido 
Sublolal prillcipoles clases 97 .5 305.2 
Resto <t<> las clases 129.6 232.9 

· chlhual,ua ...... :~::¡::! :::. partes y accesorios pa,; auto· .. ·~::: ..... :: :: ·- ~ 

móViles y camione~ 
Fabricación de materiales y aooesonos éléct1icos 
Fabricación de partes accesorios para ol sistema eléc• 

trioo automotrz 

53.G 
32.6 

88.1 
69.1 

, 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2()().1 2005 1994-2005 

312.3 5'~., 33.0 IG1'0A 12 4G5.9 3099.9 9~0,0 4d0 4. Q 196.6 N2EH .9 

53.8 173.3 ·9.8 -2610. 1 1865.5 691.5 1 d.67.-1 1159..t 516.8 4363 .5 

1s12.o 261.6 207.2 1030.-1 1017.8 414.9 570.2 612.3 889.2 6745.3 

270.2 7.0 1418.0 268.3 14.6 23.0 11.6 954.7 35.s 4202.2 

42.0 41.6 168.1 445.8 192.3 140.6 1695.4 199.7 • 145.9 28752 

i290.3 537.5 1 816.5 744.8 15576.1 4369.9 4691.2 7'111.2 11.92.S 42448.1 

4352.7 3-160.A 11464.5 7 !l90.0 4195.6 7946.1 5193.6 5109.3 6290,8 623TT.2 
6'!~& .... l~il.~ .... §.?!l.l,L ... ~.i'.1,,9-1 ~Jl !.,7 .. t2l lfi.9. ..... ~.$.Q~.~ .... !2~2!l.> ..... ?.?.t¡;l.,1 .. J .0.18~~.~. 

1716.1 o.o 525 .3 754 .1 ·23.2 o.o o.o o.o o.o 2972-3 
10.8 0.5 5.0 562.1 795.6 99.7 ·1.8 15.6 ·2.2 1485.5 

1.3 t4.4 69 .5 15.9 128.0 82.3 •14.2 •2 1.9 678.4 959.9 

112.8 65.0 39.1 105.9 ·128.5 a.o •5.1 l.4 1.6 649.8 
~j.2.7 4.1 38.9 164.0 86.4 •0.3 43.8 72.5 227.0 669.7 

t963.7 84.1 677.8 1601.9 858.5 189.6 22.7 67.7 904.8 6937.2 
r387.7 588,9 775.1 798.6 91>3.3 1592.0 1072.3 1040.3 1095.6 9767.6 

1 .~ ..... JiJW .... M~i.~ ..... ~.;.Q!!,~.-·.t~i.!.L. . .l.?~!..L .... tJl!l?JL ... t.lml.9. .... .?.®M ...... 16.?!l~.ª· 

1.4 0.5 587 .4 --..186.3 ·180.1 5.0 13.8 o.o o.o 71.2 

46-0 13.3 37.0 107.2 18.-1 88.7 166.0 90.7 20.6 621.5 

o.o o.o o.o o.o 0.1 o.o o.o 00 512.1 513.7 
o.o 404.1 52.7 0.1 o.o o.o o.o 00 o.o 458.1 
o.o o.o 62.0 98.2 66.9 ·91.8 0.5 20.3 ·30.6 174.5 

~.9.4 417.9 739.2 · 180.8 ·94.7 2.0 180.3 111.0 502.0 1839.0 
238.3 329.0 653.7 653.8 886.4 714,2 465.4 703.5 225.4 61 18.9 
, ,7 ........ 1Al,Q ..... l3.~,L .... 11ª.Q ....... .?~L!.... .... 7l6 .2 ....... 64~.7 ...... 814.5 ...... 721,4 ...... 7957.6 

216.8 341.0 201.8 187.4 236.0 136.1 156.8 2~0.1 2030.8 

oc39.5 43.9 83.1 85.U ,16. l 143.8 61.1 112.2 86.0 768.0 

• , .. , 37.1 71.8 90.1 59.9 672 50.9 74.6 180.6 759.2 
Q1~.2 33.2 64.0 49.5 39.8 26.4 25.9 48.3 40. 1 617.6 

t9.8 18,3 37.1 19.2 8.1 ·28,5 30-6 62.7 18.2 385.1 

('427.4 349.4 597.1 446.4 3412 444.9 304.6 454.6 575.1 4560.7 
262.0 376.6 570.4 535.0 515.3 484.8 406.1 491.9 492.0 4637. 1 

ú 
,:\... .... nli.9 ...... ll§J.,L ... 9.~M ....... ~áM ........ 9i~,7. ........ 7.ln,7 ......... ~~§.~ .. ... l.Q.Ol, 1 ... .... 9197.8. 

.• #, 1.5 108.9 66.5 128.3 96.6 151.5 145.7 158.S 373.7 1554.9 

!1,93.8 98.0 61.1 96.9 81.6 71.3 63.S 73.7 93.6 963.6 
48.3 62.3 74.9 121.7 104.3 82.3 71.7 99.7 94.5 921.7 



 

l:ntidar.t fede.tath•:J 1995 
Fabliudón , ensamble>' teJ>a1tu;j6n de motores eléc · 
1,icos y equil)(I para la geoéfación. translonnaclón '/ 
utiliiación de 13 energfa o!Mttica. sol31 o geotérmica 
Fab'icádón de otror. prf'W'h1t:-I M. no clasfficodo~ (ffl 

otrá parle 
Sub101al f:'lncipales clases 
Res10 de tas claséS 

38.6 

°" 
312.6 ~) 

... _ ._ Subtotal d<>l• ~•~<J9 ....................... .... . 

170, l 
138.3 

........ ..... . 3Q8,4 
216.1 271~ 

..... 528.7 . ~ 
JáliSO() 

Fabricación. ensamblé y reparación do máqt.1iMs de 7.0 9.5 .¡_9 
procesamianto intonnAtico 
Fi'tbricadón. ensambkl y réparac:ión de oquipos yapa• 14,2 16.0 33,i 
ratos P3ro coim1nlcae,6n, 1mnsmisión y ser'\a!izacion 
FabrÍéación de J)aJ1es y ,ofacciones para equipo de O.O O.O o.o 
comunici'Ciones 
O1ros sOMCios profeslona.tes. técnicos y especializa· o. 1 O.O 0!J 
dos no mencionados anteriofmétlte t 
Ftcleioomiso do inmuebles ubicados on la zona res- O.O 0.2 ()l 
iringjda 
Sub1otal principalos clases 2 1.4 25.S 3B;6 
Resto dé las claSQs •12.7 88.6 14iJl 

............... _ _ ..... !>!1l>!~t~l.!1~l§.w.@ ........... _ ............. _ .... _ ........ _ ... ., 64.0 ....... .114,< ...... 1~ 
íamau!ipas 

Fabricación de c:omponentes '/ fefacciones para m· 27~7 41.1 71.7 
dios, tolevls0tes y reproductores de sonido 
Fabricación de partes accesorios pafa el sistemo 60.7 109,7 35.lf 
eléctrico 3Ul0fllótril 

FabtiC<'lción de otrM partos y accesorios pata .auto- 66.2 ss.2 43.2 
móviles y camiones 
Fabrl<-...ación de maleriales y accesorios eléctricos 24.9 44.~ 
Fabricoción y on~ i-nble de radios. telovt-soresy mpro~ 74.5 54 . .a 
ductOtOS de S001do 
Subtotal princípales clases 253,9 305.2 
Resto do las clases 108.4 88.5 110.:t 

¡;;;;¡;¡; ........ -..... l,Ji»IQl~l!IG[m;\M.9 ............................ __ _ ................... ~~~1 ........ ,~U. ...... ilM. 

Fabficación y O!ISámbfe de automóviles y camiones O.o O.O 0.-0 
Fábricaciól"I de ovas partes y acceSOtlos para auto- 13.0 4.1 1u ... 
móviles y camiooos 
Otros Séi\liciios p<ofesioo.ales, técnicos y especializa• O.O o.o o.o, 
dos no mencionados an1Qtiorm,ente 
Fabricacl611, él1$amble y reparación de máquinas oo 8.4 O.O 1.5 
procosamienlo informálico ·J 
Fabricación do oartes. vara el sistoma de suspensron o n o.o 8:6 
de a1Jtom6viles y camiones ~ 
Subtotal princfpalcsclaso:$ 21.4 d.1 21!5-~ 
Rosto de las el-ases 8.5 21.e 17 ,i! 

.... - .................. $,IJb!P!al dol .. \ado ·- .......... ................. - ............. 29.9 ......... ~0,S .... J 9 • 
Sono!O , 

Fabrkaeión dg partes y t8facciones para equ,p() do 
cornunicaciones 

1.9 

1997 1998 1999 2000 200, 2002 2003 2004 2005 199-1-2005 

45.6 53A 31.7 79.9 5-0.3 32.1 38.3 3 1.8 26.8 499.7 

11 • 20.0 18,~ 102,9 40.'3 GA.4 6S . .s 3•1 • .S ,,6 .2 1122.7 

297, 1 342.6 252.5 
206.9 277 , 353.3 
,2º:\,9.- .. Q¡0,9. ... _ Q.QliJ!. 

529.7 373:1 t101.G 384.7 
~51.0 370.7 231.6 3<12.9 

!OllQ,7_ 1~,L ... Jl,llL .. 127,6 

398.2 634.8 4 362.) 
399.3 732.8 -1091.4 
7~M ... )367 ,7 ........ 81.~ ,l. 

17.9 22.9 140.3 100.9 79.0 ·7 1.2 51.6 71.5 494.2 928.5 

42.6 95.0 37.5 248.5 ·61.9 35.8 .3,2 42.2 ·17.3 •82.7 

8.0 3.4 103,3 13".6 121.9 24.7 9.6 29.3 20.1 45,t9 

0. 1 0.3 0.2 1'14.S •77.9 .51.7 2.5 -5.3 ~10.4 2.4 

0.9 0.1 1.5 3.9 9.3 32.1 42.3 45.0 117.7 253.3 

69.6 121.l 282.7 6.32.3 70.4 ·30.3 102.7 1.82.6 604.3 2 121.8 
132.9 240.4 256.8 !;63.5 390.9 293.• 187.8 330.1 237.8 2911 .9 

.J..Qi,~ ....... ~ .• v ........ 5n~ ..... ll~!\.L ..... 4ij.\,L .... .2Q~.z ...... .:lll0,?. ........ ~.1i.~ ....... Jl.4.U ....... fi.Q;¡;j,~ 

56.3 75.2 43.7 99.0 79.Q 61.9 60.5 3J .2 49.4 698.7 

43,2 31.2 56.5 30.3 8.3 26.3 72.6 53.B 3.4 53°'9 

36.7 48.8 73.1 58.2 33.2 25.3 21.8 29.6 27.6 519.0 

23.4 36.7 51. 1 J.o.a :l4.2 16.2 :22.5 14.4 13.4 348.3 
22.1 27.8 41.7 13.5 ·5.2 • 19.1 --0.8 3.1 33.9 288.8 

181.7 219.7 266.1 236.5 149.6 110.5 1)6.7 134.1 127.7 2365 .8 
102.0 126.0 196.0 252.3 196.0 212.7 144.11 92.3 259.2 1888.1 

Jªt 7.... .... 'l!l~,7.... ... .'1.R!.. ...... 4.ll!L~ ....... ;l;!~,& ....... ilí/~,L ... _.:i..1.,i... ..... n_!iaL .... ~.1lliJJ ........ 1.?lJJJ. 

286.6 --0.1 ·6•.8 0.3 0.2 243.2 181.1 116.4 o.o 763.0 
2.• 1B.3 43.9 15.1 -1.3 161.-1 9.5 161.6 256.7 695.8 

O.ü o.o 0.8 197.3 67.6 14.3 37.5 23.1 2.7 343.3 

Zl.8 o.o 0.2 o.o 20(l.1 o.o o.o o.o o.o 240.1 

o.o o.o o.o 1.-13.3 0.5 2.9 o.o 00 00 ifl.i:¡" 

312.) 18.2 -19 .9 356.0 273.1 421.9 228.1 301.1 259.4 2197 .7 
66.6 19.6 221.1 193.1 188.4 59.0 36.2 81.6 119.8 1033.4 

.. m.~ ........ n ,2 ..... ,29.1.,2. ....... !i!!~..J ... - .... -lfü.,?. ..... _A!lQ,~ ........ ?M,~ ....... ~~i.~ ...... }.?.~,Z ....... .:l.?.~.tP. 

24,6 10.4 18.8 29.0 41 .!i 28.1 -14.7 90.5 52.0 346.9 



 

EnOáad ledero'Jva Clases 
Extracción y{o) beneficio de olrO$ mioeíalos mo1Alic:os 
no torro:;os 
Fabricación de malP.rinl~ y ,'\t:C"'.P.:<:O~ i"ll«:ltir':•M 
Fabricación de otras p.;mes y aocescnos para aulo
móviles y camiones 
Fabf'icación dé componoill8$ y refacciones para ro
dios, tek?\•isores y reproductores de 59nk10 
Subtotal p,incipales clases 
Rosto de '3s closes 

_ ... ........ .... ...... _ .. Sub!Qtal del es1ado _ ......... - .. - ·· ··· .. ····· •·· ... ••·•·•·• 

199,¡ 

3?..8 

no 
8.0 

9.4 

52.5 
54.7 

1995 ·~ 9.3 q{> 

74 20;& 
J.6 S.1 

74.2 1&;6 

94,4 5!/! 
61. 1 50J 

S :,,:Ok.\1!\TI\ 'lfü\Jl 1: 11~0 l't>K M:(, 101(E:,.. u1uu:..,n llt ~'l"ll '-0 

1997 H,'98 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1994•2005 

0.9 10.7 5.4 125.8 0.9 13.5 1.2 0.8 1.2 210 1 

.... l6 .2 ?1 1 d0 4 177 105 79 9.8 

7.0 21.1 11.9 12.2 8.8 20,1 16 .G 10.9 
s.:1 ,n .o 

19.1 142.3 

7,6 9.6 8.8 2.7 1.4 0.3 0 .3 0.7 J.2 134.9 

56,5 68.0 66.2 210.0 70.3 72.5 70.8 112.7 81.9 1013,2 
103.2 100, I 1,18. 1 206.6 109.7 125.6 52.3 139.0 148,3 1302,4 

Coahutla 
-··· 101,1-. . _ .1ss .. 1 ..... 1ºª ~.I.- ... !1.\,L. .... ?H,~ •..... ~.1§.~ ........ 1.119,Q ....... lfi8,! ........ .1~3,L .... ~.~.\,7. ... .. 230,1 ...... 2315.6 --·--Fabric.ición de o;ras parios y acceoodos pa,a áuto-- 3,5 8.8 44..1 

móviles y camiones 
9,(l 24.9 17.9 45.5 23.7 26.4 29.3 302 257,6 

Fabrio.1ción de motores y sus pories para outom6Yilas 3.2 26.9 1¡} 3.6 12,3 10.1 67.8 5.9 1.5 ·5.1 0.9 122.2 
ycamlones 
Con1éCcióndeotraspcendas exterioresde'-'CSlir 3.8 0.4 26.3 20.1 22 . t 23.7 15.7 6.6 9.6 5.2 1.6 3.8 140.0 
fabrlcacióodommruialos y accosorioseloctrícos. 3.0 3,2 10,2 2.7 1.9 9.9 48.9 15.3 4,6 3.1 6.2 16.6 125.7 
Fabricaóó<1delelasnotejidas 0.2 0.5 o~ o.2 0.1 0.1 1.0 0.1 77:1 1.4 2.7 0.5 84.0 
Subtotal principales clases 13.7 39 .8 ~:$ 36.8 6 1.4 61.6 178.9 51,5 119.ll 3..1.8 3'1.3 15,7 729.6 
Res 10 de las clases 88.6 80.7 65.0 n.6 73.3 163.3 128.6 137.8 71.4 82.9 120.8 133.6 1223A 

-···· ··-····· -- ··· Subtol;ll del estado ····-··············· ---·· ··-·-······ ... • ..... 102.3 ...... 120.4 ··- · 14?7•.•N ~-11_4._• · -- 134 6 .... 3~~:L ... 307.5 189.3 190.8 _ .. 1.1~:7. .. ..... 1~~:• ...... _ 1.•~:3 ........ . i.?.~ :O. 
Svblotal óe la, pñncipa les enlidodes 10099.2 7678.7 7326:9 1¡tl23.2 78 15.2 12542.2 16637.3 25623.1 17833.0 14179.5 17715.3 148 73.4 163947.0 
Rosto do las entidades 56'1.5 695.8 520.t 517.0 555.3 1154.5 1136.0 1519.1 1206.6 959.4 1208.1 1187.0 1122• .3 
Total 106o3 .7 8374.6 12140.2 8370.4 13696.7 17773.3 27142.3 19039.7 15138.9 18923.S 16060.4 175171.3 

• {):m int'i"lriu.\ci(JU :,l ? dr :1bril dt> 2006. 
"P,11:1 l.1 ~11.,_.a clcc;;1cd111ie111<• 1m"tlfa :mu:il del pc:,·lo<l,, 1~9-Mt0ú5 los rcsul1;ldo~ :lJ>arc<cn lmic:uncn, 

tl" J):lr.l lo,. rohr<,, 'l\lt' i ,1c:111.m c'()n (1;11fr.1 ¡1;,r.i l<l- .ilic\O: !XI05 y 1!191, 
fl.H:.Nn:: Ebbor..ldim JJJOpfa t:ort ltJJst c1l l:t Sccrct.arfa de &ono rnil (Oirecdó n Gt·ncnl tfo Jm·en,i(m 
Ú ITilllJC:r:t), 



 

CLIAORO ;l M\.10. Jl-J) Rl'.•\IJi'.·\f>A ut : I.A.\ l' IU}i( .11'\I.[,'> 10 El'I IIO Al>ES 1.'EJ)t:i-A l l\';\S l'OR l'Rl'Jr.1PAUM~ 

5 l',\I SFS f>E t IRICl\N ( 1 ~m+,:l lHl5) : (MI u ..o:-.L:s HE. J)()IARFSJ 

Entidad ledOflJtíva Paisos 199d 1995 1995 19)¡ 
Distrito Rxtera! 

Est:tdos Unidos 31 Sd..3 2884,8 3001.7 4~ 
ÉSpaña 120.5 44. 1 52.1 25e;j 
Holanda 608.5 369.6 <141.8 1szi 
Froncfo BG.9 87.7 46.9 22.s 
Re.'lo Umdo 555.7 122.7 64 ,ij 34,1 
Sub101aJ pondPMls paises • 525.9 3508.9 3687.2 5454,.(¡ 
Resto países 3094.0 977.5 1009.7 11~ 

... _Sut,1otaJ delwtado ..... ............... 7.f!?M_ ........ 1J!JM ... _ ...... 4.W,D. .......... ~~ 
Nuevo l eón 

Es1ados Unidos 367.-¼ 321.6 308.7 486.S 
Mol.inda 0.3 301.d 1.0 43,t 
Reino UOKfO 1,7 23.6 0.1 1.1ot.s• 
Can~cta 513.8 8 .6 11,5 47J 
Espa-l'ia ... 0.5 0.1 3,7 
SoblotaJ J)flncll)a),s palsos 887.7 655.7 321.4 2288.8 
RéSto paises 49.7 48.8 37,0 ~ -6 

-··---·--··· ·· ........ l>i!ll!P.ttll.~9.l~~l/!#9 .............. ...... ...... 9.3.U ........ .... 7.M,L ....... :!SB.•.....237J• 
Estado de México -

Es1ado:s tJnicSos 242.2 260.2 146.3 134'i,, 
Hol~nd::i 4.4 25.9 10.6 , 
SOhamos 5A 6.8 8M ·.2, 
.Akfl\ilnia 12,9 161.8 56.1 1~ 
Can.idá 12.2 41.0 1.0 sll 
SubtotaJ pnncipaíes paises 277.0 495.7 300.6 156,8 
Resto países 63.5 115,G 111.5 128.9 

- ···········~·-········ .. $ubio tal del ""lallo ......... , ..... ,,.,.,,., 340,5 - ·-··- --61 ! . ? .... ...... . 41~,J ....... .... .. ?.ll§, 
Baja C3lif0<nia 

E-staóos Unidos 164. 1 487.8 291.2 470,ó 
Japór, 10.2 18.8 53.5 31.J 
Corco 3.4 13.0 56.2 143.0 
Aeino Unido 11.8 8.6 13.1 6.7 
Espatia o.o 0.9 o.o 5.8 
S1..1btotot principales paiMs 209.5 529.1 414.0 657.1 
R0$.1o paí$E?S 17.6 9.0 13.8 22J 

······ ·-·· · ··--·---·--·•,S~~IRt<'l.~ ... -<1fM~~ •.... 
COlhua.hUcJ 

;t~2.1.- ......... S3:l:J1I .~---··· '12.7.7, ....... 679,J. 

Estados Unidos 272.8 460.5 463.6 462,6 
Bahamas o.o o.o o.o M 
Japón 16.7 27.8 20,1 1&5 
Canadá 4.2 6.4 10,7 3.1 
Holanda 9.9 24.2 26.4 11,8 
Sub lólal principal~ pni.-.es 303.6 518.9 520.8 5-02.0 
Restopalscs 4,8 9.8 15.9 2.0 

Jalisco .......... - .... Subtolal del,¡,¡ta4o ...... _,, ____ , ....... :m8.4 .......... ~28. 7 ........ ... 536.7 ·····--·- · 504 

Estados Uní<los 52.5 96.5 126.4 103.3 
Holanda . 1,9 3.9 0.2 25.1 
Austria o.o o.o 6.7 12.4 
Alerna-oin 0.1 1.5 18.7 45.S 
Antillas Holandesas o.o o.o 2.8 0.4 
Sub!Olttl prlncipal!S países 50.7 101.9 156,8 186,7 

S· NOR~l:Wl\lll.-\1) l'. U:O J'ÚK S(<.;YOKf.$.. OIUCEN) 0 1:,S,ll NO 17 1 

199S J999 2000 WOI 2002 2003 2004 2005 199< ·2005 

2062,2 2994.2 7053.6 17316.3 81G5.0 5629.1 3468.2 4315.1 65131.1 

26,5.4 73•.8 1961.4 531.0 277.3 1559.3 66 70.3 1039.4 135 \4,0 
9()5,2 32,1.5 l \39.3 121 1. 1 1088.2 398.7 451.2 1038.9 8 130.0 
111,9 118.0 ·25' 16.5 335.7 278.7 438.5 96.6 367.3 .549.4 

116.8 ·265.0 179.2 45 .6 10870 1003.7 42.1 232.5 3219.3 
3,ea . .i 3906.6 7787.0 19439,7 10896.2 9029.4 10728.3 6993.2 89444.9 
509.S 2374 .5 956,8 331.9 1419 ,8 855.4 1792.2 790.0 15380.4 

_:¡,1!17.,~ ... ... ,.?.8.\,L _,l 7.ft \L. rnn.\,L ... Ji i1&,\L ... ,.~-~M.L ... \í/.~?,Q,; ....... Jl.l),tL .J.Q4,8~5,a 

497.4 693.G 6,11.8 439.5 1350.6 855.1 894.4 1151.8 8008.5 
27,4 556.9 1283.5 942.2 79,6 ·9.2 54.1 ,64.4 3216.7 

1.4 · IS.O 184 25.6 2.4 17.1 26.0 692.6 2501.3 
,o.6 ·55.9 72.5 159.3 28.1 21.9 1d.d 81.3 943.2 
5.0 113.8 106.6 ·20.3 128.1 61.4 1'7.9 112,8 534.1 

571.8 1293.5 2122.s 1546.2 1588 .8 946.3 1006.& 1974, 1 15203.8 
101.1 159.5 277.7 275.S 192.9 148,8 101.2 26.3 1501.0 

_ ffl,'l,~ ...... .1.~.~-~ ...... 2.1Q!lá ....... H 2).,7 .... _ 1.w11. ....... LQWi,!! ........ t.1QM! ...... 2.o.o!M.- .. .l!l.?9~.ª-

627.4 270.7 526.2 255.2 197.6 269.9 293.0 •66. 1 3 157,1 
•6,5 98.2 90.2 271.1 2•6.6 79.8 71.6 579.0 1 d75. 1 

37.7 642.5 -374.0 ·168.3 2.7 •27.8 74.G 32.0 315.5 
2.8 151.7 74.4 157,1 38.5 137.3 158.0 34.0 999.3 
4.5 107,1 102.4 94.2 -79.0 17..1 77.2 8.1 392.1 

665.9 l?.70.1 419.1 609.4 406.4 476.7 674,4 587.1 6339.1 
81.1 122.8 53.9 182,4 309.8 169.0 140.0 140.4 1618.7 

,_Jfl-0 .••• 1392.~ ...... 473.0 ........ .791.7 .. .... 716.2 ..... 645.7 814.5. ..... ..121,• ....... 19s1,a 

~0 .5 1002.1 818.5 733.0 866.1 672.2 852,6 935.0 7953.7 
2$.9 32.3 S7.6 52.6 39.1 9,7 68.S 10.7 410,3 
10.6 10.3 12.9 13.4 14.9 10.2 u.o 3.7 302.7 
3.5 31,8 37.4 11.0 2.7 3.7 ,.. 6.9 138.6 

17.5 24.4 3.5 25.1 1.3 0.4 ,1,3 0.3 83.2 
698.1 1100.9 930.0 835.2 92.1. 1 696.1 937.8 956.5 8888-" 
27.9 66.6 51.4 21.3 5.6 14.6 a.: 60,5 309.4 

..-126,9. ...... JJ .IE,~ ......... 9.~.l,~ .......... ~••••···-··- ·g2R,7.._ ...... ?.!9,!. .... - º'4§,L .... l O.Ol,J ........ ~.1~7..~ .. 

564,8 S..15.2 871.3 804,8 576.7 676.2 637.2 1362.0 7487.8 
o.o 22.9 85.6 58 .. 2 24.9 3.5 36.1 36.8 266-0 

15.7 12.5 22.3 28.9 16.0 13,1 17,8 ?.3.1 232.4 
3 .. 8 4.4 5.7 10,2 2.0 4.3 86.6 ·69.2 72,1 

18.6 17.3 18.3 16 .6 30.4 6.2 9.8 6.4 201.8 

602.8 592.3 1003 .2 718.8 650.0 703.3 787.1 1359.1 8262.1 
17.2 13.5 77.5 25.1 -16,7 24.3 to.o 8.6 192.0 

. 620,0 ...605.8 ... J 080.7 ........ .743.& ....... 633.3 ... ... 7?].6 ,...797 .4 . 1 .. 367,7 8454,1 

189.5 338.9 654.2 100.4 98.5 146.6 34 H 255.8 2703.8 
102.6 3. 1 51.l 56 . 1 -13.6 46.6 86.1 497.6 657.4 
31.7 f.0.4 80.1 11.7 23.5 • 16,4 37.0 1.8 251.0 
0.7 23 2 54.d 62.7 26.0 22.3 9.2 8.2 272.-:l 
o.o 23.3 58.3 15.0 40.2 48.8 ·•2.3 o.o 11:6.6 

324.4 4•19.0 1098.1 245.9 174.7 247.9 431.9 763.3 4231.1 
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EmkJiJd fo<Jeratlva Palses 1994 1995 199/i 

~~~o países 13.3 12.5 28.6 
;;; ···- :················.,,,H RiW.~~l.QS.\M~ .......... - ···········-···6·• ·º 1 !4 4 185 < ,arnauJ1pas ·· ,,._ ........... " ' ······ ··-···· .. · .. ,Y. •• - . ... . ... ... 

Estados Unidos 36 F,nlandia 1.0 388. 7 326.1 ~ 
liolando O.O O.O O.O QO 
Frunci• º·5 0.7 4.5 
Dinamarca O.O O.O O.O ~ 
Svb1otal pnncipoles pafses 36~:~ 38~:~ 33~·~ o.r 
Fk,sto pa1ses o.9 4 2 · 2~ 

.llY~l9\\ll~1.!!§1M/º-.. ...... _ .............. 3.~~.1 .......... .. ~.~~:r ........... :¡:¡!:~ ............ ~ ¡ 

Estados Unidos 
AJemanía 
Fin~ndta 
AUf.tru\ 
liolnndo 
Subtotal principales paises 
Resto países 

2~.~ 185.67 130.5 .~ 
. . 1 .~ ~ 

o.o o.o o.o QO 
o.o o.o o.o QO 
o.o o.o o.o , •• 

27.9 24.2 24.0 ~ ... 
2.0 1.7 15.2 '13.i 

. ..... ~.~ .............. .?M........... 39.2 ...... .. _~ · Sooo;á .. ··· ........... /l~illR\i11. il!ll .• tlr,\¡¡¡tQ ............... . 

~::unidos ::: -17.2 74.0 1 
Ce«, 12.3 10.3 
OhlJoa 8.8 72. 7 20.1 

1.0 6.5 O O ni 
Barbados 2.2 o o 0· ~ 
Sublolal f'incipales palses 105.8 138:7 l04~ / ~' 
Rooto pa:scs 1,3 ,G.e 4.0 Mt 

·coáii~1ia···· .. ·······/)-'!~!llt~l.~~~~wjq ...................... _ . .!.QZ,) ............. J.~M ............ .!.QM ........... "
11 

Es1ados Unidos. 57 JI • 
Canadá .9 109.6 1•0.1 i 
Holanda º·6 0.3 0.1 
Francia 41.8 o.o O.O 
Dinamarca ~~~ O.O O.O 
Subtotalprinclpales pa;•e• 10 ,_2 O.O 0.8 R 

1 
¡ 109.8 141.6 !)11 

S.esoposes 1.1 10.6 6.0 :.a 
.................. ..... 1b1otaldele$1odo 102.3 120.4 141.6 1~ 
Subtotal principolcsos tados ·· ···-··-···· .... ;.ijijgi2 ·~-- 75:.:7e.7 7326.9 ; 1 
R-esto do-los es1ados 564.s rotal 695.8 520.9 5l 

1oi;,;4 8375 7848 

1998 1999 2000 2001 2002 2000 200,, 2005 1994·200.5 

¡~ ~ mJ ~M ~ Q.8 = - ~ 
·. ,!..,... 539,~-···· 1.l~.8461.2 ........ W ,2 ...... 290,:\ ......... 5 12,8 ..... .... 842.1 ....... ~033.6 

'332.7 416.5 412.9 329.3 281.2 307.1 284.9 369.4 4082.8 
• o.o o.o o.o o.o o.o 0.2 ·83.1 1.0 ·81.9 

6.i 19,1 30.7 o.o 7.4 .s .o 1.2 ·0.8 71.2 
o.o o.o 1.3 -4.5 5.5 5.6 22.1 12.2 51.1 

, o.o o.o 36-9 o.o o.o o.o o.o o.o 36.9 
359., 435.7 481.7 333.8 294. 1 307.9 225.1 381.7 4160.1 

6
.3 26.5 1.2 11.8 29.1 13.1 1.2 s.2 113.a 

~.¡ ....... •6i ,1 ...... 438.9 ..... 345,6 ...... J23 .~ .. - ..... ~~1.1 .......... WP .... 386.9 ....... 4273.9 

.-24.4 199.6 307.0 72.8 114.8 ·,2.5 146.6 248.5 1201.8 
16.9 •54.3 9.8 5.1 277.5 175.5 141.6 17.1 896.2 
o.o o.o 20s ~ 77.9 18.7 36.5 o.o 3.7 342.3 
O.O 0.0 0.0 225.9 0.0 0.0 0.0 0.0 22?>.Y 

, o.o 13.1 ·8.4 59.1 · 10.7 24.6 o.o 33.5 122.2 
•7.5 158.4 513.9 440.8 400.2 2'9.1 288.2 :302.9 2788.4 
~ G.8 35.2 ~ ~ lU ~.4 ~ ~ 

1.q . .... 201.2......549.J ......... 461.:; ........ •so.9 , ..... 2§4.3 ........ 38g.6 .. ..... 31e.a •...... 3n1 .9 

142.3 173.9 265.9 169,1 142.4 114.8 241.4 198.2 1731.6 
12.2 6,2 126.2 2.5 19.6 6.3 3.8 11.8 266.8 
10.8 8.8 3.3 1.9 0.3 0.3 0.6 1.1 137.5 
O.O O.O O.O O.O 24.0 O.O Q.O 24.6 56.2 
~ M U M M = U M ~ 

167.3 188.9 396.3 173.5 186.7 113.5 246,9 235.8 2215.8 
3.8 25.4 20.4 6,5 11.3 9.7 4.8 ·5.6 99.8 

.111.1 ... _ 214·ª .... 416.6 .. _ .... 18!}.0 ....... 198.t ...... .... 123.l. ........ 251,7231!.1 ..... 2~\~,6 

121.s 1s1.5 238.8 159.o 167.9 86.5 152.0 1'15.6 1 644.2 
o.o 38.2 30.5 3.1 -0.4 14.6 0.8 •27.1 60.6 
8.3 7.5 21.7 8.8 o.o ·0.1 o.o o.o 88.1 
o.o 5.4 14.3 2.0 3.2 15 o.o 1.9 30.9 
o.o o.o o.o 2.0 o.o 13.1 o.o 13.5 30.6 

129.9 212.6 305.3 174.9 170.7 115.7 152.7 133.9 1854.3 
4.7 ·12.3 2.2 14.4 20.1 1.0 2.4 15.3 98.7 

134.6 224.9 307.5 189.3 190.8 116.7 155.1 149.3 1953.0 
1015.2 12542.2 1s63 7.3 ·25623.1 118sú 14i19s ;:¡·11s.3 ··--;·,;·s13x ·--;a3 ·,¡,10 

555.3 1154.5 1136.0 1519.1 1206.6 959.4 1208.1 1187.0 11224.3 
8370 13697 17773 27 142 19040 15139 18923 16060 175171 
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l'IVA ( l.9Hl-.:l00f, )! () IIUOÑ ... :-i Ut. l>Vl.ARF.S}, ' .. . / 10110 EMí'RfS,·\S l'OR f;N"l ll),\IJ f[ l)J~lt,\ . 

Entidad federativa 1994 1995 1995 1991 1998 1999 200() 20(H 2002 2003 2004 2005 /994-2005 

500 princlpales empmsas 
Yucatán o.o o.o ' 
Vcwcruz 

o.o o.o o.o 103.9 o.o o.o ·o.o o.o 103.9' 

51.0 66.6 
o.o o.o 

-col• o.o 
93.0 45.3 112.S 134.8 11.7 58.9 1113.4 51.7 0.2 220.• 1009.2 

ramau!ip.is 
o.o o.o o.o o.o ºº o.o o.o 00 33.0 70.0 43.0 11.6.0 

229.1 207.8 
Tabasco 31.0 

226.2 135.2 9,2 189.0 236.7 431.5 237.2 192.• 147.8 135.2 237/ ,l 

Sonora 
o.o o.o o.o o.o 52.7 28.1 o.o 73.1 o.o 149.0 33.4 367.8 

13.8 
Sinaloa 

14.3 33.8 46.3 1.8 34.5 16.!.tl 49.7 31.5 38.7 146 .i 55:2 690.1 

San Lur.S Potosi 
o.o 84.1 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 8.S, 1 

95.1 
o.o o.o 

Ouintana Roo 
10.7 71.4 63.6 0.4 186.5 261.1 15•U -1•.a 56.7 23.2 96.5 1004.4 

o.o o.o o.o 
Oue,étato 65.7 22.4 

o.o o.o o.o 67.0 o.o o.o o.o o.o o.o 67.0 

Puebla 
L5 5.3 ·0.6 70.9 64.9 10.3 140.6 29.1 44 .2 61.0 515.8 

Nuevo l eón 
13.6 348,4 32.1 305.3 118.5 476.1 393.7 509,3 309.4 179.9 396.8 30 95.0 

63,1.5 
R O 

Mo,~os 
126.< 432.3 424.1 235.9 889.3 1369.5 1669.5 1 377.1 778.7 689.8 15'12.3 10280.0 

Mlcho•cán 
o.o 19.8 54.3 15.8 77,3 76,2 99,0 92.2 9.7 982 ~3.0 484.9 

1104,2 o.o 
5.4 

Éstado de México 
285.7 15.0 12.4 10.1 o.o o.o o.o 4.5 -27.6 1477.7 

197.7 107.0 
13.5 

Jaf,sco 
68.0 89.4 85.4 7392 112.9 49,1 2•15.6 500.0 807.9 ,'146.6 3449.0 

33.3 86,6 
Hidalgo 

86.3 37.9 10.,5 382.0 478.1 -21.8 115.5 2,s.2 301.1 809.6 2459.2 

Goorreto 
o.o o.o o.o 73.1 o.o o.o 67.8 o.o o.o o.o o.o 140.8 

o.o o.o o.o 
o.o 

Guana,uato 0.5 
1.0 o.o - 6.2 5.7 1.4 8.5 24.6 · \6 .3 -13.0 18,0 

Ourango 
-29.4 o.o o.o 64 ,9 38.l 168.1 1•0.8 151.6 3.3 269.0 808.7 

15.5 
1,8 

Olsttito f!e<.1eral 
35.9 25.6 64.3 33.3 17.0 ¿OA o.o o.o o.o o.o -157.7 74.3 

3 7!,4.2 
Chlhuahua 

1809.1 2044.2 4813.7 2725.5 3312.2 6159.0 17125.1 9362,8 8209:6 1 O 112.0 6144.8 75692.1 

134.4 
Colima 

289.3 262.2 279.8 61.8 240.3 655.5 398.9 391.7 392.4 504.2 801.0 4<11L4 

Coat-..ira 
99.4 O.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 99,4 

47.9 
o.o 

Baja, Califom!a Su,-
4,9 28.5 15.3 45.6 146,1 471.2 56.1 3.2 68.6 46.5 987.9 

o.o o.o 
53.0 

Baja California 
o.o o.o o.o 5.6 6.7 14.4 33.6 4.0 7.6 3 .:l 752 

Agu.v...collontos 
65.9 224.4 156.4 281.2 283,3 307.5 364.1 497.8 235.6 369.4 349.9 3220.3 

13.4 31.~ 
86.8 

·Total 5:::;::: - ·- ·····-·• ...... 

27,8 4.3 10.0 29.5 47.0 47.5 -7.6 11.6 218.9 47.d 481.5 

19 ................ ~.L ........... ?.,?. .............. 14.6..... ....... OR --· 4.8 ............... 8.2 .. 
....... .. 4.0 ............... 4.9 .............. . 2.2 ...... .. ....... 4.7 ______ ., __ 4.9 _ .......... 113.2. 

To1a1 resto 
66020 3525.5 3936.3 6790.9 3552J!- 7016A 10770.7 21658.3 13459.6 11281.0 13945.3 11145.4 113684.2 

Tola! 
406 1.7 4849.0 3911.5 5349.3 6600.2 7002.6 5483.9 5580,0 3857.9 4978.1 49 15.1 6 1487. 1 

4817.7 
10884 8315 7848 12 140 13697 17773 211•2 19040 15139 18923 16060 175171 

8,3.70 
I 000 principafes empres;rs 

YucatM o.o 5.6 
Veracru1•_ 51.0 

8 .9 5.8 3.9 31.3 29.1 103.6 0.5 3 .7 -7.6 •15.9 168.9 

Tlaxcafa 
85.8 99.7 45.3 134.8 9.8 72.0 163.9 65.2 21.5 243.1 1104.6 

16.1 
112.5 

Tamaulipas 
7,7 4.6 o.o o.o o.o o.o o.o 33.0 70.0 43.0 174.4 

307.7 
o.o 

Tabasco 
307:0 285.0 198.0 18.4 326.7 360. 1 532.1 342.5 266.8 244.9 218.2 3407.2 

Sonora 
31.0 1.1 o.o 3.0 52.7 21.1 6.8 73,7 15.1 149.0 33.4 386.8 

55.2 
o.o 

Sinaloa 
80.7 45.8 70.7 132.9 297.1 101.2 104.0 79.6 185.9 13l. •1 1297.0 

o.o 
12.5 

San l uis PolOSl 
84.1 •1.5 19.3 •2.1 4,8 2.0 -4.1 6.1 -10.9 •16.7 87.0 

98.5 
o.o ... 

Quintana Roo 
41.5 71.4 98.6 226.S 283.1 185.1 -6.3 58.1 26.9 99.0 1189.1 

11.2 
0.4 

Ouorlltaro 
o.o 10.7 82.9 86.1 76.3 32.3 o.o 7.1 6.9 16.5 357.9 

81.0 
27.9 

Puebla 
32.6 12.4 112 4 1.l 67.4 112.3 52.0 165.9 37.0 104.5 46.0 763.4 

Nuev9l eón 
22.0 370.3 33-6 329.0 155.3 416.1 396.5 533.7 3 12.4 255.9 439,4 3348.5 

785.2 3092 
2•.3 

Nayarit 
501.1 542.3 1135.3 1 690.4 1862.3 1554.1 880.8 927.2 l 754 .2 12306.7 

o.o o.o 
364.8 

Mo""°" 
o.o 2.0 o.o 10,0 12.1 15.0 -3.1 27.2 -18.2 10.4 55.4 

M.choacán 
o.o 19.8 65.0 15.8 125.4 101.3 105.1 93.4 32.0 119, 1 -61.5 638.8 

1112.5 
23.4 

Estado de México 
46.8 285.7 15.5 16,1 37.2 2.3 5.3 ·3,1 -8.2 19.2 1602.7 

2592 
13.5 

J<1!isco 
246.8 270.5 132.7 198.3 962.9 223.9 193.0 379.4 566.4 955.5 459.2 4847.9 

65.1 106.2 114.0 112.8 129.5 496.7 583.1 0.7 127.5 291.1 369.2 S,7 .3 3043.1 

"" nn nn o.o 187.7 
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__ li_n_ticla_ á_fod_e ro_ 1,v_• _ _ _ _ _ 199"-;;4,--'~99~5;;-- -.:.'9~96=;;--- -':.::9~9~7- - ....:..'99e~.ji~..:'~999~---=2~000;=;--- --'200"';-;-'- ---=2002';';,----':2;;00~3~---: 200:-;.-;'- ---:200m5,-'99_,i_.2:;;oo¡::, 
Gue,rero O.O O.O o.o 1.0 o.o G.2 5.7 4.1 8.5 24.6 - 16.3 12.6 46.: 
Guánaj1rnto 43.0 •15.1 1.7 36.ú .. 11,5 H LB 45.4 179.8 146.1 175.8 29.0 300.0 1042.4 
Durango 15.5 35.9 25.6 67.1 42_4 t2.-'1 34.9 32.6 16,5 23.2 •7.4 ·140.3 158.• 
IAstnto Fod,ral 400•.2 2222.9 2278.9 5430.6 2 947•5 l9SS,0 6814.6 17652.1 10145.9 8739.6 10498. 1 6559.2 8 1278.1 
Clilhuahua 181.4 351.2 389.2 393.5 ll :!2 ,,O.O 851,4 547.2 505.9 553.7 660.7 1003.4 5989.1 
Cohina 99.4 0.1;> o.o o.o o.o o.O o.o o.o o.o o.o o.o O.O 99.• 
Coahuila 116.2 132.0 45.2 10.s 833 1, 0.6 228.7 543.2 82.4 26.o 95.0 74.0 1637. 
Campeclie O.O O.O O.O O.O o.o o.O •2.0 -25.4 63.9 4,8 36.9 t.6 79.! 
BajaCa!Hornia Sur o.o o.o o.o 1s.2 o.o 6_11 6.6 19.0 53.3 il.O 62.3 3.3 171. 
Baja Colltornia 104.3 335.0 221.3 39S.J 93_6 '27 ,6 453.4 498.9 656.3 361.5 550,1 5:,5.0 4652.: 
Aguascolleo1es 14,0 31,8 30.3 50,8 24_9 42_3 491 72.7 •23.9 18,1 220.0 52.0 582. 
Deccor,ocido 2.0 o.s 8.t;i 16.l 0,S 1./1.6 19.3 1.e. ti.1 ____ • ·-•- ......... !~:~---·---' '"'2-",1--··· ·•1.l().t 

Total IOOOcmprosas 7475.7 4898.2 4813.4 8235.G 4263:! - 9205:4 1'82•1,7 23261.5 15191.7 126 14.2 15532$ 12499.3 130815, 
Total rosto 3 188.0 3476.3 3004.3 390•1.G 4107.2 H9l ,3 4948.6 3880.8 3848.0 2524.7 3390.9 3561.2 4d 355.' 
To1ol 10663.7 8374.6 7 847.7 12140.2 8370.4 13698.7 11773.3 27 142.3 19039.7 15 138.9 18923.5 16060.4 175171 .: 

• Con iníorn,;1(i{u1 .1J ~ de.: :J11U d,• l'.000. 

•· í'ar.i b t3~ lit-: t..rcci.rnic:mo 111('dfai rum.11 dd 11c:rlodo l 9{H,:¿1)(15 11.,, J't-•,nih:,cfoj :i.pa,1.:cc:n um(~llnc:n• 
u:. p.i.r.ri lo,. ntbrns que cm:m.m cv11 datos par:, los :iños 2005 ) 1 !}IJ t 
fUF.N'JT..: F.l:1bor:1ción J>fOJ)ia cun b:t.~ en l;1 S..-.-rcrari::t ,li: Economi:¡ (Dirección C-P(:nl!'r.d de fow r-sión 
E.x1.r.uljrra), 
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.¡. 1\N..Í,I.ISIS DU. l.,\ 11'll A N IVEL Df. CIASES ECONÓMIC:'\S 
Y POI{ l::NTLOAD FEDERATIVA 

f l imc11s-o pro('c:SO de glob:-i.Jización ele la:¡ cconómías n:i.don:ile.s <lur:H1 tt:" las úlli mas 
U'tS década~ ha \1enido a(:cnnp~u) ado ck un at1mcn 10 s,1stancial ele los íl,tjos ele in
,t:rsi{ui t:x1r:11tiera (lirt;c;la. Asi, los ílttios imernac.:i1)nalcs asociados a l::t IED pasaron 
(le :,8 mil millones de dólare s 1;.:n !985 a 9 16 mil millones <:u 2005 (lJN(;rno. 2006c: 
véase los capitu lo.~ 1 y 3). Ello rcf lt;j:, t.'lnlO b irnpona.nc:ia de csm ,·~ttiablc como su 
íuN lc di 11a111ismo, registr an do Hl~.L-; de n ccim iemo an ual d e 15% en los ú ld nto:'I ~O 
:uios . l..,;1s causas y con!iccuencias de este inte nso rliuamismo de la JEO s:on :•u·in m1 
1c111~~ de in1enso ddm tc, .Sin cmhnrgo. e.~ iut \-i tab lc reconoct'.r c~uc este fcnórncrw 
tw comri bu ido a la creació n de nuc,1os mercado~. rnnlO en los paiscs: dcs;,n ·oUados 
c:omo en vias <le clcsatrollo. ha intensificado los procesos ele im<:gr':l.ción comercial 
y fimi.ude ra de las cconomí:u;, ha ttconfig urado la co mpos.ic-ión geog ráfica de, las 
crnprc.sas trnnsn•acionales }' oblig;..,do a Jos gobie l'no~ naciona les h:i in1pfcmc111.ar 
di\'cr;;as e.sLfillt:gia$, en ténn inos de poli1icas púb licas. a fu, de obtener el maror 
rnontu )' bcncli<:io de las i1w(:rsio 11d del c~acrior. 

Asimismo, csre crerim if•n10 de la IED Lieut impanos imporL,ntei;t:11 e1 dcscm 1>e
ño eronómiro ele los países q ue a{1n .~ n intcnsamcu~e <leh:uidos. Así, por eje111p lt,l, 
se argume nta que la JEO co,uµlcmcul3 e incremema t:I monto tot:1.1 de la inversión, 
¡,1·0111c.wido el u:-.o de tecno logía.~ má~ av,m;•,::,clas y ;,poyado un :\ n1ejor clistri bu ción 
d<' los rec ursos productivos que co11tribuycn a mejo rar h1 prod uctividad de 1()-'i fac
tores de la prod uccióü )' co11 ello la compc.Litivicfad en el exterio r (véast; el capitu lo 
2). Sin embal'got se arb'l1mcmta ta mbiéll q ue la 11::0 tiene efectos neutros o incluso 
neg:u i,·os mies como un eft:.<;:10 <lcspla.zamiemo sobr e la inversión privada, no pro
mueve la d ifusic)rl de pr úgrcso técnico gem::r.mdo en claves en las cco nomi;u en 
de.sartollo y afoc ta ncg;tlivame m e los lll~jos con c.l exwrior. en tre ot ros . En gene rr-il 
la evidencia empiric :i a l t espcc.:to es mixta )' en ¡tlgu na rncdicfa depende de condi• 
cione.s p:11·1icu l;ires de los países. 

De cs le modo, los gobic;:rrios n~1cionalcs busca n instru mcnra r d isti11tas po liticas 
para opLimi1.:ir los beneficios <1ue ofrece la IED a l mismo Ljempo q ue reducen SU$ 
cos1os. Así, los gobiernos bt1.~can atraer la inversión extranj era d irecta ofrecie r1do 
implícita o explíci 1nmeme d iversos incemivos a. las cmpr<:sas a.msnado nalcs para 
generar 0 11 enwrno propicio para su desarro llo y simu háne;un cn te maximizar 1o.,; 
cfec1os de "spil/"1/d' ele íne<uvoració n de nu e\la~ 1ecnolo1;.FJas. cle\laci6 n de la pro,. 
ductividad y <le muJtipJicador del ingreso, Asimismo, se busca rC'duci r Jo:;¡ eferto~ 
n cg .-,i ,.•v~ li.w it;_1u 1c.lv o a<.'Uuu1llo sus esferas de Influencia. 

E11 este comexto, r'e.•mlta fundame nta l iflcmifü:ar a los principales factores que: 
determ in¡ln c.l compona micnio de la l'EO y sus ·rela ciont.s con el co1*rn 10 de ou-as 
\'<lriablcs rel.cvante~. L:1 litt r;.ttur .1 económica Sc;fia.fa faccores 1.ales como t i tamaño v 



 

1Ho 

el dinru,,i.smo del mercado. los cos los gcne 1:llt's de produ r.c;i611 y tlis11 il,udó n y en 
parrk ular los costos Jabo rales e, irnposiLivos, l:1 uhic.1ri ó n gcogní fic:a )' t~I t ntomo 
111acroec:011ómi,·o genc~ ll de l p~1ís rcet:p1or, y ('I grndo ele ::ipe r1ur.1 comc n: htl o el 
ni\'cl e.le: cxpormc ionc.·s. E.s~c ('ül)ju o u, <k f;1ctore;,:; St' -:,grc:gan e n IH'~ gm p<1s 1alts 
conw c:I :H'<;C-.liú ;l 1nfn ';ldos 11:1tion~lle.-i (ma rkrt lrrkiug). la hús<¡uéda <le platafonria~ 
d< .. exp orn 1ción (,jjicieuey.:wldng) y la btisqm;da dt· rc<-vrsos ua1urales (,w1nml rr..umr~ 
Cl!.full.iug) (véas.t• c::1 capiLUlo 1 ). 

A"ti. ~I prescm.e c 1píu1k1 .' ienc c..•omo objetivo fu111la111tn l~,1 ana lizar las C:;"111:s~,s que 
clP1crmmao el rornponamu:nro de 1:1 lf.n y sus principa l<-.s t~rec1os sobre variablts 
clave ck la eco no mía mexic-ana ~01110 el e mpico, b s ,·~munc.-racioncs, b rro ductl. 
vid:id, las ,·t nuis, b formación bruta <le ca pirnl fijo. l;,s expo n acioncs, las importa • 
d ouc.:s y la inversión en irwesLig:-idó n y des:.1rrollo. El a1l<tlisis .se fundam ema e n un 
Lmbajo eco11omeu·ico con ct,uos panel p~r-a el periodo 19942003. 

El capitu lo se d hijdc en cinco seccio nes-. La primer;, pr ese nta el marco gene ral 
del mod elo y la me 1o<lologia eco no mé Lric:,. micntr<ts q ue la secdún 4.2 incluye la 
e ,·ide ncia e mp írica de ta IED por clase de :tcthiidad cco nó111iC<1 <le la ind us1ria n,anu
fucturera. En el subcapilu.lo 4 .3 se presenta uo a nálisis <le la n:1> pof t'les1 iuo o según 
l.as entidades federativas. L, sección '1-·4 prcsc:nta un an~lisi:,; clf' la I rú según su ori
gen p:u-a cinco países re levfün es. Fin alm ente e n el (ihimo ;•1panado s.c prcse n mn las 
cond w:iones gencr-aJcs >' propuesta.~ <le po lilica pllblic.a. 

4, l , f..Wl CO (;fu~F.RAL, OE ,.\Nl\USIS \' Mt-:TODOl,OC ÍA t:CONO MÉTRJCA 

Las decision es esu--.uégicas de i1wcrsión de una empn .. ·.s.:, co rrcspond ~n a s11 objetivo 
de maxi,nh·..ar la g..tnancia sttje to a un cünjun to de restricciones tant o presupues
talcs como tec no lóg ica~ y de ,nerc(1do (Varian, 1992). Ji.slas decisio nes pued en .sin 
embargo rlesag1cga1"St en cfü.-crsos factores en dcmdc en el ca.w especifico de la JEO 
debe considerarse los efectos :t.wc i::idos a la localfa.ad{)n ge<>gráfica. Así. fa lilerawra 
económica (Ou$sel Pe1<:rs, Ca linclo ~• Lor fa, 2003) 111c.:11ciona a un co11jun10 dr füc-
1otes donde puc·dcn desracarse los siguicmes: 

lJ El tamallC> y dina mismo del mer cad o del p~1is rece ptor . E.~to (;$ , la JEJ.) bus
c:, ubicarse en pai.s.cs cloncle el met cado intcmo dispon gH de un a capacidad ele 
cornpm imporumt e y te nga ade más pe rspectivas promis o rias. En es-te s(:111ido • .se 
observa que la 1eo cst,, asociada posi1 iv;1.111cmc con <:J ·nivel <le pr odu cto 10ml o pe.r 
,ápita o la tasa ele crec.imierno d<:l prod ucto (Ros, 1995). En el caso cid 1.a1na,lo ele 
men-:ado la marorfo de las invcst.igacione~ nmcstra n un efec10 pos iti,,o :;obre los 
Oujos dc l~D. indicando que la n:iw ralcza de I• IEll (:S ·1tolizoutal"1 (U m, 200 1). J)e 

1 :\ k1 ltu c1ue busc., ;1b.utC'ccr los n1crt::ttlo._, i111en1oi 5c- h: llama -ho1irnn1;d" r, h1en "lffti1/uJ•.vd,i1tlf 
(,'éasc d c.tpitulo 1 >. Bi~i(.:uncncc $e husc:\red ucir conos p:u~ ~,b~lc.'CC'r' d ,ncrcado loc:il n 11·3¡)(mdt.:1 3 
los cunbios c.n l:u prc:ícrcneia~ de I<>~ co1m1midore.c;. 

:,cuerdo :1 esrn hipót (:Si~, las. mu ltinado nalcs tie11dt-n a invenir t·n p:üses gmnclcs a 
fin de c·xp lotar fas <·C.<Hwmfas de t:scal:I )' posidom-un icmo <~11 u o mc rcadv di , 1;lmico 
(f.h;,k101hani , 200 1: Lovc y L.1gc-l licblgo, 1997; de Mcllv, 1997 y l99\J; Li¡>S<)'. ~00() 
)' M<\01·e, IU93). 

21 El 1;1111:11lú y clirrnmism u de-la economía de.: or ig-:n que rcp rc:scnw ona prox>' 
de 1,1 ra pat i<lad <k ~ns empres.as dt· inwnil' y <livcrsiíicarsc i111ernad o11;1lmc111c 

(Ros. 1\195) . 
SI tos nivek-s d~ i11tcgrnci6n t·conómic:-1 y a per wr;, a l t>:lerior ,le l país rcccp lOt' 

ysu p:1rtic ip.icíú 11 t!n unionc<t c1)11W1'tia lc:.s o aduant·r.is . . t\sí. la IEU hus<a ('Vfl~Oh~lar 
en esto:-país(·s un~l (Jl.tl;Jfonn:t es po rrndora parn acrcclcr ~ OlTO$ n,ercados y f•\·u;w 
pa~os de ;uancclcs o cuotas de CX(..HJrLación (Mu nd ell . 19:)i: véase t~un hii:n d ca
píndo 3). Así, el grado d e !lpf•r1ura de h•s \!Cono mía s rccc plOr;ls St' ha idtn ülic;1tlt1 
co1no e leme nto imp o rtante en b, crolución de la 11:.ll (Brnincrd, 19B7; l lclprnau, 
H.184; E'.dwards, l{t~O; Hengoa y Sánchc1,.-Rob les, 2003) y conj1.11namente la evolu
ción del lÍJ>O de, cambio {Xing, 2006: Froto y Slci n , 199 1; Ousscl Pctcrs. C~linclo y 
tor i;.i, 2003. l::11nbiCn véase: el capillllo 2) . 

41 Los rm tos de produ cc-i61, y dbmibud ón <:omo un a forma <le br-anar V(:nl <~as 

eompe1itivas, 1\s i , fa IE.D se asoc ia posili\1:unenw co n paise-s do nd e los c(,sws l:lbo
r:1les, iisca lcs-. de inJhlcslruCLura )' e n general de p1·oducción )' disttihució n so n ba
j os e n rcft rc ncia al context o imcrnaci ona l (Cukm. W88 )' Dunning, 1988) . En 
esu:: cv1Ht:"Xlo, dcOc considerarse la ubicación geog l'áfica y hl.s ,·c1u ajas de acceso a 
dc1ennin ado.s 1nercados. En pa.r1ic111:lr, la.,; i1wcstigaci(.lnc~ empíric:,s sobr e los co.,;, 
los labornk s mucstr:m que menores coslOS ::.traen ma)'o1·cs füUos ele IEU (Zhao. 
2001~ Ft·<,:nSLl':l }' Hansou. l997¡ Cu lcm , l988}. Sin e mbargo , ~•lgunas invcstigad ones 
(13;*•• 1991 r Mmio, .• 1999) muestra n un il'Upano posit i"o de los coslos Jabora lc~ 
sobre la fEll de forma c1uc se pte íic:n! pagar s;,larios má~ altos al ;tsoda d os a una 
rm\)'Or calidad de l~ m:-1110 de obra y por l:\nlo ~, una nmyor pc<,>ciucllvidad (,•c'.':ase e,I 
ca.pi lu lo 2). Asimismo, l:l cvidcnda d ispon ible sobre los impucs1os es 11iix1.a (\ ·\~1~c

lcr r Modr, 1\)92; Singh y Jun, 1995 y I lines, 1'196). 
5) Las: ,·ent~jas tccnológkas f,:n referencia ;ti país receptor r e n e1 COnl<!Xto inlcr

nadon al. Esto es, la um busca :·1k ::1111,;\1' \'enraja.s compcü lh':L~. a u·m•és ta n10 de rlis
poner de tecn olog ías más ,m:uw.adas como de aprovechar prot..:S<>S ,le inn o,•aciOn 
tecn ológica e.i el füturo, Ello puede iraducirse, en ~dg1.1nos casos, en \ UHI l'el ;,dón 
po:.íth~ em rc la IE.O y la pro du ctividad que se manifiesm incluso e n a lgu na asoda
tión ¡,ositi,, , cnu·e 1, tEO y los sal,uios reales (Lovc )' Lage-Hidalgo , 1999). 

61 fJ co ntcx lO macroeconóm ico rcpresen1ado por una e<:onomía estable y co 
credmitnto con escaso ritsgo..: inestabilidad y dond e el marco legal o re gula Lo rio 
imp<>nga una ccrticlurnhre ele largo plazo (Bajo y Sos,illa , l992; 1~111, 1978: \'éasc el 
c:.ipílll lO 3) . Asimismo. c.:n Ja (t11 i1n:l décad a sr ha Obse1,1 lclO una lcn<lcrld;i ele la IED 
a comprar compaüías ya c.:.s1.ablcddas e n el contexto ele Jos proces os de priva tiwció n 

de las e,n¡)re:.as. públicas. 
i J Pa ni cuhl ridad es reg iona les ralcS como t ul! ura. idiom;'\ o mar co insti tud ona J. 
Lo.s esl\l<lios rea1iz::1d()s 11111e.o;u':ln sin embargo re.su lrnelos mbac, s do nd e se ob

servan resultados parciales q l.te tiendt:n a depe nd e r de. las Cúndiciones par tic ubwes 



 

d e cada pai's que inc-lusn c;;unhian <:11 t·l 1ic.:111po. F'.u t.·:-11· ...-c:111ido. la csperific.1dón 
uliliz...,<la s-c: cldi , 1e co m<>: 

do nde se espera que: P,. P,. P. )' Jl; > 1) y ,1uc fl,, P, y P,-< O .. '\.,i, Ir, tm, rcp r,:scnta ~ la 
invers ión es I ra njcl' ;t dir ec ta, qu~ depe nde dc.1 Cama,io de mc:rcaclo ( 'li\1.,), los c.ostQs 
labor ak ~ (e t,.,), el nivel de· .:xpori:icin ncs (X.,) , lo.s cos los no ind ustJia les: {Ct\'J). el 
c<>sto c.k l,,.!I 1m\1,cfi .,::, ¡.,1 i111 •. L, t,lc udgcn naci()ua l 1 /IUW,,) , l:l produc 1h'itla<l del I ra bajo 
(PUO¡J) y el gasto real izado e~,, im,esligar iún y dc.·SMC'üllo {JL>,,) . La inforn1;i,ciim u tili, 
2ad:1<: se incluye e n una ba,:¡c de da1v:- con iuJounació n anu~tl de 1994 :l !!003 ¡,:U1, 
IV7 ch ,;c.:s <k anh·idad econó 11lica de la ind us1ria 111:m ufacutr<·ra . .) 1...-1 ba.«! ch: dmns 
integ ra i11Jonnaci6n 11 nwcl el<~ c.l:tses cco nómitas. tiuc -St· , 1,•110minarl ele sc<:dón 
cnu ,ada . )' obser'V:1ciones en cJ tiempo, co 11fá n nand() una base df' dalOs panct 

Sin emba.rgo. la cs1imaci611 de la ccmicilJn ( 1) , d<·hc cou.siclt:rar Jo~ problt:mas de 
hete rogcnt ida d e n los dat os de !ieccióu cr111.:1da y Jos problema .,; de n o cstac ionaJi . 
dad de las· ob:;crv.;1cione~ e u ('I tiempo. En este se11tido. u na me1o<lo1ogfa ap ropia da 
pafa <'Ompr obar cit:1·1as lt ipótes i.s e ,u píric as refc rcmc:s: a IQ$ dc le rmiu:int<.·.s de los 
fü~os de JED :i nivel de dascs eco nó micas, cons.islc en u1ilizar mode los cco nom t::tri~ 
cos de rla1os panel coh cointeb'Tació1,. 

L-:i especificación genera l de. un mod elo de darns panel, :tSume <p.1t' 1:1 \1ari;)blc 
esta definida co u o bscr\ladoucs de con e 11~nS\'e rsal de i ... 1. 2, .. . , N, así como de 
series d e 1icmpo, para los periodos <le: 1 = 1, 2, ...• T. de igual form:t se define 0 11 
conjunto de V'Jr'iablcs explicativas k = 1, 2, ... , K. Así, la c;specific:a.ció11 ge neral de 
una ecund ém d<: Yrr daLOS-J)(1nd se rep 1cscnU1 com,1: 

(2) 

do nde:: u, cleno l;, el i11tcrccp lo y W, mide la rclad 6n enu·e la \l;;uiahl<.: depend ie nt e y 
1:,s explic ,llva.s. Se asume qui: c1 térmi no de e rro r ts inclepe ntlicmc e idé nticameu
te d istribu ido co n tü1 :i función <l<: clcn.sída<l de pr ob abi lidad nor m:11, con nu:d ia 
cero y varianza consmn. Lt~ (O, o~). En este sent ido , la ts limadó n de un n regresión 
con da tos 1 . ..:md requiere identificar las conclici,Jncs de la i11fonnaci611 uüli1.ada; 
en parcicular las posibilidades dt: distri hn ción ak:uoria de los da 1os. E.5to es, con· 
.sidernn do l(tS <:arn.ctcós1icas de los d::uos cmo na :s d "·cctor de par;ímet 1·os (a,. tl',) 
puede ca mbi ar en el tiempo pero ser consL1111c.s em re los indiriduos; sc1· conslan
LCS en d tie mpo pe ro ca1nbi ar cnu·c ind ivid uo s o ser constant es en eJ Liempo y por 
ind ividuo . Cada un o de estos ca.sos r·tp re.senrn cnwnces d ife ren tes esr>c:d ficacioncs 
a e.,;tim ar y de he cons iderarse c111c: sólo eu ti caso don de lo.s parárn(::Lro~ son con.s
tames a lo largo deJ Lie mpo )' c nu c los ind i,~duos t'S fac1ib lc :1plical' dircc tamc:nte 

t En d .-\n<:xo I de es1r. c:1pítu.lv :se d('Ull:a fa (on~uu«iún de cada or.u--iahlf", 
1 Par.1 un :111iLlisis detall.a.do dd banco de 11.11011, ,'Case; el C"Apiuilo 3. 

... ~ ~ 1 !SIS ot-, 1..1\ 1Er• \ ~l\' l:;I. 1'11'. GL-\St-~i t:<:o xt,ri uc,, s ,·r oR l'},,.'Tl lJAH tmt ,K,\ 'I IVA j n ••lU • • 

el ,uéw do ,te mí11i11u.)s cua dl'ados ordi nano s {J.bia,, , 200:l). Por <:I to ntr-.u'io, C!l l e l 
ca~o do nde se rt•<:hacc 1~, h ipótesis dt • ho mogenei dad c 11 1 ... .s d:,w ~ panel es n<:ccst~
rio enw11c:cs cspcd licar 11n m odelo que considctt· la pr e:-encia de c..-sla ht·ic.·r og.;oe1~ 

d:id (Soug y Win. 2000). . 
L.1S pruebas bási(;1s de anál isis de ho nwg end clad de los clt1lOS que s~ ~plica 

$CHCllci:tlmc11w se fü11cfanH:111:-e er1 Ja conocida 1:>rucb:;1 de F para rest nc:etonc.s 
(Hsiao , 200!\), ,1ue :.naliza la sum<'t dl' cm1clr.Hlo~ de res idua l_e~,.1·csu ·ingit l?s _y·si:, 
resniu~ ir, resp<.:c1iva111t:lll('. n e ci-tc modo . las l'cg la.'i d f" dec1s1on de la ln po1t;~,s 
nuht t:onsistc cu: 

J l I lipów~is mda: t i inlcrce plO y las pc nd ic:nh~'\ son ll jos. B~jo cst,, h iJ)(~ttsi~ los 
elatos pu eden rru:zdnrsc. €.n el r-:i~O dt• !'ec:hazu de la hir61t~sis nu la se ap lu:a In st
gumla opció n ( ll siM, 200~) . . . 

21 1 lipbwsis n11l;1: e l i11terccp1u e.;s hc:1,c•rogé nco y '11s J.1t·1t~hemcs son homog~· 
oc~1s. En el f-3.SO de ,e-chazo de 1:.1 hip6tc$iS nula no se p1wclcn JUnt:u· los cla1os. B~JO 
d no rct~hazo de~ la hipOlcsis n ula es pos ible~ apl ic;lr un:L 1c:rcera o pd óu. 

3J HipOtesis nu la: los lnt c rccptos .,;on homogé neos condici<nrndo tt <)\W las pcn-
dien 1e$ son igua les . . 

r\si, la c.s1imación de los rnoclelos de d alos panel so bo.,s;1 cu l;i metoclo log1a de
nominada con H) lo!. mode los de componcn1e de error que Sl' cJa.siíican (fü1hagi, 

2001) como: 
al M.odclos de efectos iudividualc..'S 
hl Mode los de cknos de i:icmpo 
cj Mudt· los de efectos i11lfü~d 11ales r <le tiempo. 
En es1e lipo de c;~pedftcación, se asume <1uc ex isLen efectos indh id uak s. dt• 1iem• 

po o de ambos que no so n incluidos en la est..im;,ción, lo <1uc gc~,.cra esti m:,~c.wcs 
ioconsistt-nlt!S (llalt:tbri, 200 1 y Hsiao, 2003) . F:n lo<lo caso la soluc1ún co1lvenc1onal 
asum<: c1ue la infor 111:·1r-iún de coree t.rnn~"'crsa l (N) es sign iftcali\iamcntc rn:.'i..s g~ r~<I<-: 
que J:i de. s<::rie de tie mpo CI) . A~i. la heterogeneida d en los d:11<>S: ¡>anel sr: ong¡ na 
funclamcnLalnicntc t~n las obscr\'acioncs de-: :;;.ucUm cruzada o con c U( U\~"\'e¡'!,¡al. Es 
dt·d r, se a~ume qu e a lo largo del 1iempo cad;1 ind h,icluo no modifica su rc.~sput'Sla 
:in1e las vadah les explka 1iv:-.L'i, pero l;i. n.:spuc..c;ta de cada ind ividu o es ,fülin 1a. El me.► 
dd o l)á.,;ico d,· efoctos individua les o d(' hctcrogc11éida'1 iodl\id ual no oOOcn'::1hle.~ 
pued e escribi rse como: 

J::n e l c;omexto de da ios d e pane l, ,: • reci be e l no mbr e de r.Qmponcme no obser
vable, cfcc10 no ob:-e1,•able o hetcrogeudclrtd no obsc1v..1blc (Wuo ld 1·idg~. 2002). 
E.sw 1(:nn ino de error incluye los efectos no obscn,;1bles e!ipcc::íficos de-cada scccióJ1 
cruzada . La sol ución a l p ro ble ma de efectos indi viduales no o bserv.--bles, e n los mo
<lelos pane l. consis le Q;isir.amen ce e n 1.ransfom rnr la ccu11dón (4) a fin d e e limina r 
e v luego es1im;u• los pará metros de iu1ei-és. 

' 't.a litcr.mu<.\ eco noméu'ica sobre datos p;).n el (\i\i'oo ld riclgc. 2002~ Ball:1gi, 2001; 
l lsi~w. 2003) cons truye dos modelos basados en la d ife rencia ele e¡ como un efcc Lo 
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de cada país que indusc-. i-ambian e1l t·l tic:mpo . Eu •·Stt-sent ido. b c.specifica<:ión 
uúliz.;1Ja se defi ne como~ 

1/d) d • P,, i ~ . n,, + fl,cL, + Jl,x,, + fl,t..v1.-+ ll,MJ'N,, + ri.,,110, + P,m. + "• ( 1) 

donde s.• ospcra qu<': P,, 11,, P. y 13, > () y que-ll,, ~. y P, < O. Así, l:i ,m, rep,·csenta a la 
i,wc:r~iOn cx 1.ranjc1':•1 clirccta. <pu: dcpe nd1.~ <ld t:um11io de nu .. ·rc::ul11 (7)\-J), lo.s t.ostos 
labora1es (c 1.,,) , d nirel de t:xponacio nc-t (X

111
) , los cosLOS-no i11dus11iale!. {CNJ.,_). el 

<'OSlO de 1:ts ma1e1fa5 pri111a.-.dcv1·igcn nacional {MPN.,}. l:t produ ctividad dc.;I 1rnl.xtjo 
(1•uo.,) y el g._lsto rcali1.ado 1.·11 invcsligí-'ldün y cks::irr·ollo ( ID) . 1.:, inform:ició11 utíli, 
1.a<l:1' $\.' inclurc en un a bas<" de d atos con iuforumcíón ;uma l de 1994 a 200:{ parn 
IH7 cl~L'ics de ac1i\'idad cconó ,rka de la ind ustria 1nan ufac11trcra. • J..;1 base ch: d.-.cos 
inteKrn 111Jonnación a nh•cl de clast•s cconómicas. <-1uc se dcnomim111 tic secri•jn 
c111ia da , y obsetv:.tcioncs en c:I 1lcmpo. cou fC..rmando 1111:l base de dmos panel. 

Sin embargo, la c,~1imación de la enrnd ,)n ( 1). (l<:hc considc1-;1r lo~ prob lt m::is ele 
hete.mgcutida d ,m lo.s datos de ~ecc::i611 cruzada y los prvb lcm:L'i ele no cstaciona li• 
d3d de: las ohscrv;tcioncs en el tiempo. En es1c sen tic.lo, una me 1odología aprop iad;;i 
para <'Omprobar cie1·1:-is hipóte.~i:-: en1píiicas reícn.:n lcs a l<nl dcLenn inantc.-s de los 
íll~O.s de l~J) a ni\'CI <le cl:,ses eto uómicas, eonsislc en u1Hl1.:ar ntode los cconomCu-i. 
cos de da1os panel con <:oi111eg:ac ióu. 

l .a especificación general de llH modelo dt· elatos paucl, asume que l:t ,iaJ'iablc 
esta definida con obscrvnrioue.; de corre 1ransve1sal <-h: i ... l , 2, ..•. N, asi como de 
serie~ de lit:mpo, rxlra los periodos <I~ t = 1, 2, ... , T. de igual forma sc::.dcfinc un 
t;.onjo nto de v-Ariablcs cxplícafr,a~ k = 1, 2, , .. 1 K Asr, ht cspecifkaciú11 gc ner.:11 de 
una ecuación ele'];.,. <latos páncl se rtp n.:scnm como : 

(2) 

do nde«, deno 1.a c1 intcrccp lo y~\ mide la relación cnire la variahlc dependie nte y 
J.,s e.xplicaciv.ls. Se a:,;unH: que: el térm ino de er ror es i11dcpe1ldicm c t.' idénticamen • 
te d is,rilmiúo con 111~a funciór. de densidad de proba bilidad nor m~1f, con media 
t:Crt"> y ,1aria1n.a oonstamc {O, a?) . F'.n ,~-.,e Sénti dc), l:.1 ttSUma cítln de una rcgl'C.Sión 
con datos panel requiere idtntificar las condiciones de la informar.i611 utilizada: 
en particnlar 1;,is pos;bilictacles ,le; d istribución ale:uor i;-1 de lo.'-dato~. Esto cs. con• 
.siclcranclo las caractcñs1icas d<: los d:-uos e monees el \'CCtor de p.aránu;.u·os { « .. , p.·.) 
puedt : can1biar en el tiempo pe:ro ser consrnnic:s emre los indfriduos; ser co t~St.l~

tes e11 el Liemp-0 pero cambiar t ntrc ind ividuos o ser con-s1ames c·n eJ liempü y por 
ind i,~d110. Cada uno de estos ca.ws t'cpresen 1:-1 en wn ces difcrcn Les e:;pecificaciones: 
a r.st.imar y debe considerarse c¡uc sólo en el caso donde los pa.-3.mctro s son cons
tantes a lo largo del Liempo )1 C!llf(• los individuos es fac1jbJc <1pliCílr dircctamc;nte 

1 En d Aoe,cJJ I de ~.~te c:ipi111lo .se c.batl:a fa <:omuur.cio11 de ca dn \'3d;Jb le;, 
'Par: , uo ;'01,'i.Hsis dcr.tlb<lo drl b:i.uc<> de 1hnos, \·Case d c-.tJ>Ílulu $· 

el mél<.K:lo de 111iuimos cuadnLdos ordi nanos (1 bi ao, 200'.'). Por d ("cmo -.11-i(l, c.:n el 
ra.so <loudc se rechace la hi pótcsls c.lt· homogen<~iíla<l en los <huos panel es neccs•~· 
rio ent<u1ccs cspcd fic:u· un 01oddo que con.siclcrc la pn!sencia ele cSla hr le1 ogc.oct• 
dad (Song y Wiu, 2000>, . 

L,'\ $ pruebas 1)1;,":it.:o:: d e :ln1 lisis- de hú11lr.,ge1)eid :HI tlr lo~ ,l:.tlf•s q u e s~~ ~plica 
secucncialint!nti.• se fond;u11c111:l en b conocida prucb~ ck F para rcst nCC1011cs 
(ll si:-10. 2003), que ~oaliza la suma <lt n1:1clr:ulos dt residu:,l_e~ .. 1·eslt ing i<l?s .. y :--~.'~ 
rcsir iugir, respc.:ttiv:11nc111t•. De-e:i.1c modo. bs 1·cgla~ ele decmon dt: la lnpo1c~1~ 
nul;i c·onsisl.c en: 

11 t lipóccsis nub: el iuu:rcepm y las pcndientt:..'-:-oo fUo$. B:1jo c.srn h ipúl«:sis los 
cfaLOs puc, leo 111c1.rlarS<:. En e l c-:'1sO de 1'ec:hno de 1~ hipót<'$i.~ nula se apltrn J:i se· 
gumla opció n ( l l;ia,¡, 2003). . . 

21 l Jipótc!sis m1l:1: d in tnccp 1u ¡_::e; hc1erngéneo y la.'S pt-•nchemes son homog:c·•
ncas. En c1 c..1so de: 1·echaz.o de la hipótc:sis nula n(> se• pueden ju 11t~1r los dn1os. B~jo 
el no l'tc ha1.o <te 1a hiJ.KJtcsii; m 1la e.s posible apl icar 1111:11crcen lopción . 

:lJ l lipól esis oul :,: los inte rcepto:; :;vo honiogé.neos c.ondicion::ido a que las pen· 
dicn 1f•s !>On iguales. # 

Asl, la c.st..imación de los modelos ele d:uos panel .se l>as~1 .;11 la metodo logm de
nominada co mo los mode los d e componc111.e de error que se cla.sific;au (f\;l1C1gi, 
2001) como: 

al ~•lode los de cfonos indhid uak-;s 
i,) M'ode1os de c::fecws <le r.icrnpo 
cJ Modc~los de eJcctos tmfüiidua les vele tiempo . 
En esLc Upo de cspedftcación,sl?' asume <1ue ex is1eo dCctos indi\•idual~. de· 1iel'n• 

po o ele ambos que no son incluidos en la esll maci6n, lo <1uc ge~1cra eslirm,~ores 
ínconsistt-ntrs (l\::ih .. 1f,ri, 200 1 y Hsiao, 2003). f.n rnclo caso la soluc1ún com.-cnc1ona1 
as,noeque la infor ,nadf u\ de coree tr.ansver.sal (N) es ~ign ifi<".ath;uncme más g~r ~de 
quu Jtt de ,;ctie de tiempo (T). A~í. la heu~rogencldad en los d:uo!-t panel se ongma 
fundamcn l::tlr11<-·11u: c~n las obsen·adoncs dt· M:c-dó1) cruz-:.\da o conc lr..l.11sver:sal. Es 
dec:ir, ~ tLlilllllC qu t a to largo dc;I tiempo cada ind ividuo 110 ,nodific., su respucsw 
an te las vari:lhles explicati\'as, pe ro la n:.spocsta de cada indi,~duo e:-tdis1in1:1. El rn<>"' 
dc lu t,i;b.ico 1..k· di: t..ivs individualc~ o de ht:tcrogeru::idiH .I in<lividunl no úb,:;e r, :ahle~ 1 

puede esc1·ibirse-como: 

En el comexto de da l()s ele p.lnel, ,: • recibe el nonl bl"c de Cúmponen te no obstr• 
\!ablc. cfcno no obs...~n1able o hctcrogcndd ,1d no ohse1v.1blc.: (Wooldridge, 2002). 
Es1e 1frm ino de <:rror ind\1ye los efectos no obsc1,1.,bles específicos de GJda S!;!Cción 
cruzada . La solución :,1 pro blem a de efectos indi vidual es no olJse,,,ables. en los mo· 
delos p:u1cl. consisle b:i~icamemc en Lransfonnar la eci:mción H·) ali nd e eliminar 
<; i y htcg-o C$fim~u· los pará met ros de iutc:-l'és. . . . 

La litcrawr ~l cconoinélrica sobre d~uos panel (Wooldridgc, 2002~ B:\ltag,. 2001; 
J lsiao, 2003) construye dos modelos basados en la d iforcnci.l de C¡ como un efcc:LO 
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fijo y un d<-r.to :tlc:'ll •>rio.◄ t::~to es, 1~1 csp ,:dfic~1ci6u ◄ k dC.:cws ,ijos u tiliza variab h·s 
du11111iyaplicad:-i.s al l1H4.•rcc.p11¡ de rnodu q ll( ' 1·s1a~ difcreo t'Í:ls en la con:,;;umti.: reJlc. 
,;.u, kL'( dif(:rcnda s 110 ubS(:'n~tdas c.:nir r la.s unida<lt;~ anali7.:ld~ . Si11 embargo ~-s,c 
tipo de csdm :1ci6n po ,~míoiuh"i~ t·ua(lr;1doso 1di11::i.rios n:di ,ce los grados de liherta d 
d e fonna co 1>sic.krable. A~i. l:tt:sl im:-idó n co n r.fr·nns a lc:llo rios r:u11hi1~n ¡wrm itc d 
cambio de l inH•rc-eplU t:mrc la:-un idades de an:füsis pero d(• lorm::i :-1lr;no ria , Etilo 
rcc¡u ierc· c1m: los dCno s. 110 ol~cn'ttclos dt· las diíc rench1s cntn~ las unidades de aná~ 
li~i~ no csrén corre l..,cionaclos con loi:; n:grcsores en la medid;:, en que t>!-ltos c.·f~c:10.., 
están tlel(•rmiu;uJos de l'on ua :1lc:11ori::i (l{ahagi. 20-01). El inc umplimicu Lo de <:Stt' 
s111'>uc:-lo cún<luce a (·s1imadores sesgados e iiu·<msis11.:nres (Song y Wi1L, ~000). Dr 
cslc mocto, r n el e.aso t~n que e, (;SI.e COi'1'cJ;1donado <'OH Xll cnHnWi.'S se u1ilil'::•t <:I 
O)O(ldr • de efectos fjjos. 11t: «..:'-la m:u1c1.1 se pur.c.kn estimar dn:,; cspecifkacioncs 
de fin idas corno: 

Eí<:cws FUos (FF.): E.lc_lx ,J=g(x ;), lo.s dccw s ind i\·idua Je:s m.1 ubservahle.~. están 
corrd adouados con bs ,-aria.bles cxpl ic.11i\';L'L 

~:1ecws Aleatorios (UE): t::Lc,lx,1-0; lo~ dCcw.s i11djvidualc$ no observ:1.bles, no 
csuín e<U'tc l;1cionados con la.~ \i;.uiablc.~s. 

En el <':.LSO de la cspc;cifirac:ión de Efectos F"tjos, se: rcco mien<l:1 utili1.ar algu no 
dt; los sigu ientes métodos de e;slin1ac ión: al Mínimos cuadrados ord inarios por va
riaUlés "tlu11m1y"' (LSOV); hJ TransfOrm:1ción al interior (\.ViLhin) o t i Mínimos Coa• 
clrnclos Gcncmli1.ados (CLS). En e1 ca.so de la e.,;p~ciGcación ele Efccros AJe,norios , 
se reco miend:.1 u tiliz,u: 111 ~¡ 10,·los los com JJrnHtnlcs de la v::1ri;mza son conocidos se 
puede :-ipticar dir ccrarnt-nrc t.·I cslimado r por<:1..s; hl t!II caso coml'~Wio, ◄..>s necesa lio 
obtener un:i pchnera estimación de Ja ,-::irlani:1 r después aplicar una corrección 
que: se ide 111itic;a como mínimos cuadrarlos genera liz:1dos Factibles o FCL.S (Gree nc 
2003), 

Em.re h,s prt1cbas mili7 .. ,<la! para <leLen n iu~lr <:mre 1111 modelo de dtclos ftios 
y otro d e ak-atori()S se encue ntran las pruc hru de Mu ltipfitaclor de Lagrangc de 
flrcusc h-Pagan ( 1980) y la pmeb;1 de Hausman ( 1978). Así, la prueha de 8reusch
Pagan ( 1980) se. basa en tos 1csidua les del modelo con cons1an1e )' pcnd iem cs ho
mogCncas co n la hipó tesis nu la de que el modelo \"dlido es e,I de cfecws alca lo rio$, 
y la prueha se il í'-1nhuy1• t:'()mo um, x:( l ). 

l.,;;l prueba <fo Hausman ( 1978), púr su pane, s;r basa en <1uf.• en d caso donde los 
efec tos no obscn ,¡,dos no r s:tén corrc lacion:1dos C(H1 -":r .,;nloncc.~ la:; estimaciones 
po i· ef'ec1os ftjos (FF.) )r ;1lcal01im son igu;·1k-s. L1. prueba se ctis1 rihorc como una xi(k) 

)' <:n el c...1so <lo11de se rcc:ha1.a Ho cmonces d modelo alea1orio es el rel<:vantc. 
J .a esümadón de los modelos de dalQs 1>:mcl, se basa en la c:specificadó n de Jos 

'Eu lo$ ¡)fi1Hcli.1s cle.mrrollos 1c-U1i(l)1; d~ los rnodc;IO\ dt' d:itó.i ¡);111el l;u disc:usio111;$ M.' cc:m r.tb:u'l 1;11 
si l'I ~ f~h) iudividuaJ era 1111:, \":\ri:,l)le .tlcatori.1 o 1)orli.t COll$idcr..-1JlC co mo un p:u':imnroa J<;t<:$(irt1ado, 

1'01 lo t~o•lv, c.n <-1 :in:i lisi, ch~ 1);11wl 1radi<ion:i.l M.' llanm 1111 cfec10 :dc:1torio c11;l11d1.>.M". lo m t1.llédm(1,-ari~ 

b l,· :.\l1!..1lui-i.1 yun c f«.10 fijl., c:11::inrlv~ b ir.u:, (:mnr, p.:ir.imcov :uc:r esll ,nndl) . :\Ctu:tlmcme, ki d ili4.,uión 
b :l cam hfado )' b t.~>t-eili(;u:ió n busca rlr.:1to 11i11ar -si el <'.ÍU IO no obsc.n-ahh- c,;cl 1) nQ cofftbdonadl) coo 
las ,.uiab k s <=X1)lic:11h~dS (1.l.,ltagi, 200 1 y H,iao. 2003) . 
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mo<lelos de com ponente de erro r, donde el ob jc-1i,·o es cap111mr la hch·rogcnc:Hl:ld 
no o lJsc rv:u la c..:u las 1111i1huk s de i:;t;(.·ciün cn 11.atla. Sin e111h:lrg(>, (:n f•l C:l~O doodt · 
las ,i:.wiahlcs pr<·s~Ju;m un pro<:cso es10<::isdro de <;amino aleatoii o. es dccj1 no son 
esradom u'ias~ ento nces lo!: <:stimadúr('$ tl (> convergen a una d islribm::ió11 r1onm1I c ... s--
1:ím br- (1 h i:io. 2003 ; lém, 1~)99). por lo que el cst!ldÍsLico t,,Su:.dc nt pierde potc n ci: 1 

pa rn re~1liYt1r t11fo1·r:11t-ias cs1,ldis1kas v:,Ji◄l:,s . P.u ••.'\lt ' Sc;111iclo, •:11 :aúfJ:; f<:(·ienu: .~ :,,¡¡, h:, 

gcnt':r.1do un gran im<:rés por estimar módt los de datos p,u,d Consi<ler:mdo las pro
J;iccfa<les el(, es1adof 1ariclarl dr l:'l.', ~•' i(~~ (Q u:lh, 19no: l\1'c•irnng y Meyt~r. 1994; Jh n
jcree , 1999 : Phillips )' Moon, 1999 )' Bah.agi y Kno, 2000). En electo, la ccono mcui a 
mod..;ma <li!olpc.>nt- dt· una ha1cl'ia tk ru·u (:l,::1!\ r n1Í:tfldos dt: ('Sli r11:'adi 1n ptu-:t daLI')~ 
pa11el (Woold riclgc, 2002) qut: propo rcionaría in í(mnaci6 n adicional rc ltv;u1h: 'iO· 
bn· 1.:I r(uuporn 11n ien10 sístc,ná ril'O rlr las v-..1riHhles e.o ~I largo p la:zn pa ra c1,frc.:nra r 
más ad<:cuadamc:nu.: e l prob lcnm de la cudogc:nciclad potenci al de bs \'arbb l.-:; )' 
<ld v1'cle11 de imegr:ición de hu series (l-larr is }1 Sollis, 2003) . 

N i, la metodología cco 11ontelril;a del ;m~ilisis <.k· orden <le iu tcgr:.tdón r co iu tc· 
gr:'lción de da1os panel es similar a la es1 rmcgi:l dcJ análisis de íOinLcgr .l.c:ión del pro
cedi mien to 1lt Englt: y Grnngc r (l~87 ) para sc iit.s ◄fo licmpo . Esto ,~:e-. ~e i cl ◄·n1ilir:t 

et orden de integr.tción ele las.series de da tos panel y post.erlormenut se eslinrnn las 
rel;lciones de equilihrio emr·c un co1tjuuto de v:u'iahlcs. 

De eslC modo . el conjunto de las prue bas de rJ.íccs unilariJs para datos p;tncl se 
IJ¡.t.$an eo la hipó 1esis nula de que las sedes in<lividuales son con jnnrnmcn1c c:--ca
cionarias en cont ra dé 1a hipótci is altcrn:Hiva de que a.lgumtS o todas hu s<~rit:S son 
c!:1.ado narias. A,;í1 el marco genera l de las pnJ<!bas: de rnke.s. unitarias para datos 
panel .se puede derivar" de b ccuadó 11 (3) consi<lcrando el ca.so <l<: un¡l soh, Y-<!1.l'i.:11Jlc 
con uu rezago: 

En particu lar. la p11Jcba de Levin y Lin (1992) ( LL) asume qm.· ltl:i error es c
11 

st ' 

<lisLl"ihuyen como un a normal con varian1.a co ns.t.'l.n te )"' que p
1 

• p. En principio , el 
c01tjun 10 de p nu;b:,s de raíz un itar ia , cuy;, hip.ótcsis nul (l ;1su1nt e111onccs q ue cada 
iuü ivid uo tJd p,111d 1cµ1e!!tt: Hl. t uu Lamiu o a lt:füo t iu ÍJt: 111~ a l,t h iµó tt:,:,;b ah c.11m1i,· a 

de que las sttics son est,,cionarias en furma COltiunrn. (Levin r Liu, 1~92: lm rl "'" 
1997 y 2003; Madda la J' Wu, 1999 y Lc,1n et al. 2002) se pu eden mmbién basar en 
ht c..--spccific..-:i.ción con veodo nal ele la p1 ueba de Oid:.c;:y-Fuller Amne nrnda (Uir.key y 
Fuller, 1981) modificada para el caso de da tos panel (Lc,·in y Lin, 1992): 

(!\ J 

Los valores de las pru ebas L se d istribuye n asintótica mentc como una norma l 
(Hal'rls y Sollis. 2003). Es posihlc: a<lem:ís incl 11il" con:o;1:;l111e y 1cnclt n('hl en b pn 1c .... 
ba. En genera l, esta espt d ficadón es bastante ílcxfülc ya que perm ite incorpor..tr la 
heu:l'ogene idad en las obse.n•ado nes de sección cruz..1da. Por desgracia, es1a prn eba 
de LL p ierde potencia al permitirse la hctcrogc ncidacl de los dJtos a tr dvés ele los 
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t:fr·r l()S f1jos (fü't.'iUIHK. 2000 y H:u-ris r Sollis. 2omJ). E'I Slll)llC.SlO más fuerte de la 
pru éha de L1. <..'~ que los codicicrw:s p son homogc">uc-os: p

1 
• p. Este.:: .'iupucstú es 

r<:l~9,1do por lr1 pnu;:l'Xl de 1__.,\I. cicsarmlla d:\ por 1m. P<:S~ucm y Shi11 ()995 )' 2003} 
(IPS) . don de l:'I h ipútc:sis nukl c.s que.-'-c:,da se rie del panel co nücne una raíz uoila ria 
( 1 lo: p .. _.. O) v emonres la hipóu-:sis alre10:11iY:1 t·s qm· :11 111c no.s u11a de la.s series 
i11di\'idu;:1ks <..:tt rl p:im.:1 c..·s ,•s1:R·ion~1ria (l-1~1; p*1 < O). 

Por ,u ¡mn~ •. l·brlri (?.000) rrnpo ,w 11n~, p1w~h:1 <l1"tn, I;;- 1~ hipñ1t : s·i~ m1l;1 p ~ir:i. 

1·;111:\ M'l'i<' i c•s.1111<' es c . .:;1:-1ci,;n:wía t'n tMnO ;\ 1111:, 1c1uk ncia clctcrminísüca. en co11-
a-:1 de la h ipó1csi-; alttm:ufra de que una o alguna .. ,; de las s(;1·ies sou c.'i-t:eirio narias.~ 
f.sta puh •ba Si' p ued1• l'eoili,ru· ('011 u11 t'Sladistito de: moltipl ic:ador de Lnhrrangc 
(LM) que ~e distribuye como mm nom 1~1.1 (Hanis )' SoHis. 2003). 

l.a:-pru t:ha!,; ele coirucgr:1cil,n c-!ntn• 1111 co1tjurHo de v:11iilhlc-~s cit.· ,latos pand con 
nlÍtes. uui1aria:, S(' han rks:-111ollado asumiendo como h ipóLesis mala l:t 110 co in tr
gradón e ntre la$ v:ui:t.blcs propuestas en con traste:, b existt'.11Ch\ de.: 1111 vcc11;:ir de 
c;oin1.,:g1-.:,ciúo (f. nglc:" )' Gtanger , 1987}. En este contexto , los principales proccdi 4 

micn los pro pu cslos pi.ir.., e l auál isis de t.~o in lcgració n incluyc:n :i. f{a() ( 1999): l'ed l'o
ni ( 199:i, 199i, 1999); McCos ke)')' K;,o ( 1'19S) y l'csa,-011, Shin yS 111i1J1, (1999) . En 
ge11t:1':li cs1:~ pn 1c"ha,ss<.~ 1x...sa11 en el an;'\Jisis de los resid ua les de la est..imadó n de un 
modelo b;lsico de efectos ítios co n términos indepe ndien tes en l~Li obse1'v.tcioncs 
de $ecci6n cruzada . 

De tstc modo, el conjunto de las pruebas tic cointcr,rac ióo consideran qu (: e l 
co1~ju1110 de v:uiables siguen un cami no a:calOrio <le fonn a {1ue, b:tjo la ltipótcsis 
nu la de no coin 1egra(i(Í1l en1l'e 1:-lS series . entonces los errores c-stimados debe n se1 
no c.•Hacionarios . Ello puede (:ntoncc.s analizarse apHcanrlo una p r 11eba de OickC}'
Fuller sobre los residu~tle-s. 

L:1 pru eba úc l{-30 1: 1 t>99) se li1nita al G.LSO dd modelo de efcc:r.os ftjo$. Do.~ de lo~ 
estadísticos de prucb ,1 asumen cxogc ncidad fuene )' son (o nor,.id t)S como DF,, >' DF, 
miem ra.c: <¡ut;". Olí<)S d()S es,;.l(iÍ!<:tic::os rcali1.;m r:on cccioncs no paraméu·icas ¡>nr cn
dog.,·neilfad c.kriominaclos DI~)' D~ (Marris )' Sollis, 2003) . Al1erna1ivamenw Ka.o 
( 1999) propo ne-tambié11 ua esrndís1ico qut indu yc lo.s camb ios r<:zag_ados de los 
1·esiduales p:wa COn"<:gi1 por potench1lcs problema de au1ocorrc ladón. 

La pruc:ba de Kao ( l999) define cua u1) csradí$tirrn;: d p rin1cro es c:omr¡,star l:i 
hipótesis n11l:1 ron un::. esfi 11rnci(n~ del p:Wámttro p por mínimc.s a mdr::ido$ oni inn~ 
rio.s ( Of

11
) , el seg undo es utilizar el est:idí:uko 1(0F). Sin t:11\Uargo an tt la ros ibk 

presencia <le prob leJT.as de e.xogent.!idad y mHOCOJTcl:tción, se proponen modifica. .. 
ciouts par., h)s dos pritntros csr.mJístkos (D~~)' DF:) . 

El supuesto de homogeneinad en Ja pendicnu: del <:odicicutc fl impuesto en la 
p,,,eba M Kao ( l 999 ) es reb jado po r Pedroni ( 1995 y 1999) el cual , sumo e mon ees 
que el valor del coe.ficicme asociado a Ci ld a ,,aria.ble explicativa puede: \,ariar por 
c:1da observación de iccdón am:ada . Ello implica que existe un vectol' de coirHe• 

., Debe mc ncion:lr$c qw: las pmd~s ~nt('riol't'.i tit>ot:n l'()mo hipótesU uul á d que todas las serles son 
conjum:-.1n<;.nte ll<• ~ l:t( iOl':;nia-, (0 1)l1'21 l.i hipó tesis "lltrna tha de <1ue l.cs$t:ri~ son c:sucion:uiu. 

~· ,\ N.\I.ISI S hb l ..i\ IEn,, Nl\'1:.1. Ol;.CLASlS t'.a l SOMIC,\S Yl'O lt t'.NTll )A l'l n :1)FMn\ ,\ 

grac ión pa r;i c;1da un id:td c.ic análisis. Es: dee"ir se· ~lSt1 111(• l1c•lcrogcm :idad en la rd: ,
dó n dt> (:oime-gfade)n y :tdicion:11mcnH.· se i□clU)'t' una c:orrcc.ci611 sc111i-p::il'aml'uica 
a.11w la posible pres<:nda de autocon-el;-1ción. A';i, lr1 hi1>útl'S'is nu la se ckfi nc como: 
"10dos los indh'iduns cicl panel ~on m) coin tegr. ,dos" rcspcc:m a l:l hip61esi:-: :1lw1·11a
Li,>a de "lOdos los ind ividues son co inlegra dns: .. (Pf!tfroni, 19~5 y IVUV). 

Como en esu! caso ianro cx1 <'1)1110 ». IJue<lcn variar sobre las unidad es de sc:crió n 
r,·111:ub . ru inm·c ·~ r'Sl :l p n1f'ha p ,•rr11i1P un::. ron,i,;i,t,~~ hl ,• h í•u •1·ogf.'lv•id~ld i•111:I cor

w y largo phv.o. A..i.í, los efocws diu;im icp~ y lo)\ t·f\·nL-.'i f-ijos p1 wclc-11 variar sr,hre 
In., u11iciadt•~ en ,·1 fi"llél nticnu-:-i,.,;, que el vector de coimegradó n pue de--1lifcrir en 
té1 miJlos de )os miembros (1-larris )' S-ollts. 2003). E11 c.:ste c..;on1cx10. Pcdroni ( 1~)99) 
propone sit:1e 1:s1adis1ic.o,;-p,,r.., el ;m;'ilisis de la coin1<:grad ón c 111r(· la.<i sNi es. l.o::, 
primeros cuaLro,6 s<· basan c.·n los rc$i<l11ale~ <kriva<lo,; <h~ 1111;, r,1in1~1ci611; "1t•ithm". 
los resu:u11e.<i ,res t~ta<l1s1ico(¡ se..· ha .... an en k1. propu csm de Phillip_s..PerrC"111 ( Pl1illi1•t-y 
Perro n, 1988 ) p~1t~\ t·I cst:id íslico "'rho" )' e l est:tdíslico l•Strnle 111. Asimism o, l;l csli• 
ruac ión de las pruebas de Pcdroni ( 1 n95 y 1!)!)9) par.., rcdudr el pro ble ma Jlolcn cb l 
de .. ,utOCOl'r'cl:1ciOu p1.1cdc rca]fa¡u-sc Ulilizando FMú l.'S (fu //y M(ld1'fi1;1i () 1$) o OOIS 
(l)y11nmic úL:>\. 

El procc clirniento de McCos.key y K:w ( 19Y8) para colmegració n se ba.c::i en b 
prueba ele rafa uniG.-trb c.k Muhiplic~1dor de Lagrn.nge (L\ f) p::i.1·.:i datt)S de p~u1cl 
(Hadri, 1999). La hipóle.<i-is-nula es la pr-es<:11<:ia de coim1.:graciún entr e las sciics 
que se..: \':'tlid.t a través del estadístico u,1 (Harris y Sollis. 2003) que ~e dis1'fibtt)1C :tsiu-
1ó1ic.:amentc como una nonna l y d modelo prnpu(~s10 1-.eró\ite; un i,nercc pto. 

Por su pan<:, la p1'Ueba~ <le l'esa.s':\n, Shin )' SmiLh ( 1999) se basa en que lo.,; <'ú· 

eficientes de largo plazo se restringen a ser igua les mien 1r:t.s c¡ur los coc lk icn tcs de· 
corto plazo )r los imercep 1.c:s pueden ,.,ariar librcrncntc entre grupos . Oc c:-stc modo. 
con b3sc en 011 nt<M:lclo qu e iucorpora tfCctos ~jos, lo rcparam e ui, .:i para nnali,.:~r !Ü 

cJ po linon1io c:aractc1ís 1jco es c.stahle )' por ramo exis1e un:1 solución de largo pl¡1zo 
emre y.,,y X

11
, ::idemás consi tlern <1uc fo~ r.ocí-icicnl<..-S de largo plazo son .similal'es parn 

10Qo.~ los grupos. Asi, se obtiene n los estimado res deno minados como Poolt:I Mm11 
Group (PMC) que h!lcen a lo.;coefick11lt•.s de largo plazo ig:u:.tlc.tptro pcnn i1cn cpac los 
cod icicutc.-:s de co110 pJ¡izo r las vari::mz,L'l cambien (Pesaran, Shin y Smi1h , IH~W). 

4.2 .. f-'iHMAC IÓN A NIVEL OE CLASF,S F.CON'ÓMICAS l)E L;\ l t-lOU~71UA ,\lANUFAGTI JRER1\ 

La infonn ación utilizarla se intcgr:i por una b~se dt' da1os que incluye informac ión 
aou.al de 19!M .1 2003 p;=tra 197 cl<1scs de acüvidad eco nómica de la in<lustl'ia manu-

• l ln;"t dl '(:11ji( ,n m:l~ 11111¡,fol «fc: rt•nb: :1 lqs e,.uidii:ucos se puede rc:vbar en Pe<lroni (200-1). 
; l ..i ,•, 1inuf'iú 11 \\'i 1hin , ~•• ol:ilÍ1•n .. u-~1:,.ncln ,., prnmNii.-. ,t,.. l::o~ f\l"-' 1V:'lti n.11,~ i l,: ~ • ie!', ,l ~• iio:-mp,• 

¡Ys11.1 e.id.- tumt:i,J de 5tcc:ión c-rut:u-fa v rcalir.ando un:1 c.'itim:11:ión p( •I' 1h í11imO$ cu,idrnd()~ vrdin,1ri(l.s 
(1 i,;, .. . 2003), 

! f.sl..-estadi.stk.o .supooe que cuno T c:omo N Sllll :1011)0$ gnlndt:s, 



 

fat".Li1rcr.1. l .a b::lSI: t le d:\1osl n1egra io lnnn :1c1óo :l 11ivcl tk clascscco 11óu1ica$, <111e se 
,1eno111in:111 de $Ccciún crm¡~d;1, }' o lJscr,..acio ncs en el tie mp o, t;sd cd r Se con fon na 
uua h:lSc de d:n<>S pa nel. La informacilm de. la IEO se obtuvo ele kt Secreta ría de Ero
nom ia. y la inlo11rntción para Ja constnu:dón de la.~ dem:'ls v:wi:ahh•i: de la ~tKUCSl:.1 
lud ustria l Anu.ll <1ue púb líca el INF.C:I. St: h iio un cruce de las bases, dep urando la,~ 
c;bsrs de :itl i\~c.1.id ccon úm ic;, en las cuales se 1cnía inform :lC-ÍÓn <'ú1nplcta, po r lo 
que se emple aron 197 cfases de las 20!:i •¡oc el IN~<.:i reporta (véase eJ capítu lo 3). 

El mod(!IO g<.~1H:r;II eslimado, se basa c.n considerar que los 01tiO$ t1ClJmulados ele 
11-J) para c:icL1 un;i de las 197 clases econt•mic.,s de: )a indu,sLria manu ía~111r<!ra, qu, · 
depende dt· I 1:i0u:111u de uu.:rcadó (·l'M). dc·finido como la proporciúu ele vcnms L<r 
tales ele cada da s.e c nm: 1a ~auna d e: la:t \ '(: 111:.s d el suhscClor e n dó nd e se enc:rn.,:utrc1 
b dn.$c~; los co~1()~ l:1 ho1·~1lt'S (CI..) medidos como la prop<>fc:ión cid pago de rcmun e• 
raciones a l valor bru to de la produai1 )11; d nivel de expo rtac iones (x) aproxiot;)do 
<'Omo b.s \'t nl:-,s t. .. xtcrnas nct.:.tS en tr e las ,·cnras Jc)1ales.; los costo.s no ind ustriales 
(CNI) q ue son la sum a de difc.remcs cos1os ro mo co111isio11cs sobre ,·ema.~. ren1;1,..; 
}' a lquileres, fletes y ac;,11'tX>S, 1nl11sfe n :11cia de Lecnologfa )' regalías, propaga nda 
y pul; liciclad . im·estigación y des.arron o Lec1,o l6gi<:o, ilividi<los c111rc el \":tlor de 1~ 
prod ucción; e l costo el~ 1:-L~ fmucri:1.s prirnas de o rige n nacional (MrN) dividido cnlr c 
d ~ ,lor de l;t pwd ucdó n: y el í, ,dice de producr.ivi<bd del Lrab~jo (PKO) med ido 
com o el personal ocupaclo crnr e el valo r de la producción , y finalmeme el gasto en 
i11ves1.igaci6n )' desarro llo (m) ,•, d cual se indH )'e co1110 una p rop orció n del valor 
bml o de la producción . 

Oí;hidoa qu e 1~) SC:l'ie <le la IJill prc-stnta los fhtiosd urant, ; e l 1>erio<lQ, losda 1osso n 
muy volát.iks, lo que dificulta su mode kldó n. de .-hi que se deciclió 1·eesp~ d licar la 
serie como 11n s1ock de JU>, re fleja," lo 41C m:ulcra. mas adec uada el cot11pórt amicnw 
ele 1,, variable a nl\'c l de las das es de actividad t.:co 11ómit"a. A.si mismo, :-\I ana lizar los 
mon 1os de l::l JED <:nLre las dtícl'COlCs clases se obser\':1 una gran d ispel'sión respec to 
a 1:-t media, po r lo c:uaJ se decidi6 ap licar un indice norru ali.zado sobre las series. Es 
impon.ame scñ:-\lar que. aJ re11Ji;,.;u• es1c.: proceso el componamie nco (le 1<1 serie no 
~ modifica, simp le mente tr::-tnsf'onn a su e~cala ,le 1uc<lició n a un valo r c::mre cero y 
uno. 'º Un p roceso similar se. ap licó al rc!:>to <le las var iables.. 

L.1 «.:.Stimaci.ón de la ccuac:ió'n ( 1) . en el comc.x10 de d::it()s pan el. pc rmicc eml uar 
alguno s de los pri ncipa les fuctore~ que de 1c n ninan el co mpo n a.mien io de hl 1:E0. 
E.~1.0 desde luego (:úrtcspo 11dc. e n términos genera les, a las con dicio nes de en u·ada 
de un~t empresa a una determ inada acci,1clad {Caves. 1974) . Los mé1odosde estima
ción aplicados-a la c:cuac.ióu ( 1) se bas.an en una comhina ci(ul de técni ca.s de pan el 
)' pru ebas de coi n 1<:graciC>n. La venr~Ja de utiJizar csu1 met odo log ía. es qu e ¡>c1'11l itc 
dispon e r de rna )'OI' inCo n n;,ci6n consider: .mdo la d iin e nsi0o de dat os panel y por 
otr~• parte, pcnni lC estimar rcJaciont~~ de largo plato e ntre el con junco de ,-a,·iahles 
consi<Jeradas. f.n cs h.: '.I\C11ticlo. c u p1ina :ra insmnc;.ia, es imp or 1t1nlc ide ntifica r el 

" L,1. base d e dato$ $e •·nt:uc 11u~ ck.L'lll::icfa C'll d A11r•JC<t 1, 
10 El prQC<:~o sr <ltm lla eu el Anmco 1 conc:~pondicnu: :1 l:1 mc-10c.fol(,gí:l. 
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P1t1ebá IED CL X CNI CMPIJ ™ GIYD 

LL 1 20.80 -4.56 º 0.21 ·7.88" •4.2<:' 1. 19 -28 .49' 

LL_2 17.24 -6.88" .4.75 • • 11.l5" ·4.4'1' 2.45 -32.38 ' 

LL..3 16.87 ·6.88' -1..19· - 11.34' ·4.41 " 2.45 - :l2.06 " 

LL. 4 17.72 -8.24º -3.51" - l!i .42" -9.5 1º 2.62 ·29 .61" 

ll . 5 7, 19 -7 .92 - 11.67 •21.29 -3.54 0. 10 -27 .26 

LL. 6 OA2 • 12.52 -12.5 1" ·34.42" · 10. 12' - 18.3 1" -20.30" 

I.L.;r ::!O(X).t2 38 .0S .2.-i 1· -63:35 ' •66.91" .112.02 -11 1s· 

LLC_ I 7.63 0.88 •2.16" .5,54· ·S.01" . 3_95• 56,76 

LLC. 2 •21.49" - 15,18" ·32.50 " -2UW -13.35' ·2 2.58" -158.08" 

LLC. 3 ·192 .36º -37 .87' ·3 1.95 -33 .88 ' -29. 16' ·32 .71" · 167 ,40 ' 

HT_ l o.o, 0.01 0.0 1 o.o, 0.0 1 0 .01 0.01 

HT. 2 13.~- 13.89' 13.89' 13.89' 1M9 · 13.89' 13.89' 

HT. 3 5 1.27 ' 63.82' 62.67 ' 62 .56º 63.74º 63 .46' 62.03 " 

Hadrl (a).,_ 24.94" 11.35· ,s.02· ¡7,59· 17.78" 20. 12' 14.63" 

Hadrl (3) Z, 22.35" 9.04· 15.15 " 15.54" 17.60" 

Ha<lri (b) z, 34.28' 27 .63º 29.97' 26.9(;' 2 ,1.53~ 27.18' 25 .91º 

Hadri (b) z, 39..33• 34 .97' 46.40' 43.98º 47 .6 1' 

us tes t ·3.69" 2.06 -5.10· 2, 15 -4.6 1" -6 .73" 9.05 

IPS.( o) -3.19' -6.60' -10.75' •7.73 " ·2.25º •4.90' ·• 1.87" 

IPS.(b) -13.25º -6.59' ·5.86º •4.54" -3.87" ·4.82º • 16.30' 

NO'l'A.s: el :1stcñ~o (•) imlic 1 <1111• se «:d t:11.1 b. hipó1c.-si,¡ nula al 5% de :siguiíi('~nd:L la " r,rueb.1li dt" 
l·l;,dll (a) d<:111Jc:m el modrlo con coiu1,1111e y lhr lfi (1)) denotan c:l inoddt • ~(m tmu1:i1ut" )' lt"ncknci;l. 
;u im)Slll-0 ~11 liip-<'11<'.~is nula asun u: tstado11a.1·id;tll. Tod:.,, L11 fll'lwbas :oomen l:t dht db t1cic~11 m), rn~I 

orden de int eg ració n de las se1ics a. utili.,,.1.r. por med io de aplicar p q1e-ba~ tiC" rní1. 
u.11iL1.ria de d¡tlOS pa nel, 

El cua dro ·1·, prcscnl a lo.s rcsuharl os de 11rm ba1c1ia de pru i;;b~,~ df: ,aíccs un i• 
ta rins. apfü:·.a,das al co1~uow de ,·ariablcs considcr ;)da~ e n l:1 espcdficacióu . En pi ¡. 
mt!ra i nst.'lncia se rcport~\n las prueb:L~ de l.eviu )' Lin ( 1 $1-1}2) (LL.), cuya hip{ict:sis 
nula asume: ~ oe c:--id:i un idad de sección cruZ(ida pre~ent.a un proceso de!: c:hnino 
a.lc,.uo1·lo, fre nte la ;\ltc rn ativa de esradona1 idad co 1~junta. El u (imero de rezagos 
fue seleccio nado por medio del crilcrio de;: i11fQl'ma ción de Akaikt•, L.,s sicu; difo••· 
r·e n•es espec ificacio nes que co nsideran la inclusió n de C.Off1ponenles de constai1 le 
)' tendencia . a.~i como la hcterogcnci da,d cnu·c indi viduos de. la pnu.·ba Ll~ iod kan 
1·esult.ados mixws para el conjun10 de varia bles . En cfocto, las series que siguen 111, 
pr oceso estocá~1ico escadonario son las de cos10s labora.les. costos no lnd11slrl.1Jes, 
cos10 d e las ma1e1ias 1>l'i1nas nac ionales y e l bra.sto c11 in\1est igació n )' desa rr o llo. J•or
su par te h1$ var iables de ta mafiu del mc(cado y la lED acep tan le., hipó tesis nu la d e no 
t:s1.a~ionnricc:h1d <·11 lOclas las \'ers.iones: ele la prue ba LL, e:s dt:dr son 1(1), 

La pn ,cba d e Levin, Lin y Ch11 (2002) (LL C) , que co rrige e l pr<Jukma de amo
c:orrch,ciúu ;:l nivel de un idad de secció11 cruz-;u la, e ini;lu)'e compone ntes de i111cr • 

cc plO. i1uercep10 )' tend e ncia pa ra c;1.da ind ividuo. indica q ue. d(• no consi<lcr:1r,sc 
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lo.:; c:ompú1lt1lle$ de coust:Htlc y tcn<lt.::ncia, las ~m·s ele 11-:0. cos10.li laborales y gas10 
t:n ilh't•~1i1:,,.,ción r clcs:-1rmllo. muestran u11 proceso c.·st0<.1is1ioo 110 cs1:i.c·iona.rio, es 
dt•c:ir so11 tlrdcn <k in tegrad6n f ( 1), las 01ras e5pccílir;.ldoncs de t>sms se1·ies y hi.s 
rcstamc~ s<·ric:s en 1od:,s sus tsp~cifü:aciones rc:char,:111 la hipó1csis nul:. clr-110 eS4l• 
cionnl'i e;:<l:1cl. 

La prueba de H~nTis y l'iav;·\l is ( 1999) { HT ) 1 mifü .. 1 e l estadís1 ico-L del coc::ficien1c 
cstimn<lo de un modelo p;m el autorr c.gre.sivo, i11cluycndo efcc1os fijos y un:-,1 r.:n~ 
de.nda ck:Lermii 1i.iajca p.ar:, cada un idad de sc•ccióu e, uz:1da. E11 este ta~ . <=I cs1:,. 
dístico ('S , 10nnali1 .. 1do para corr<.-gir problemas rle i11conshat:ncia gt11er:uJQs por b 
t:.~1in1:1dún ele efectos fijos. Los cst.adísLicos ixu-:-, 1·1 conjmno de 1:\ .. -: v:lriables, b~~jo la 
r-spccific:,,~itm qu e no iuduyc co nsi.am c y tencknda, tot.bs lt1.~ :,crics sou de ordt·n 
de: Íntf•g radó n 1 ( 1}. 

l,.,;t pni eba de l ladri asume comn l1ipó1(!:;is n l1l¡1 que las ser ies so1l esrndo 1larias 
b(~o la p1·t~se ncia de f!focto.s ftios (Z

11
) o co n una 1c11dcnc ia dttcnn ini.s1ic,·1 para cada 

individu o (Z,) . F.11 Lodos Jo casos . se l'rporta ti rechazo de la h ipól~s is nu la de esta• 
cion::i.ridad, indican, to que las sel'ie-sso11 de Orden •k in Legración 1 ( l ). 

Brf-itung argunwnta que fas pru ebas LL }' [.J.C pierden potencia :-ll incluirse u na 
tendencia, a5Í <¡11c propone csLimaf · una prucb:, de rafa unitaria con base en un a 
cuasi-<lifort·ncia simila r " la propuesta por ElliotL ti/ ol ( 1996), .su prueba es la US 
ltsl. l.,t::,s resuh .. 1dos muc:strnn c-\'idencia mixm. así por ~jemp lo los cos los laborales. 
el co~to de las 1ti.atcritl$ prirnas >' el gasto en inn·súgadón ydcs..'l1'rollo sou de Orden 
de inlegl'a ciú n 1( 1) , t;n tanto que el reslo de las variah les se rc poru 11.1: como f(O). 
FiJ1al111c11tc la p, ueba de 1111, Pc.saran y Shin (IPS), ind ica que t(><..las las series son 
es1ationar ias, b~~jo b c.spc:ciíicac-ión de efettos fijos y con ten,tcnda. 

Los resultados de h1s pmchas de mfa unitar ia. no perm ilcn conr,-luir con1u11clén• 
1cme11tc e l o rden de inregr.tción de h,s series. Lo an1cl'ior, pos ihk mcmc se dc•be a 
t1uc, e n el periodo co nsidera rlo S<: obsc,,-:.:i en l:1 mayoña de las variab les, nn co m
porm.miento fue, 1~mcme difer e nciado co mh inand o fa.<;es de alto crecimierno con 

01ras d(; csianc·amiento o íuertcs caídas, generando ~:unbios en 1:t.'i trayecto rias de 
las \'.)fiables. En e!tLC S<:ntido. ex iste la posible presencia de cambio ts-U-uctuf"'~I en 
las series (Pe rron , )997). lo cual c'liíiculta i<lt"nLificar co1Tcct.1mente el ordc .n d<: 
integrad ón (Maddala y Kim, 1998). Sin en1bargo~ fa presencia de series no estacio
narias justifi ca e ntonces el uso d<.: pr0<:e-diruien tosdc coin1egración a fin de e"i tar eJ 
problema de la r<'gres ión espuria (Cranger· y Newbol<I, 1974). 

De es.ra 111anera1 se :1plicarnn un a serie de pm ebas de cointcgrnción a la espcci• 

ficacióu ele datos pauc l. considerando a la i11vcrsión cxtra1tjern d irecta, co mo va. 
riabfc d cpt nd it ntc, y c<>nm variables exp licati\'as e l tamaño de mercado, los costos 
labora les, cxpona r.ione.s, cos tos indusu-iaJes, (:1 tus to de fas malerias primas nacio
na les y el ga.,:;i.o en im•es.tigaci15n y dc:sarroll o. 11 E.I cuadro 4 . 2 presenta los resul tados 
de d is1fruas pruebas de coi nt egrnc ión desan oUadas. JlQr Kao~ Pedroni y McCoskey 

11 
Se (1~:ilit...,.ron J,ntc•ha., de coini r.:gr.lt.ión intlup ·:ndo b procluc:thi1l~d dd tr3h~o. los .:oml..-. ind us

u,a les, el (()no de materfa.s primas iruiwrbda.s, pt ro 110 3C obnl\•icnm rc:sullad<.,~ c.om.i~1e11(t"s, en el 
\'CCh )r-d(' cointrgmdó n. 

1, ANA I.ISl S m: LA ltJ.)A Nl \11::1. ll l-;t. 1.A!>t...\ ~t:OSO\IIC.:A~ \' l '\.)ft l•N I IU,\U l·f.l~llti\í l\ ' \ 

l' I" "'º '\S •·"' ('flli\'TEG KACIÓI"{ DF. l ',\NEI. (1-tOro.fOCf·.N"f.l)) ◄ ;Ll,\0 1{(} ,·J.:!. \'- '-'<UI ... ~ ~ 

Componente determ;nrstico Esrac.tistico 

Kao (1999) 

OF., ª1 •6.92º 
OF, <11 

•7.59º 
oF·11 0 1 ~1s.oo· 
DF', "1 - 10.03• 

-9 .29' 
_":f)F test .................... ·- ·- ·····--· ···••H•-<

1¡_······- ·····--·· ··············-········ 
Pedroni (1995 y 1999) 

Panel V 

Pane l fl 
Panel t (no para.m6tnco) 
Panel t fpa1amóblco) 
Grupofl 
Grupo t (no porainótrlco) 
Grupo t (paramétrico) 

Pane.lv 
Panelp 
Panel ! (no paromélrioo) 
Parn,I t (paromelrico) 
Grupo p 
Grupo t (no parainélrico) 
Gmpo t fparamll1rlco) 

Sm mlercep lo y sin tendencia 

intercepto sin tendencia ., 
s , 

", 
"• «, ., ., 

lntor'COpto y tenaoncia 

.. . 62 
18.64 

. ¡9.43· 
t.49 

24,82 
-40.47' 

-18'1, 17' 

-5.40 
19.10 

-15.16' 

1.12 
24.65 

•42.61' 
••4.36º 

Panel V (t.+ l'J,t 0.01 
Panol P •, + n,l 36 69 
Panel 1 (no paramétrico) 0

1
-+ 11

1
t 65.00 

Panet t (parnmétrico) u; + t1
1
t 80.36 

Grupo p u, • ,1,t 41.58 
Grupo 1 (no paramé trico) v

1 
• t1

1
I 71.71 

Grupo 1 (ptiramélrico) ••••...... ......... ...• t'l •• c •~•- • ---- .. -···-····.!~:~.~--••+ .. 
McCO$key y Kao (1998) 

LM,.plus tt , 175.9' 

N<JI:,\.; (• } ,ect i:i.zo d e b h ipót.-:si." 1)11la ~ 5% rl.-: signi:fif.3nda. 'fodas l:u, pruebas se dim ihurcn iu.in1ó1i+ 
camc:nte ~(nn<) un:, 11or111::11 e~t:1.nd:l1. 

y Kao. En piim c r luga.r se. rcpo rt;m lo.s cst ~di$tkos del proced im ic •~lV de ~ ~o; lo.s 
cinco esca.dísticos re por1ad os rechazan la hipótesis nula de no com tcgrac 1on . es 
dcdr arrojan tvide 11cia a favor d~ la hipó u:sis de c~oi n1egrarión enue:; la lf.D r las 

v~il'iables propuestas. Es im 1>0naotc $el\aJar~ q ue las p ruebas de Kao asumen .que el 
tO-Cfitié:lllC que mide la elasl.icidad entr(: la.,; varial~les es~ I mismo en.lre I;~ 1mu·l~d; ~ 
de sección cruza da. es decir se asume ho111ogtne1diLd . En este scnodo. l.:1s prud.>,is 

,k:sai ro ll~(L'l.,-; por Pcdroni permiten inc luir e n la especificación de la pn1cba <:I su • 
puesto de het e rogene idad. 



 

IA 1r,n n-n.mxu:o m:..'iFJ.n•t:Ñon '(t n :Nct,\t, 

Sin (•mbargo, lo~ \.'.'ilaúis1icos del mt ,odo de Pcd roni, muesttan n..--.,;uhaclos mix
I(,s .. Svl1• c;11 el ca:;;o de lú.c.; t'..Sl:idí.sticos Pand 1 (pa1':-uitétrico) . Grupr, 1 (no par~uné-

lrico) y ( ,rupo , (p arrunCLrko) . rt..•t' ha,~m la hipótes is 11111:\ d e 110 cointcg rad6 11, 

el ft'~W de los csmdíf-.ticos ind ican que no t~xi~tf' c.uiulcgrac i6n e111.rc J..\c.; \l:'u-i:ib les. 
Adicional ue;:n1e, la i1,t1usión de <"fet'1os 1-ijo:; r de tt._.m-h·nt·ia tle1c.•r111iui.stica pttetkn 
afrci :u· los rcsuh:iclos <le l:t ¡n'11,·b~,. flua lrncnw. la pr'uc lJa de McCoskt y )' K;,u. rc·
pn r1:, 11n l'<l:lflh:1i,•ñ L\J qu e rcc h :u :l b h ip l >h•~i"i nub lfo co iuH•~r ;u; ió n , po i· In tilnt; , 

el I t!Sult:1do de esta prnc ha iod ifa q11e no cs isté rdació n de L'qu i!ibrio enu·c.· la 11m 
y Jas rarb bk ~ p1·ormt·~m~. 

Los; r,·~111J:·1dos ind ican c1u(• lt:!io 1,, <.'Sp,:cific::,ciíln th:-ho mogene idad 1:xi.-;1t; e, ,¡. 

tk1 u .. :ia de coin tegi ~-1dOn, es ck c:ir una re.l;Jei611 de largo p la1.o t.:.sl;,O.lc t nu·c la 11m. 
el 1,rnml111 dt: m cn.:ado. r.ol!los b1húr;.1lcs, cx1>0rind o11el.\, los costos inclu~lrlales, lo..~ 

t:ostos tk rn:twñ:,s ptimas 11acio11:ile-s )' c:1 gas10 en invc.sLignción y desarro llo. La 
me toc:ln lo: ia e<:onomét rica, propo ne que b~jo la hip ó 1e.sis de homogene idad , t:s 

fo('liblc e.s¡jmar los ccJefidtntcs de largo p l:11,0. ti.:;oci:ufos al veno r <le coil1lcgración, 
por me dio de u·i:s 111<.~todos ele e$1im3c-ió11; el mé.Lodo de n1ínim os c uadrad os ord i

uariú$ {OLS). mínimos C11;)dn1doi;: comp leta men Lc modific:~·ulos (FM-0 1.S: y mín imos 
cuadracl m dinfunkos (1.lOLS). Así, cm la$ invcsligaci on cs de K.ao )' Chia:ig (2000) y 
Phillips }' Moo n (19~H>) se :i.naliz~•n las propie dad es asintó ticas de loseai m:-H.lút'cs. 
Kao y Chian g (2000) lllucstran q ue los es1iroadorcs OLS presentan probkrnas de 

sesgo bajo rn~estra.s Cinims >' su_gie.-en ut ilizar una c.orrcccióu (01.S-~tjtL'il:ldos). En el 
r.aso dd tnCtodo de-FM--OlS, también utili 1.a 1111a con-ccc ión sobr e los eslim:1clores 
OLS. c:onside,·::u)do los problem:L(¡ de e11dogenc idad yde a1uo co r:rt:lación. Finalm-:11• 
e(:, e l rtu:t-,do OOLS ind ure c ri fa cst.imadón l~-LS v:l1·i;~blcs explic:.uivas r:11 pl'im <:ras 
d ifcrc nd:u y con rezagos . 

1-:1 c:u::1ciro 4,3 n:por:..a los res ult~~dos de la cs1fo 1;.1ción por 01 ... ~. FM-0I,S y l'K>L..S 
de l vec tor ele coin1<~gración, de la JE.O y :,;us de.terminant es, considernndo las 197 
clases cco n,l ,nicas de las ma nufacw r,1s y d pe ri odo de 19~)4 ~, 2003 . Los resuh a dos 

i11dira 11 •1ue las ex pon ar,io11es apr os imacla$ co n10 las ventas ex tern~s 1·cspcno aJ 
valor brut o dt J:.1 pl'Oducció n . m:uu ienc.;n u na elasLidd:-1<.I posiLiv., con los fütjos 
acumul:u.los dt: mu. En cam hio , los cos Los lal>o,,.,les (re mu neracio nes :-i Y:\lúr bruto 
de la produ cción) e n L-Odos los c:a.-.os l'cgistran un efecto negativo respeno a la 
IEn. En <;c,mrastc. el tamaño <le mercado repon a re.soll a dos comradictorios co n 
e.~timador es ci:,n sig 1u).s 11c.1,tali\'os y posi1ivo.s. Los co~tos no iodusu·ia.1c.'i mue s tra n 
rcsu ltadoscc 1nsi.stc 11tcs con la h ipó le.sis cmpfr ica inichd, e n e l stn Liclo de m:rntener 
una l'Clación negativa cou la tEo. En ge nerJ.I, el m éto do OOLS te porta rcsu)L:1.dos 
consis1e nt es ooo In h ipó tesis inicial. es dcc:ir , facsores con10 el tama ño de m er cado, 

las exportacion es y el gas 10 en inves tigació n t desarro llo es1fornlan pos itivamente 
lo.s flujos cie JEO, en ta mo que los costos laborales y los cost os no inclu,5,triales, afec-
1311 negativamente a la IED. fin :,lmeme, hajo el méto do de OOl.S :re repo rta una 
asociación nega liva entre los c:os1.os <le li\:ll<:rias prima.,; n:-)rio nalcs y lo~ flujos acu
mulados ele la JEO, mosmm rlo e•lidt ncia indirec1::. de un c fecw dcsp lat;;:unien lo o 
de una mayor <lesa rt iculadó n :iJ in1e t'iór , le las e mpr esas m1ciúnalcs a bas1cce clo ras 
de insumn 'i, 

u ,J\l)I{(.) +:..;. f.SI l~l>\.( ION 01:.1. PANfl . ú l~I. ,·r.c::roR l)E (,)J INH :t, K,\CH)N 

OLS O(S JjUSttJdo FM·Oi'.S OOf.S 

0.36 0.26 0.5-0 0 .42 
(11.11) (18.8) (7.25) (4.02) 

, ___ le:;0·.;:;001 .....•.... . _ 10.001_ •... - ... 10.00) .. ····-· l~•ooJ ...... 
--·····"···'" ,().04 -(),03 -0.01 ..0.06 CL, 

(•7.19) \•4.09) (-0.33) (-1.24) 

····· ··- ········· ······ !<!:~ 1 ..... ..• ..•. (0.00) ........... ...1~3.6.J..._ ........ [0.10) •.... 
X, 0.05 0.04 0.13 0.06 

(6.45) (6.65) (4.61) ( 1 .42) 

· ··· ···· ··-··· ···"'·""·"' (0.00) ............. [0.00) · ·· ·-- ······ 10.001 ···- ······· ··· (0.071 .,,_, 
0.01 ·0.03 0.17 -0.01 
(1,7d} \·21.28) (6.27) [-0.24) 

·- ···- · ··· ¡o.os¡ ¡o.oo¡ .-.. ,-... - .. (O.~l ............. .J~,~o.J ....... . 
CMPN. -0.07 -0.05 0.034 -0.07 

(·12.6) {·21.3) (1.03) (•1.34) 

- ········ ················ ··••" (0.00) ............ ... )0.00) •.....••.....•• [O. l•J ····· -· ··· 10.09) ·-·• 
lyO, o.os 0.03 0.13 0.07 

(3.57) (4.06) (7.54) (2.57) 

[0,00] 10.001 [0.00) [0.00) 

NO'rt,.5: Euu i:- pau':m~i.s 5C' repon¡¡, el awlbtko-1. tnu-c (l)1•éhe1~ 1:1. J)íQl~bilidad d e rech:uo d e la hi
pót..-~s nula. Periodo I~~ a 2003. 

S,; observa que el t;-un~Hló el~ 1nc:1·ca1lo, med ido co mo el va1ord c las vc n t:,$ tota les 
s()bte el v:ilor brnw dt; la producción, reporta tm~, cl;,s,kid:td pos itiva. De t~da~ las 
variables cuuside,--;idas como explicmlvas, presenta el \/alor m(c; ;,lw en U;to-un QS 

de su magnilud. Lo .\IHcrior irnplica 1¡11t.. e:1 rna yor dinami smo en Wla ram_a atr~\c
a la i1wct'sió1l t;xmmjera. Ello probablemente se asocia ;;1 q ue un m:1yor <lmanus-
m o S<! tra du ce e n la 

0

posibilid:-:i.d de-g.:\nan cias po1enci ales c:xlrao rd ina1i;:c; qu e s~~1 

percibidas por l:)S empresas CXLrn1tjcras como una opción pn~ elc,~r su_ re nmb 1h
dad. Además , un mayo,· din ami smo en algu na rama en parucular in1plica qu e la 

po$ib ilítl ;ld de sobre,•i\~r y crecer de una t mpr t:sa sea mayor y. sirnul~á nc:m~~ntc. 
Se re.duce la pos ibi lidad dt: t:nfi·enm mientos c:011 las firmas )'3. est.abl ec1da.s (( .org Y 

S,robl, 2002). 
Asimismo, e.-,re teslilmdo t'i consisten te co n la.., invcstigacio 11es co1pí 1·icas a nivel 

inlCrnacional. donde se.: dc.staCtl el «1m:t1lo de mercado como e l pri ncipal ~'actor.de.: 
.11.r.,cció n de la lf.ll (de Me llo. 1997 y : 999; Lipscy, 1999; Moore , 1993). De igual lor 

ma, JAfi i,wesLigacioncs rccicnlt.:S par-a el caso ele la economía mexicana ~nuc-stran una 
rcl.1ci6n d in ·cli, ernre 1:, lf.D y el L1.maí10 ck mcrc::ltlQ11 (Lo\'C )' l..age-H1dalgo, 1997 Y 

n E.~impon :u1tc sci'iafar que e n LI.) iewdli¡p ción~, fd r rid :is, gcoem l~ ntc el i.un;,ño d~ mel'¡;--.tdo.M'. 
;iproxima 1x>r ••I nwd de mgrcso pcr < :ipila o rl f l6 gcnC'ral d e: lti cn.i11() 1111::i.. 



 

199'!): Du.ssd Pc1ers. (;:ili11<10 y Lori~,. ~003~ \'c.,.asc c•l ta píuilo 'l) . Sin ernbargo, un :ls-
pccm q1 u· h;1y c..¡ue resaltar JXlfad C.'1.(0 ti(.' la t'C(momía 1nc~ic·:ei11:1, e,; qul · l:i cxp:111siún 
•lt la 1t.o en ;:u)os 1·c~d t•1Ht:~~1· li~; r<-alizado a 1ta1,,'é:; ,1,· I~• comprn dt~ :1nivo:i. 1mtionn lc:s 
1.amo de g,~,,nck~ f:rnprcsas públicas co111c, piiv:ula.li. Este proc1;so ti..:nc la ve.ni.aj;\ de 
oh·•·r.cr í'l la IEll una posición ~u-::,té_gica ;1$od:-1da 111 J'lú t lt-r de merc::1tlú ch~ algun as 
de c:n.i.l$ e 1npn;ÑL .. yo l1,1g.,11k u11 c..um ,d 111k11m cid c111ornn na cíon:tl ( Uarre ll )' P~in, 
191J7). Por d io cxis.Lc una ful:11c ::t$oci.-ción enue b IEI> y .;,•l lat11:ii1<> cid fltt:rctrlo. 
,1proxim:ulc, por l,lS \'(.'l il<."l& tot!lk:,; rcspec10 al valor hruto de la procltu'd<'>11, 

En c:l n ~so de las ,·cnL.,s cx1en 1:·1$ l'CSpcctr, al valor bruio cit.-la produ ccil111 (IUC 
lK'. conside1.1 como wlfl ;1p1Qxi111acici11 dd nh•t-..1 di: (.'.Xporwcioncs (.\), m~u:stra una 
rel:1dón tli1't'<.:t:-1 con la 11:.1>, b~j,) 1oc1Qs lo~ 111C.1odos de es1inmdlm , 110 obstant e que 
l~t 111:tgnilucl <le-la cl:L;;1kidad e~ 11111)' pequeña. En principio se podri:t consid<:r:11 
que la IED hosr.a par1idp:ir en el mercado inicrno ¡)ara p tod ucir bienes cxponahl c\~. 
pero r:uul>it~n pueden consicle1a1-sc~ corno fonnas ahc:maliv◄:'IS de aOOs1cdrnie11co <le 
los mercados imer oac:ion~l~s, :uí la:,; em pre:!~ opwu por ~lguna clt: b.,; clus fo nnali 
dcpe ncliencJo de: los costos de u-anspo1·te y de 1:is ba1Ter::1.i. :,1 e·o111crdo (Uengoa )' 

S:-í11chc1.·Roblcs. 2003: Dussel P-e1ers, Galindo y l .ori~1. '.i:?003: réase los capi111los 1, 2 
y 3). En e.~,c se111ido, L\tainard (1993), arguineuta que l:u cmpre!;:-is muhina c:iona• 
les dec iden sus l11Vcrsioncs con base en Ull 1racic,cjJ entre~ p1·oxi1nidad y \'e111.ajas <le 
C(mccntrac:ión. L-i proximidad se refiere a las ecnno111fos de esca.la. g,:n(;J'adas por l:i 
fu.cilidad ,fo 1rJn :;n1 itir coooci micntos o tecno1ogfa a las e111p1'ti--.;as fili,.Jcs. En 1.:mco 
q1,e, l:1.S ven laja s de conccncradó1 ·¡, se refieren a uua n-:dt•Cción <:11 los cos,os de 1Jro
<.hu:d6n. prin cipa lme111e los lahorn lcs, a fin d~ ohléucr maro rcs ¡p naucia..;. 

Es in1pon;~11tt' ,'icñ;1far qu e, duram c. t;) periodo de análi.sL~. la indu.st.Jia ele la!) ma• 
011f,,r.111ras ha presentado un gran d inamismo en sus cxpon;1ciones. y qm: las prin 4 

cipa1cs empr esa.~ del st:clúr se cncuenr.rao asociad;,s con empresas 1r:-msnacionale~::. 
Por e llo el rc-sultadó ele una d:l Sl i c·ictad positiva en m : vc,HaS :.,1 exterior r fl1tios 
acumu lados de Ja IEO es c:on.si:;,cn tc con los arg11rnc1alos presen tados, lNs ..:os1os la• 
bora lc~s ( Ct), medid os como el pago de l'c01u11crncionc~ respec10 al v.tlor bru Lo de 
la pl'Odncció n, reporm una eh,uicid ¡,s<.l negativa en b nmyoria de las es1imacio11c:;, 
l!stc rcsuJmc;lo, es co111t>aLiblc c::m la hipót esi.~ dr: que las empresas n1ultinac iormles 
buscan red ucir cosws laborale s o imposi1i\'OS (CuJem, 1988). A.si, un costo labo1-:.ll 
111tlS elevado , respecto a otro Jx!Í.':i, resulta menos a1ractiw, tamo par-" los invcrsio
nisc:tS exrr:11tje1·os como para los na cionah.'!-s (Ball'cll y Paine, 1 ~J6; AJtomo11u: y 
Guogliano, 2003), 

Adiciona lmente, se inclu)'Cron dO!i variabl<:s que aproxim en los costos asociados 
a la operació n de hlS empresa.su c:omo son: los costos no lndusu ·ialcs (CNJ.,) y !:"Is 
compras de materi as prima.~ nado nalc:.s (Ci\IPA~) . c11 propord ón al valúr bruto de la 
producció n . En el caso de los costos asoci::\<los a las materias 1wirna.s nacio nales., SI.! 

repvrta una da.sticid ad negadv:1 en la maroría de los mt:lodos de estimación . Lo ;u1· 
tcrio r poclría :..ug<:rír <111e e:tislt una di.'it11in11dón en los encadcn:11l)iC11to:-p rodur• 

l J,:S,\I.ISIS Ul:'. l.1\ 11:.ll ¡\ Nl\'1-'1, l>F! CJ./1.'if.:,; f( < 1NÚMt1:.\S \' POR t.N'l ll),\l) f El)FJtrm ·A 

tiw1~ d('n{ftl ele b cconu ,ni:, m<.·xic;-:111.,, cleUiclo :, que las cmpr r$:t,S 111uhin(u".iom1lcs 
ti<.·i'ldcn ;\ susliui ir la pmduc:rión d-: cmpn·sas m,cinu;llcs. por i111po rmc.ione.s (Barry 

y llr.id lcy,1997) . , . . .• 
Las i11vcstigw.:ícl11es en1píricas ~,ra d t·aso dl~ Mex,c .. ,, qu1· :mahz.:m l;1 n·k1c. 1o n 

ent re: la nm y las impon acio11e;•s son pd c1ic:uucnte inexis11.::m<·s, $t>lo <"O d rn.,;o ch.! 
l) usscl l't:lers . G:itindo y Lo1i;1 (2003) se.· condo yc qm ; la tUJ llene u n <·kcLCJ 11cum1I 
.sob1e e l 1ornl de im1x.irl:11~i•)flL'S. Sifl ernbargo. en este caw S(! co11side.l':u, exclusi~· 
mcnu: ltis i111¡)0l'll'.lcioncs de. matcria.s prinms. p:'tn t!S \' ro mponcme.s consl1111i,los, 
qt1c resu1mn rd l.'\'<UHCS para b np,el':lCÍÓn de 1as ('mpr esas. E:l el'<·cto. Ltnn dt:: lo~ 
priucipa k·.s objc li\'0$ (le la 11-:0. ~$ mod iíic~\r bs c:,dena~de producción \'c;rlic.'.:11 y 1e
loc:,lizar parle.: de b c:-idena c~n un pai~, cuyos coslOs d t: pn .. >clun,"ión sean m5s b:!jos 
(:ll cm11p::u-ación a ou-os (C.u1ilt'11se1) y Toub:11. 200·1: Br.tinard, 1993). f.n es1e: sen• 
tido. entre los p:1isf'S e~xis1en diferencb s en cua ulú a la dotacU,n ele íacwrns por lo 
que• clifc:rentes pan es del pic.x;c•~..o de: ¡u·oducdón requ ieren de diíer enrcs insumos. 
Dado q,w d ptecio de los insumos varfa c11o·c p:1ises. los beneficios de la empresa 
ctcpenclcn del uso d iri<:111t~ de es1os in~umos y de sus precios rehu.ivm:. 

Los tos1os 110 indusrriaJcs se re fieren ~ los: gas10s realizados por las cmpn.:sas 
en di\'c!rs<Js aspectos rela~ ionarlos con su oper ació n c'rnno es el caso <le: comisio
nes robre ,·en tas, re ntas y alqui'lcres, llc,es, u-ansferencia de lcmo logía y regalía~. y 
pub licid ad 'Jt1C tn E,>r.l1t medida están clcttrminados por las cond iciones de la ccer 
no 111ía nac ional. L:as es1imacione~ muesmu, cvide1ada mix1a :;obr<· 1:-\ elastfoidacl de 
respuesta.t ic la IE.D ante cambios en ti pago t.le l:l.., em prc-$a.'i, pcr concepto <le cosw,;; 
110 induslr ialcs. l"c.spc<.:tu al \':llor bn 1to de la produ <.:cióu. n e :al fornrn. no es con· 
ch1yente que lq$coslos no incluslrhl1et-i gc nert;n 11r1 impacto ne¡p tivo sobrc· ln$ flujos 
acumu l:;d<>.s rle la IF,O. l' or ou ·a part e, se arg mn c,u ~, •~11t~ lú,,i;; ílltjos de Jt:U se cú n• 

cemran en la ramas n,~-1mif¾tc111re~,s q,1e rnuc:stran un mayor av.mcc 1c:cnc>lógico. 
medi d o como un maro r gasto en invcstig.-1ción )' <les:trro11o (Dusscl Pcwrs . GaJi11do 
y Loña, 2003). E.n t:ste se mido , la ind usi6n de esta varia.ble.:: (lyD .. ) en la ecuación 
de coi ,uegració n reporta una elastidd:td positiva. En efecto, de 1994 :, 2003. e l i O 
por ciento de la IFJ) se conce ntrab:i en 20 clases ctcmúmkas na nu fac:tureras )1 re-:i
liz:,.han el 50 por dent ó clcl g~tsto en investignción y desarro llo tec::no1c5gico (véast.! 
e l capíu,l o 3). 

En cs1·c s:enúdo, en el cuadl'o 4.A.1 del Anexo. se report~m los l'esulta<los de: las 
cstim;u':.iones eco)"lométiicas ele la cc:uació,1 ( 1) pa1•a laS: cl:tSf"..!. m::anufacturcr.ts. E.11 
principio , se ap lir.:won <listimos métodos ele cs1imaci011. jnclu:,cudo el de mín imos 
cuadl'ados ordinarios. efectos fijos por indivictuo y periodo, así corno el de cfcclOS 
aleato rios, también [)()r individuo y periodo. Finaimcntt $e indll)'C una csLimadó11 
poi· variables instnnn(:0 1.ales a fin de ob Lcnc;.r estimador es que se:m C(>rn:istemes 
(ArcJla110, 200:~; Hsi:10, 2003). Los rc-sultadosco nfirman que las. ventas toUtles medí· 
das c.omo proporción del v;llor br1110 de la producdQn y las vea e.as tx ternas mantie
nen una. rclació11 posiLh".t con los flt~jos ;,1cumulad os de la IED. En tan10 que d pagr) 
ele remunerac iones. lo~ tosto~ no industria .les y 1os costos a.sodados :i la compra ele 
111a1cri:1s primas nacionaks. 111ucstra11 1.11) imp~c.10 11,;g:-ni\10 sobre la C.\'olud6n dr l:i 
IF.I). Así, aunq ue el gas:w en lyO nmes1rn un efec to positivo ello 110 <:s de l iodo con • 
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c.h.l}'f'UI<", )":\ que resulta uu <•~1.'ld1,.Licamem~ ,1gmfica1ko t'.H .1lk 1lll il~ es111)1:tcio1u.•~. 
A.sin1is1110. c-11 c'!role rjpo dr t·, 1wri lkar io111."s 5l' i11rh1)Ú 1:, varia ble ,k procluc 1h'11lad 
l:1hot ;tl1 q11~ c•n la marori .1 tlt· los ,;¡tsos n111,~~11.i u1rn rc-1:u;it>n J.msithr.:l ro n la reo. 

4•!1· F.\71\IACION l'OR 0Ei>71'-0 l>F u\ IEll A Nl\'fl l.'il \TAL 

L, IEU ll(I s.)lo tiene cfec 10~ :\ n ivd macrui;<vnómico y S<.·c 10 1i: 1I, sino también ,1 
nin : I ele 1un·hocio . t n ek •cto, unn v<: 1't i("11 l (; i.111¡)1,l'fJtl lC" i.h.: IJ.) i11,'t"Mig;lcic:mcs: emp 1, 
ricas rch .•rt'nte1 a la u:u. se tu 4.•11rocadú al C'1H1Hlio de los fa('h)rt.:, c¡uv (l«-1e rmi11:m 
)' prnmut tvc·n la locah:iad (n, 1crri1orial (lt" lm c3p 112lrs cx.trartj<"r°' ( l)unning d ,11 •• 
2007; ,.ro,.·1 "aL. !.'004: Allomo111c \' Guagli,110 . :.>oo3: Zhao . 21)()1 v Cheng v Kwan. 
2000 ; ,·l'd)C c1 cap íml o 6). t-·acto res ro m o J;¡ ,1,,c·111u" comercial y linanciera , y la 
inuov:H:ión 1e·c,,0Jogfa en IM <í>1111111icacionr~ ll:111 cs1imu faclo a las {!mpresas tr.ms
n~donal•·~ a ubi ca rse en cit·1 10$ 1erri 1oiins dt' los p:,íseS rcccplorc~ (Uunning 1.t al .. 
2007), a íin rlc.· apro"cchdf tt pl'esentia de cic11.;1.s '\ 't:ntaj_.."lS de loc:tlhación'" como 
el ni\•el <le: infr.a.cs.tntctura.\, t'I ni,'CI de capit.al humano, eerc._a.rúa con los mercados 
o facilid.1d«-< fi,cates por p;,ne ele los gobierno s locales (Croze, r1 aL. 200-1; Ch<n11 
y K\\".ln. 2000) . En e-ste st-111ido. el prescn1c ap::tn:.tdo tien e por obJClh-O idcntifi , 
car que foctores influyen , ;, ni,·el eniicfad lcdt'r:niva, en e l desu no Oc la iiwer:cii-011 
cxtranjer.1 din.:Ct;,l. En prin rl pio .sc utiliz.a. un a csp<!d ficació1, co 1wcnrio n:-\I q ue in ~ 
corµora como la p l:u afo 1 nm ele cxpo ri.adonc:-.. que fue ~1pr oxi111ada por las exro1• 
tacionc.'$ cte la industria maqmlador.t 1"" r los COMOS labo ral e.~ rdcridO\ al salario real 
de cada cs1,uto . 

Estas variables se asocian a los costos de loc.ahzació n de 1-a f"rnpresa y que ge.ne• 
ralmenu,: ~<: incluyen en 1011 mmklo s a n in :I 111;1cl'occo11óniico. Sin l'lllb;l'rgo. es im• 
po11antc il'1corporar variable~ que-1c:flcjcn algún 1ipü de "\'em:tj,, de lo-cali1 .. aci(m"', 
En efo ctn , el producto pe, rti/>iltl rcprcse nt:t un,, medida de l niwl de vicfa. de los ha• 
bicantcs de cada {'-' •ado. )' .tdcrn:ls C!i" utsa variab le: all.unt'.ntc corre lacionada c-ou dis
tinw medidas de dtsarrnllo como la espel'31u:1 dr ,,da o la ,asa dt alfabc:úz.ación . 
Sin c:mbargo. este indi, ·:ulm como medida de de\J.il'Ollo no inco1 pora medidas de 
bienestar (como espcra111 .. 1 ele vida) ni mcdld:1,; de desigu:\ld:ld . En <' ... ~te sentido. 
una aproximación má~ adccu:uta :,1 ni vel de d cs.1 r1 ollc) es el in<licc <le dc::mffollo hu • 
mano (IOl 1) que es clabor:,do po ,· el Progra111:1 ele N;,ciones Unidas para e l De:iarro
llo (PNVO). F.iitc índice concc111m medidas ba,ad:u en 1res objetiVós de l desarrollo: 
longC\idad (medida por I• e,¡,eranza de ,ida ), conocimiemo (que c., una medid., 
ponderada del ni,·el de alfabcti,ación de los adultos, , de la 111auiculaci611 escolar) )' 
nivel de vida (medido por d ingreso re;il ¡>er<ápi1a). Bajo esta concepció n, el IOI I es 
una medid:t de desarrollo lturnano re lal iva ya <111c 'iC enfoc.1 en los ol~jctivos fin aJe.s 
del dc sa m , llo . 

l'oi n11,1 p:inc, el indice de <'lóJ><'CÍ3lizactón o localización dd .,,., wr tlc 1mmuÍ,H• 
tura~. 1Jt•rmi1t· id«·uüfk:n \'l l,t~u <lomlt 1.111:1 t 11ticl,11I 1·st¿Í c!Spc·c·l.lh1.acfa <•n el scciur 
111}11111r.,r 1111-:,,.;a ro nsidc:rnndn t•I 1:11mu) o ck <'M' ~(•f lo r , t!II d pnl{ h 14,.to tot~d <lc.l l~t..t~ 
(lo n.•o;pc•4 10 al 1:unai10 <.Id '\c·c Hll 1·n d ¡x.í,i; (Jhsu;-,cl, 200I) . En pri!U ipio. In,;; e~r.;_trl•" 
con 1111.1 m:\\Oí espedali1ac1in1 en m:mufa c1ur;u ~erfan candid;uo., p,tra ;urJ('r' ca~ 
pilalc s c \tr..trljnos. . t.., pi oduc1i,id¡1d bbor.d , ,.unbi('~, r~1h .. , 011 l,\t IOf impon.,~u~ 
e n la lo, dht.,ción de la JMl, Fo efecto, rlh"<'n.,~ 11we sugaaonc) IIIUC'511-;tf1 b rcl~1cmn 
poshiv;, c·111n· l;1 lf ll y l., p1och1<lividml clt•I 11.1h:ijo :1 nivr l <le t·tnp,c•\~,~. (omo t ' \ 
d caso (k C:aws (H.>7•1) y Cloh crman (197!~) c111c co nclo )'('ll q 111• t·n los ca.so:, dt• 
Australi.1 y Can~td,1. la~ H1 nia) <lomt"súca~ son 111:ls dici ente~ t'II ac¡11cllos .scctore:i, 
do ,,clc• -.e ubican las cmJHC\.'\S multj11adom.1le-.. Por su parte. Ulomlit10111 y Pt;rssc.,11 
( t 98:_i). e\.tU<hando el dt~·mp, eúo dt las firma\. 1113nuía ("n.irc-ra., en \t cs-ico cntn· ''°' 
~u1os 1970 )' 1975 . conclu~en qut b prescn c1i\ de iiwcrsión c-xtrn,1j('r;t c·n b inc·lu \. 
tria 3fnt;1 posi 1iva111c•1111• lo, 11hd,•:-. de; c·fü i,·rn i.1 dt' la.,; firma.,. Ulo nulr óm v Wo lfl 
( 199 •1) (•nruc:nlr.m que la IU) 1icw.: un cfcc lo p•1sitfro y sig11iJit :.11i111, ,;olu, • la 1a~:t ,11• 
crrc"i1oic·n10 ,·le la pw<lutdvi<lacl '' " Méxic o. 

De e.su manera el 1011, el indice de cspc d ~litación r la prt)(hu ti\'Í{la<I lalM'H,tl. 
intentan ~r una aproximadór1 de las "\'t"nl.1_p.., de localización .. ele 1as c-mpr~L-' 
cxtr.u~•-'"' · en el sc,nido de que buscan JJ)f0\'1..-ChM bs oonclit ion~ de una mano 
de ob1,1 mejor califir:ui,1 e 1nfr.1cs1ructur.,, qo<' generan c."Cono111ia~ dt· c:scaJa y ck 
-ag10111t·n,ci(u1: tJUe 1x1·111iLt·11 una expansión ctt· l:1~ :\rlivirlaclel\ d~ l:1 c·wpre~ (!·ll·11· 
,lerscm, <¿()Oti}. En este sentido, la espedlic~u·i6n utilizada se <.klmt· (·11 l:l s1g111t"111t· 
cni..,ciún : 

(hl 

do,ulc• -,e c~pe.ra que: p11 jl1• ll4 y fls > O, en mmo 'l "e P"' <O. JfJJ., rcprcscnt ;m lo~ ~1,~o~ 
de ilwcrsió11 cx 1t'anjcra clirc.cttt, ,, ui\'(·I de csl:ulo, ele los r-uales son un:i func,on: el 
indice d(: des.arrollo hu111,mo (IDII ), el nl\'cl de exportaciones (X..), el ~;1.lariu real 
( n'H.). d indi ce de espedalilaci,l,; dd .secwr m:lnuíac1ura.'I. (L \t.) )' la producti\ i• 
dad laboral (PI.). la iníonnación utilizada " se integra l"'r ,111.1 1,....-de dat os <111~ 
indU)'t.' 111fon11a.dón amul tlt 1994 a 200:, ¡M1:\ 1::t." 32 enúd.ade-s dc-1 país. es dcci1 
cot1fo1•m:,n u n a lxt.SC.'. (k dato~ panel. do nde.· l:ts lln idades de sccd(n 1 r.1111:acb rt>pl<"' 
se11rn11 ;¡ t':\cfa. e_~rado de la rcpi'1h1ica mexicana. 

El idc:nLific;u una rel:u:i(>r, t'st ;lblc en d ti1•mpo entre le-is tlujos ele IEO y las, -:,
riables propuestas. requi~re analizar el orden de integración de c;1dá un:i de las 
\'.lriabk-1) dt"tenninar la pr~·ntia de un \"C'Ctor de coin1.egrac iúu :, fin de e\Ít.M b 
crí1ica c1e regresión espuria.. A.~í el cu..-idro 4.4, presenta los rcsultafto" ele las prutb.l~ 
de raí, unit-aria parn la~ \':\1 iahl<"..S r-onsic'ter:ulM <·11 b ecuación (6). 

El co11j1tnt.o de las pru ch:u: de raíz unita rk, d e dat os pan e l, nn 1csu~t e,·idcuti:, 
,nbu:, '!Ohrc t,•I 01'd(!ll dl' i1l1('gradó11 de• l:t.$ scrif•,¡ <"Onsidfrar la" en la estimación. E11 
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Ptuebir IEO /OH X WR IEM PL 
Ll ... 1 -3.14' . 5_,9• 1,9 1 -i;,09· • 1.25 -<l. 14" 
Ll 2 -2.10· -2.s,; · · 1.82' -7.99" -1.51 -2.78' 
u._3 •2.75' ·2. 19' • 1.77' •4.81 ' -1.50 .2.15· 
LL4 ·V2' •2. 14' -?.09' - 12.56' ·1.59 -2 . 12· 
LL5 0.49 2.73 0.22 -2,09· •10.72' 0.49 
ll _6 •4.91 ' - 16.SS' 1.30 · 1.62 -11.67' · •1.91' 
LL7 -51.62' ·31 .83' 386.9 ·263.3 8' ·2 1.97' -51.62' 
LLC 1 ·1. 35 · 8.6 1' r .01 ~s.sa· 0.67 ·1 ,35 
LLC. 2 •3.07 ' •0.75 ·9.61' ·32-47 ' -6.92 " -3 .07 ' 
LLC_3 -7.27' -19 ,90 ' •60.98' -5 .83 ' -7,28' •1.21' 
HT. 1 0.01 0 .01 0 .0 1 0.01 0.01 0.01 
HT..2 5,60" 5.60 ' 5.60' 5.60 ' 5.60' s.so· 
HT 3 25.42' 21.82' 25.09 ' 23.62' 25.7d" 25 .42' 
Hadn(o) ~. o.os· 8.97' 1.11· 8.83' 9,848' 8.06 ' 
Hadñ(3) z. 6.06' 8.89' 8.91' 7.77· o.OS-
Hadrt (b) z, 11,91· 26.89' 14,88' 11.90' 33.74' 11.91' 
lfadri (b) ,, 19,71' 34 .93' 11,86' 25.70' 19.71' 
US t.es1 -3.77' ·4 ,67' •2.3B· ·8.47 ' -8 .87' -3.77 ' 
1PS.97(o) 0.77 4.20 -1 .97 ' •8.88' ·1.23 0.77 
IPS. 97(bJ 0.24 -6.22' -4,09· 1.75 0.02 0.24 

~011..c;: •.ro~:lS las ~rucl.)11 a, 11111.-.., IJ cfütrJbur.ió 1, ,1111m=il. e•; ind1c:i. 1)\11: ~ 1.,·th:r,~tl:i. hiJlótes.is n,,l:a :,! 
~% d~ ~*h'tuf1C,lllc1:1, en d c;1~> ele 1~ 1;n1c-b:l .de Jfad ri \;)) denotan d llllklc·lo <:on coruwm.: y Ha•Jri (b} 
dc:noum el mode lo <011 ((>11St:111tc-,, tc:ndc::n<ta. :u111n~n10 fa hipóu ."Si!> Oltfa .1Slune.cs t:tciooal icb d , 

efecw los resultados de 1a prueba LL, bajo su~ d ist.inms espt:d tic;:.1cioncs muesi rn 
qut· la IE? e~ de o rden de integ-mción 1(0). 1m resultado similar se rcpo na p~ra el 
caso del mchc~ de desarro llo humano (IOH), el ~ah1rio real (WR) )1 l:l pr<.>ductivícl:1c1 
l;~l~r<1J .~PL). Sm cmha1·g·o, en el c:.tso ele l:t~ c.:xportaciones (X) y dd índice (.lec~'])~
c1~\hzac1on ele las manufactLffas (IRM) son 110 csr,adonarias , y la inclu.~i6n de com
ro uemes de const:'.t.nte y 1.encl<:ncia no modiíi<';\n el resultado. l .:-:1 prueba de LLC, 
indica que de no incluirse los compone n tes de cons1..1111c )' tendencia de.1e1'lriinística 
cmun <:t!.'t las ~rie.s so~ no cstadon::irias► con excep fión d("[ IOH y WR. En d caso de la 
p1'1.1c1Ja <le H f. el co'.\Jtuno 1lc• las \i;i.rlabfe.~, bajo la cspedfir,.ac;.ión de que no incluye 
co11stance y te ndenc1~1, ~t putd e 11 co11sidcrar .sedes 1lo cstadona ri:1$. 

1..:-t pntcba de Hadrl , qu e asum e como hip6lcsis nul:i la 1wcsenda de estac iona• 
rielad en la scrü:, repor w el rt cha1.(l de la hipótesis nula de es1aciona li<lad en todos 
lo.s casos indicando que las ser ie~ son de orden de integra ción J ( J) . En corur::isle ft1 
prm:ba US trst, ind ica qut: lodas las .serie~ dcbc:11 ser c~nsidcradas cst:u:ionad.:is. es 
decir de orc~cn de integración 1 (O). Finalmente., la pru eba de TPS. indica que só lo 
las exp•fJrtao_o~1cs son c~tacioní\l"ias., en rnmo q,u:. la 11-:t>, el indice de: cspccialiiació 11 
)' la prod, 1cuv,dad l¡d)01-;1I son no estacionarias. En cuanto al m1-1 )! e l s..1lario real 
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Prueba Compotl&nte detenrnn/.srfco Estadisrico 

Kao (!999) 

OF, ., - 13.8' 

OF, \t, ·12 .8' 

DF', .. , -7.6' 

DF". " · 10.9' 

ADFIMI u, -4.3' 

Pedroni (1995 y 1999) 
Stn inltuvap lu '/ s¡n tende ncia 

Panet" - 1.01 

Panot p 0.87 

Panel t (no p::iram0.trico) - 12.19' 

Panel t ~ramCtri~) -8.50 ' 

Grupo p 3.>5 

Grupo t (no parornóuico) -17.87' 

Grupo t (paramé1rico) -24.38' 

Intercepto sin tendencia 

Panel v "· · 1, 18 

Panel,> ., 0 .72 

Panél l (no paroml!lrito) u, -12.57' 

Pane l 1 (parométrico ) .. , -8.21:' 

Grupoii .. , 3.08 

G,upo 1 (no pi!ramé1ñco) •. • 19.64 " 

Grupo l (pormnl!trico) a, . 9_55• 

intercé'¡>to y tendencia 

Panel v ( l 1+ 1\ 1\ 
-3.54 

Poncl~ (a !~ 'l +I 3. 16 

Páncl t (no paramétr1co) a 1 r 1111 -17.99' 

Patlél t (paramétnco) O.¡ + 11,t -6 .00' 

Gnipo p fL , ... f\,I 5 .31 

Grupo t (no p¡u·amétrico) íc, .. 1¡1t • 19.92" 

Grupo 1 (paramélríco) o 1+-f'l1l •8.42 " 

MaCoskoy y Kao ( 1998) 

LMJll<JS a, 58 .94 ' 

~OTA: (•l ri'Cll:u.Q de l:l l,ip,61<:~i.,. nula .-1 5% de 1igniflcanct: 1, Tncla1 pmd;.'l,\ "'"( lb t rib" )t'H :"liu ólica• 

111i>111c. como m,:t uonn al 1:MÍi1lcl.u. 

pueden consirlerarS<! <le orden de: inlt."grnción 1(0) , induyc ndo compom :nt<.'S de 
con sl.iu11e o de tcnrl<:ncia en la prn eba. En g<merai, los rt;sül rndos de las prue bas 
io<lica.n que el conjum o <le las se1ic~ oo pueden c:onsidcrarSt: coroo esmcion;.trias, 
por Jo 1.amo es necesar io ;:lp1icar a)gím procedimiento de coim egrnción a lin de 
iclentific.-ar una rcladc'in estable en ti tiempo . 

1~11 es1e sentido . el cuadro ti .z, repor ta los resuhados de las prucUas de co intcgr-¡1-



 

!!()O 

non dt• K.,u. Pedrom ,) \1c (:.C;d,..-,. \ h..to. Le.,, t·,1,1t.tis1ko,,lt .. l protedi111ll'lllO de K.m 
rech,u.u1 J,1 h 1pÓlL-si.,; 1ml,1 ,l~ 11,l t ui1u cg1-;;ici(m, ••, 1h·rir. :moj.111 t·\·iclt.:11ci:i a fa\·1,>1 
r¡ur ta 11•1), a 11ivl"I c•~r.;it~,I. 111:rntic·nt· una r<·l:wit,11 •le rq uili brio t:11 d 1ic·111po ccin L'I 
<-unjun( o ti,· \'.U i.1hlc~ pwpuc.•<il:IS l'.(.Hllo dc .. 1c·111li11,1111cs de 1:-t irn . 

ü 1111prn 1ant,: ~(·i,alar CJlll" l.1, prncOOs dt' K10 .,~un1c•11 <1lll' el rr~·licit·mc- <1ue 
miele..· l., ,·l,1"i1icicbd cntu · 1.,-. ,.uiable. 1.~ d 1111,11m 1·11trc las 1111ubdes d<' sección 
m1ud~1. e, ,tt,cir Sl' ;1._"-tmu.· homogcn~icb.cl 1: u l"'Ue sentido. l.,.!i 1>1 udJJ.s desan ·o,. 
llad;Ls ,,., , l•dlroni. pe1m11t'n iurluir l~11 1.1 c·bprcdi, .H.ión d<' J., p, 1wh:-1 el :-.t1pucs10 
ch• h1·1t<1 tJ},;Clle id:ul. Si, 1 t·111l,.1r.;• ,. Iris csmclís1 kc,).; dt:I rnCwdo de l 1f•d1 01,i 11Ht<'s1r:in 
rcsuh.1<los mixtos . .Sólo e·•• " I n1,;o ele lo:s e--t;,tdis1in, :s l ';u1cl t (p:1r-:u11é1ric•1), C1 ltpo 1 
{nu 1 ►,u-~1111 (- 11 lco), Grupo t (11n p:u-:11nr::u-1<0) yCrupo 1 (p:n-:11m:'uicn). ((•rhaza11 l.i. 
hipúlt"'-1" uul;, ,le-no com1t'gr,lc iún , el íe"(.10 <te to, "1;1distic~ itulu .. 111 <111c no txhtt• 
coullt.·t;• ,,t. ión emre 1~ ,-..,n.1hk>. 1\didonalmt-111(', l.1 indusKln dt· efec los fijos y dt' 
tcndcnoJ clc-1crminísuc:.i p11Nh·11 afccta.1 i.~ tt·,uha<l(lir. de la pruc.:ba. Fín:dm~nte, 
la pnit:hH ck McCosk<>) ,. K:io , rcpo11~1 un e"1:1clí~1ko L l\1 qu~· 1l'ch:v,., b hipót esis 
01Jla de c·o i111c•g1•ación. poi' lo 1:\1110 c.•1 rcsuh:ulo d<· cs1a pr'ucba inclíra <1m: no c~,-;istc 
rclaricín ch.· eq uilibrio ~,urc 101 IFD v 1:\.-.: \lañablci pt opucs ta-.:. 

,\sumiendo hmnogcncidJ<I tu I;, especílir.tdón ~ posible cn1onn·~ identificar 
un ,uto, tic cointcgrnción . Fn C"SIC senüdo <.t_• c,fün.1ron los co,·fH:aicntes de largo 
p1;q,o e.Je la ecuación (6). pc>1 meclio de los mt'·todos de cSliroadón qut 1,r;1r.mu1 ... 1n 
csli11Mrlrn ('( c"lk icntes comf, d de minimo .. , ( uadr:uloti complcmnwn i t· 1nod iJi~1e.los 
(FM•OI.S) y de mínimos cuad1:iflos dinámicos (nOI.S). Los resuh;.1dos l'IC n~pomm en 
el ru¡1dro 1,n. que inch1)'<' :1dc•111,\s una es1ii11:1dón po i minimo s cuadrados ordin~,. 
rios (011,) )' mínimos Lu:u.Jr.1d~ aju.,1:1tl<>s (Ot~jm1ados). 

Lo, rrsuhadc-~ ele fa cstim.ad(m por ni-01.,) l>OL'i feflejan que d tlu.licc de de.~.,. 
rrollo Juun:mo m:mtierw un.e rt·lac:ión ¡)OsitivJ ron los flujos <te 11<1>, ., nh el estat..'1.I. 
L.,~ c l.1<1ticid:-icle,~ 1csulcrn C1'1:l(1i,;1icameni e siA1111irn1ivas1 y muc~ua11 que la IEO s.:· 
ubica cu :u1ucllas cn1id:trll.'s donde el nivel de cduc :,dó n, la es1tt:1-:m1.:, ele vid .a y el 
nivel de iugrcso soú 111:ii. :ihos. F.llo no obs1:rn1c~ c1ue el méto<lo tic n1í11imos ctm• 
dr..tdo..°' or<li11;1rios scüab uu.1 t..·1.,stiddad nega1h--a ,,11c 110 resulta t·~t:1dís1jcailH:ntc 
signific-.ni\':1. En el ca.w t.lcl ),.11;,no ,eal se mu<.'1tr.1 t:\;dcncia miita. ~ re1>0rtau cfa.,.. 
1iridadcs ot¡;.ath-as) pos1m1~ po, lo que k,:,: , c,uhados- no son tonduy1.·nu:s a ni,d 
estatal bn.10 lo.s arE,,rumcnaos de que la IEO comi( IC-ra a los sala,~os romo un costo o 
bien de que en las cn tidadt •~ thmtlc se insrnl~ 1,, IU) S{: ofrecen nmy()l'c.·ss uelcios. L;,1,':l 
expor1advncs en todo$ lo~ c.,~)S repo11m1 un,1 c.'la<ilk id ad po$iliv:1, io1tic:1nilo <¡uc 
la IEO m:uu ienf' un :J relación dircna con fa~ txponn.do ucs de la intluslria maqu t• 
ladora v ;,¡,.·O\·echa las ,~n,.tj.a.s de localizadOn p;u.1 ,tbastecef t•I nwrcado ex1crno . 
Por su J>,lftt-, el índi((" de <."SfX'' 1al1Lación del )("(.lOr manufact.ur.\S no 1t"M1ha cstadís
ticamenle i-ignificiÜ\''O, l'S d(•lir. los e!iL1dos t"SpédaJi;,.ados en m:u111í.lcturns no son 
au-acti\'0$ par:i la IVO. Finahm•rHt' 1a produr 1 i\'id:ul laho~\ l, rcpo1't:1 una tla sticid:,cl 
ncgaLh1:1, lo rual no es con.'ii~ltnt e co n la hip•~t<'sis teórica inici:11. En gcnel'al, los 
t'('s11lla,to11 in<lic:111 que entre lo~ fa<:lorcs qut'. 111fl11yen en rfül)Or me1.tid~1 c:n el de~ 
tino ele IJ no .1 nh-cl estatal. M. encuentra rl rrnel de desarrollo de: l., entidad, las 
es.poi tacioncs )' d <ahuio rt•,11. 

1 .\.-....\1.l .. ~ Uf IA l[U.¡.\ \oS\'fl lH., l l. \.\f., tC t t:\0\111.:,\.. .. \ ('()tt •"<rlll\ll n:nrlt..\rl\ i\ 

(:l l.\J>kO 1 ,fi . \l crOR Ot (_,Oll',. ll(,llM ION; H[U.k.\llNA,'\'II .\ m. L\ IU> . .\~Al,;;,~ íSTATAL 

Vilnabfes 01.S ocs ajustada Fr.HJLS OO<S 

1011 o.o, -0.02 0.21 0.19 
{O 12) 4·0.56) '4.62) (2. 731 

-- ---~ l!!c:!~l'---- to.2e1 ..... ...,10..c.OOl=... _ _ J 0 00! _ 
... -095 -1.81 1.25 3 50 

4·068) (•1.85) (1. 15) (2.14) 

.............. .... ............ 10.2•1 ............ .. 10.031 ........ .. -'º 12) .... 10.0IJ. __ 
>: 007 0.05 o. 10 0.08 

{ 1.49) ( 1.36) 12.52) (1 .39) 
~ 07) .. ~ 081 10.00! - ---- 10 oe¡ 

"" -004 0.09 0.82 -001 
(·024) 

10•01 ........ 
0 .06 

(•1.34) 

(-0 08) (O.:>Q) 11.57) 
__ _ ,......... ... [0.4GI ..... .... ..... 10.4 ~I ... _ .......... 10.061 .... ..... . 
PL • 1.10 - 1.37 0.91 

{•l.2 11 4·3.081 (1.82) 
¡o.011 (O.COI 10.03! 10081 

N01A$. F.nuc JNftftk$Í$ t,e rtpOIU c-1 Cil.JiibCO-t., ffllR CUfflt'lt1 b rrotd)ilicbd de~ de: b hcpóec:s,s ••b 
Proodo 1994 1 200l. 

+4 · rsn,IACIÓ~ DE ORIGf,.,"-: l)f l.\ l[U A NIVU. t.sl'A'IAL: Al.Dt\.~U. ('-,\1'\AOo\. 
FSTA[>()'; 1·sIoos. E>l•MA. l\l'ON ,.HOIANDA 

El dt-.s1i110 ti<· la IEO cu M6:ic o a tr.wés de l:l\: Entuf.t<les l~erl1~ra.1ivas e•,; <:icnnmentt' 
heterogénea. Ello se dcb<.·, dcscie luego, a rpu: t.:xis1cn d i\'crsos dc 1cr 01ina nu-s p:11·:J 
la locali1ndún geográJica mlc°' corno costos labo1·ales, grado dr clt>~'lt, ollo o prochtc• 
th-id.,,d . A nin: I agregado .se obser\":t :t<lcm{u qur los montos de imersión por P.."'í~ 
son umbién muy hete:mgi-nc.·Ch. dcstxando Est:,dos Unidos (,toa."°' tos: c:-1pílukt !i 
r Auexo) . 1\si. l)i.1.l'a el Jkr!OdO 1994-2005. el pa1\ que nl,i 11ió cu maror medida en 
México íuc Estados Unidos. :l¡)()nanJo d 62 por cicmo del LoL.'\I f0 1l respccw al 
stor k rk ilwe1s:i6n del periodo; le siguen en i111pc111:111d ~1 Esp(1i1a Cf•II el~) po r c len hi 
y Holanda con 8.5 por cie1,to (tig ur::14. , ) , 

La d i~uibución por cn1idad ít.-dcrath-a. como lo muestra la liKura +z está con • 
centrnd:i en el Distrito Federal donde se registr:i el &1% (,·é.&sc lo< c,pítulo. 3. 6 , 
Anexo) . En segundo lugar se encuentra NuC\ 'O León con 9% , le ~ii;ucn &!ia Cah • 
fomia , Chihuahua y Estado et,, M~xioo. Eu Lid;,,lcs como Ch iap~,s y O:ixaca 1if>ne11 
un:1 pal'lh::ip::lción n1,wgint1I, 

Co11 la fina)idad de a11ali1,nr 1os facwres t111c lh;\1;111 ;1 lo.s pri nd pak s p:tíse;1; a di o;~ 
tribuir la irwcrs:ión e n la, <liÍt'TC'IHes entidades fcdcraúv:15 se rtJ lid> un rnoddo t.lc 
dal0$ panel para 6 paÍS4.'$. La \elección de C"'tto) pai~ obcdt:tc a <1uc V>n los má., 
repr esc:nt.'lli\'OS y dis,ribuyen c-n la máJ-Ori.1 dr l:L(; cnudades al lllt'llOS una p3rtc de 
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•lf.Mtol ... Cll'.N» ..... ......,. - -,s(,. _m,_ ..... 
NOTA: t·n l:;i figur.t no~ 1ncorpotó F,-:1,adtn O nidos. 
R!tN1 "f: Ebho , ;1(Jú 11 p 10¡11a t.()n 1.b11.,:-de fa Sc.crt.tiltfa di; fü:nnomía. 

C'R.ÁFtC\ ,, ,2, C:Wt'M~(>N 'í (rJ,\ I_ ni: lf.0 POR fSfAOO: l 994-2005 {NO INCLU'1: or) (P()l{<'.:Wr,\JF. 
Uf. L.\ n~n l '(n 'AI .. ) 
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su iuvt;rsión. Oc este modo, d mo<lclo selecciona do busca ide nt ificar la.~ prindpaks 
<:.:tusas de la disLrihuciótl geog r.ifku de la IED con~idcrando só1Q un grupc) de pa í• 
.se s. A'-Í, la ecua .ción cstimitda para c:ach1. pais se c.sped(kó co ,no J;, ecuació n 6 <le bt 
St;Cdón antcri..:ir. 

L:-i ba$<• dt! d;)IOS "'-;; inf\n 1nadfl 11 ~1111t~I 1lc l periodo 1~94-2003 para las :~2 e11Li1l:1-

<kS fcdcr:.iLi\laS ◄ le la Rcp(1blica i'-fcxirnua; la IF.n t '!'; l.1 iulonna c:ión ac-umul:.da ;11111:11 

puhli ca(la poi' l:.l $et 1'e;l<lria de 1:,fo uou1ia d t l•)s l\i~111it·111cs p~1ísc.:s: l~lado~ Unidos, 

Ale man ia. Omadá, E.spaña. Japón r Hol:mda: e l IOH se cons 1.ru)'Ó con l:t mc-fft<lf>
logía de l Prog-11uua dt> Nm'io nes Unid as pa ra é l O,·s:,trrnllo co11 elatos pro,·c nk111t·~ 
del lNEGl, Cú~M·O y SEi'; )"~ cxpon :tcion cs ck maq uilas-<: rccaharo n dcl 1NKGl; para 
el salado rea l se· \:mpln> un p,IAA.)'d~I ~::il:uio u1íuiom p<>• :in :a gi:ogn ifü :a •1dbnatlo 
por e l ímlin · de pn:d os al co11stm1idor , 1a in formación se obtm·o ck la Secreta ria 
del Tra bajo, , d Banco de México~ el IEM se cons1 r, 1rú co,, tbt(l;:j dt•I INEC:1, 

En d co;.H.lro .1,1\.2. del Am:xo s<.: rc por ta11 las pruebas de 1-..,íccs unh:1das de ku, 

~ ríes. las c:u:,lcs no son homo~(:ncas en conjnnlú, t!S deci r e n fun d611 d t.~ la p1·11eh:1 
cfe<'11.1~ul;); el rc~uh~:t<lo ,nueso~ S<!dc~ 1 <O) o 1 ( 1). Por cjt_•111plu co i, las pruc.:bas de-l..l. 
se co nclu ye que l:,sscrics S<'.•111(0), y po r<:I co n1rar io con las pruebasdt ~ Ha<lri mtlas 
l;.1:-, series rech:v...111 1a h ipó ttsís uul::t ,fo es t;.1l'in m11 icdad, poi lt > qw· .,;t_: c;onsh.lcra <JUC 
son J( l ). Sin c.:mU;1rgo, se puede conduir qué en la ma)•oría de fas prueb as las sclic-: 
1icnc n orden de in tt:gradón l ( l ). por Jo q ue para icktnili car 1.ma reladó n e-s1ahlt· 
de l~rgo plazo•· . .:; nt•t(•~::&1'i\1 (' 1nple .'\r t;I r11·otc<li1nh·11 w de coinl cg-ració n. 

El conjunw de las pn1Cilias ele co íatc gr aci ón utilizad as se repor ta n eu el (;wHlro 
4. ¡. para cada uno ele los p:1íses, e.mplea.J\dt) b ~ 1ni~uia.c: ,•afi::,ble:s exógt n~i:i \"ll cad;1 
caso. L"\S pnic:f,;-15 d<: Kao e n todos lus casos rcc haz¡m la h ipóLcsis nula d(· no co i11tt-
gr..tci(n1, por lo qLw se c<111clt1)'C c1uc c.~xisu: una r<!l:,ciún €:srnblc' de largo plazo t ntrt· 
los cle1etmina1l1es de 1~ 1F.n n nh·c,1 esra1-:\I y 1:, Jf.U. 

Asimismo, las pr uebas df Pcd ron i c.n los es tad íslicosde Panel t pa raméLrico y 110 

paramé1.rico. >r Crn pn I paramé1ríc<► y 110 pali"lo 1(!1.1ic o, recha.i:-m l:-1 hipÓlc:-.,;is uu la de 
no to iutegr;,dó n pc1ra H:>dos lo:; 1n1fr,ts. Los ou·os estadíslicos de las pn1cb;ts mues-
mm rcsu haclos helerog<:ncos, con rcsrccm a l:l hipó 1e.sis nula. Fina lmco 1e la P' Ut'

ba de Mr.Coske)' y Kat'I es fechat.<1da p:11-:'I lOdos los p:·1isir.s, 
Un:, vez. dctcnn in~ula 1a cxisic ncia de coimcgración see.s timaron los coe ficien te~ 

de los modelos por los métodos de mínÍlnt)s cuadracl os (OL"i). mínimo l cuadrados 
ajus.1.ados (01.S ajl1st¡1do), minimos cuadr ados c:ompletamcrm: mocüficaclo:; (f1.1 .. 
<>IS) y mínimús cu;t draclos dinámicos (DOLS) ql1C .se rcponan en los r,mcl.-os ,¡.A.;\ 
a ,¡.A.8 d el Anexo . Asi, e n el c11a<l10 4 .8, se incJure n los coe íicit n tc.s obten idos ¡,01· 
Ff\,t-OLS para los 5 países. Se obscn·a que los coeficiemes tiene n los signos espera .. 
do~, con excepdó n del tEM cpac para ca~i iodos los pai.ses 1>rt.:;S(:rll::t 0 11 .sig no nctt Hiw • 

conu-adicic11do los rts ulta<los cspc.:t'ados. Sll, embargo, 1-l e►landa y.Japón muesu-nn 
un coc ficlcntc p<>Gitfro . lo ()ll C ind ic.nrín qu e estos pní~ell. irwi cn c n t::rl ?.<>lln:l (k n11' c

se especi~li1 .. 1n e,, la ma1Htf'ac1u1·:'.\. Poi· su p:.ir'lC el 1011 p resc n 1;11111 signo positi\'o, 
y e l codici e ntc es mayor para España, Ja 1>Ón, Esrnrlos Unido s )' Ho landa , lv q111,: 
incHca que es1:os países dirigen su i1wc1-sión }1 t.:nlicladcs que.: 1fon cn ur1 11i\'e.l maplr 
de desarrollo eco nómico, cduc:n i,•o )' por ende mano de obra más calific:1da. Con 
respecm a los $3.larios l'ealcs, son po si tÍ\'QS y de magllitnd r<:lacin11nt nt l" ,·levada tn 
iodos l()S Ct.l.S<>s~ menos par:, c:I <.:~1sc:, (k Alc.n1;•m ia dond e el coe ficiente es meno r. Las 
exportac iones de manu.factur.l'íSOn posiliva.'i pero con u11 \'alor peque..-)n 1>m-a lodos 
los pai:1e.1. 
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"'"""" 
CA-rlp<lnonle Estooo:t 
detennlni;lico l.mido~ -· C,<l11;Xt.t -· ,_,.. -Koo(1997) 

OF, "· -8.57· ·1.6.72· -ts .09• ,2.00· •14 .16 · ·2.49" 
OF, ., -7.66' · 16.~ · 14.3'7" ·3,10' · 13.23' •2.SI· oi:·, •. · 14 96· --tos· · 3.95· .·,.39• -7.26' ·6.4'7" OF", ", ·8.35 ' - 11, 13 · ·9.63. -<C39" ·ll.07 ' ·3,83 ' 
ADF ~st u, <l.11' •6,s2· ,6.IS6' .3_9S· --4.07" -3.83· 

SM ~'WPI~ y tendenw 
Pilf'e lv ·0.86 -t .09 ·1.21 ·2, IG •1,86 -1,68 
Panolp 4.54 3.6( 6.16 4,89 3.88 5.31 
Panel t (no l')."lra~trico ) .7.55• · 14.31· 2 .4A •8.43" -13,03· ·6.87· 
P;'l~I 1 (parwnélrico} ·=· 12.62· •9,05' .,:.,97• -7.•-1· o.so 
G,voop 7.31 7.00 7.96 ·7,8 1' 7.46 9 .60 
Grupo 1 (no ¡>áramólrioo) -9.66' •11.33· ·6.S9' •11.13· -1-1,32· 1,24 
Gn.1po 1 (paramélric:o) , 7.38· ·8 .67' -3.88' ..s..ta· •5.22' ,1.74 

eo, , inte«:eplo pero slti ,cndon(;ia ·-· u, - 1.09 -0.93 · l.27· ·2.00 - l.46 ·1.56 
Panel11 •. 3.61 4,37 52'! 4.9 1 3.99 4,34 
PMel I ino paraméulco) •. • 14,31" -8.60' .3,30· ·S.79' -10.4 1" ,.3,56· 
Parlel 1 (paraméblíe~ ., •12.62' ·1.44" ·2.89' •6.88' ·J .24• •0,81' 
GN!)()p º· 1.oo 7AO 7.62 7.6D 6.43 S,93 
Grupo t (no param~t,,eo) ., - 11.33· ·9 .18 " . 7,43• ·IO.OO· -1s.oo· •9.95· 
Grupo t {p&au~ rioo) "· -&61· •4,04 · .5.04• -6.07' . 7,95• -s.1,1· 

con inrorcef)io y tendencf;1 
1>ancev n 1 4 ,~,t 1.44 o.as • 1,69' · l.47 -0..so · Uil 
Ponel P o,+-11,t 7.08 5,51 6.91 0,53 6,16 5.76 
Pan!! 1 {1'10 J);)r.imé(r!oo) u 1-f 'fl,I •3,8il' •5.58' • 1.97 ' ·6.53' •9 .20- .5.75· 
PMGl I ir>aram('tric:o) (.I,+ t1,t 0, 14 ~.43 ' 5.90 ·S.40. -2.93• -0.36• 
G~'XI P u,-t-11,t 8.83 8.12· 9,03 8.71 •8.30· 7.61 
Grupo t (no paramétncol ~, • 11,l ·B.45· -10.03• ...e,03· -11.07' • 12.03' ·12..tS· 
GnlJ)O t fparam!i-1r1co) ... ... .. _ . u1+ '11 ........... .. _ -4 , 10· ...... -9 .• ?~: .... ..:~:~: ...... :5,99' ____ -7.46' ...... . -G.24" 
McCoskey y t<ao(1998J 
LM_plus 

" 51,36 · 4 1.86' 34.93· 41 . .15' 53.9· 

Nú'I',\: (•) Rc:chJ11,o d~ 11, hip,'11<';1is nul:t .11 5% de iignific.toei:ia.. Tod:u tas prutb"-' Je: di:mfüuy~o ~,su11ó-ti• 
l":'lltlf'III C cpmo una rlonu :.il <:$1:fod:ir. 

E.n todo s l()s ca.sos la variable l fUC in cide en mayor medid a son los ~alar ios reates 
lo que pued e rcflcj:tr la mayor ca lificación de la n,ano d e obra y en consecue ncfa 
una mayor pr1;>dnc1h•idad . Para la iuvcrsión de E.•i:t.ados Un idos fas expo rtado ne,.,; 
de manufactu ras, es decir las vcn t.~jas de locaJización para aba.~1cccr e l mer'cado 
externo es e] segundo componente en importancia. Ello claramen le. ind ica qu~ la 
11-:0 se des tin;, no sólo pa.-a producción i11terna sino con miras al merca.do exte rior. 
En Alemania, el e.Je1ht nto que sigot., dcspué!l de los salarios-rcak·s, es el índice de 
man ufacw ras con un signo ntga.üvo lo qut! ind ica.ría que no dcs1fo:1n su i1wersió n a 
Crl lidadcs cspe<:ia1i1,.a.clas t n man,1factun'L'i. Por s11 par te Caníld:i, presenG1 c;:I rnismo 
componamiemo que Alem;tnia. E.,paña ubic:1 su irwersió n en enlicladc.s mi$ de-

ClJ.AUít<.I ,¡.g. \'};C1t)Rt:S Ot C())N' l7T.RAC IÚN m: 1n :Tt Rt,.IIN,\.Nn:" ut: I J\ 1( 1) ESTATAi.,. l'O R EJ. 

Mkf OOO rn,_ l-l-1--t.n.S 

EsladoS 
Vni<JO.$ 

Afemania GanadQ España Japórt 

,OH 0. 19 0.03 0.00 0.23 0 .17 0.21 

............ •·····- ··· .. ··\:~:7~) .......... 1:-0.:~/ ... ....... 1:0_·69_) _ ... 1:2.:!.7J .... ...... 1:~:0:5l ............ íi1:~IJ. __ _ 
WR 3.05 0.3 1.14 2.27 1.67 2.62 

(·2.77) (-0.15) (·0,55) (· 1.21) (0.96) (1.31) .... -... -......................................... -....... -....... _ ........ ,_ .... -- ···· .. ··· .. ········-· ............... _ ............. .. 
x 0.25 o.OJ o.o I o.1J o.oe o.oi 

\•5.26j (•0.49) {•0.0 1) (· 1.1) 1•1.11 (024) ..... _ . ._._ .. _ ................................... ~ .......................................... --.......................................... _ 
IEM ·0 ,13 -0.2 ·0 .24 ·0.11 0.08 0.27 

\•0.2) (• 1.16) {·0.21) (-0,11) (-0,08) (0.25) 

NOl'A-~ Enir~ f)Qfi:rni?Sisse rc pon :s d csllldís ti-CM. 

sarro lfad;ls, otorg;3ndolc m::is impo rtanda al m 11 que a l:1s c:uestkmes l'elacionadas 
con la indwmi :1 man ufactu rera.Ja pón y Holanda ron los p~1íst~ q~u:: prcscnwn u n 
coeficiemc posilivo para el ll~M. 

De eslos resultados se puede concluir qu e los fact0re.s que iocidt n en maro1· ene, 

d icla pa1'3 el cles1ino de lo~ países sobre su IEU son los salarios rea les y el índice de 
dcsaJTollo humano dr la t ntid;id fcdcr.u.iVtt. 

4 ·5· CONCLUSIONES PREI..IM1NAJ\ES Y PROPUESTA~ l>F. ro L.iT ICA 

L., nmyori:-\ tic los paí s.e~ eu desal'l'ollo buscan ac LÍ\1:tmen1e e levar su.s flujos de. in · 
versión ex1r.utjern como un mecanismo pa r.t acd tr.l r su des:'lrrollo Ctúl'1t.lmic1). Sin 
cmb~1rgo, no se <:onocen con la ¡H'ecisi6n necesar ia los principales deLcrm inamcs 
y los impaclOs c¡uc oc¡,siona la invc1'8i6n cxu·a1tjCi';;l en Jas pl'ind p~le~ val'iah1e.s rna
Cr'Oc.con,ómicas nricionales y en su expresión csta,al en México, y.-que 1:, informa
ción empírica dispon ible es alln insuficicrHe y parda l. Los pl'ind pates re.c;ulrados 
obte nidos en esre tra bajo indi can que: 

1 J Mediante el análisis de coi,negración con chttos panel ( l\altagi )' K,1 0, 2000), es 
posible idemificar un conju nw de \'aria.bles que inllu)·cn en los ílujos dc l:t IW .l ,ü~ 
vd de clases cconóm ic,ts. Eslas \1aiia b.les se asoci;,11 :ti rn.ma1lo de mcn:ado , nlcdido 
por la proporció n de ventas totales respecto al valor bmlo de Ja producción~ 1ós cc>s
lOS falJ.oralcs, las exponaciones, lo~ cc..s10s no in dusuia les, lo$ costos de las materias 
prima.,; naciona les)' el gasto en im•cstigación y desarro llo tccno l6gico . 

2) Las esli1m1ciones re por1.ada!l soo coosis1en1es con la evidencia d isponible para 
oLros países que sug iere que las crnprcsa.s tr..-1.nsn ;\cioo :1les :-isvda d::i." ;-1 la IEO huscan 
aµrovcchar las \'Cnlajas que les <1frcccn Jo~ paíse,"i recep tores, En este sentido , un 
mayor crecimien to de la producción Licnc un cfeno positivo (•fl 17t Hm. un rn~yv1· 
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tlin;imismo dt· la í•1'm,0 111i::t s~ craclm·<· en g:111:111ci:1s po1c11ci:tlcs par;, las cmpn :s:Js 
l:Xlra,uc ra.s cnmo una Opció11 pa raclcv ·.ir Sll rc111.:thilidad. A,intí~mo. UII~ rama dt· la 
t·C1)11mnia que irnu;.'<11~ un mayor l'Ítllm dt : fr e<:-i111it'1HO, gcncr:l un incc:ntin , par.t 
crcrn· nuc,-:-1s cmp r<:sas ◊ fxlnl l;-i ent rad:, r.lc cmprc:-as ITansnacicmaJcs. debido t, 11uc 
•k ~ an :1pru ¡1i:1r~dt: 1111:.i p~-u·tt irnp<1r1..:111w 1.lrl 111(·ro1do (Bl{1111i-lri,111, Fon;y Lipsc:}, 
199?; l\arr t ll y l'" in , 1997 y Mata. 1!193; véase los c,1pítulos 1, , y¡¡ ). 

31 L,o ,;. cc,~10:. h,hnr:, l<!S. ap roxim:,clos co mo t!I p:tgn d.: r(:11•unt·rado 11(:·S rCSJ>c.·c10 
aJ ,t;tlor l>rnto ck J., produuiUn inlluy,·n d1.; manera ncgativ;, en la 11:D, mosrrando 
evide nria ;, fa,·orc.ic la hipówsis.de que b s tmprcsas t:X1t";'\1~jtl':L~('oosidt;rn11 los cos-
tos lal>oralc~ c;n sus d i;c:isio11t:s de in\'t; rsión. La plalaÍ<.11'ma de cxpo1'tacion<:s rcsuhl) 
rele\•an1t-: para cxplic1r fa cYoluci6n de la íFJ) , c;s impo nan1c dest:icar que. el pe. 
do•l.o t·o,,s.idcrado ck 1994---2003, <'oinclde r,011 l:.1 lhn1:1 dd 1H:AN , lo nia l sin duela 
generó una cxpcct:-1li\'a t:wor~1blc para 1:-is crnprc~a.s lransnac,o nales influyendo <:n 
s,,s. cleris it1nes ele inversión. 

-1) En el caso de l<)s c(1s1os no iudustri,dc.-s, referidos a los gastos en comisiones 
sobre ~·en tas, rentas y alquileres► ílctes )' arnneos. u1msfcre11cia de l<!cnologia y re.-.. 
g:;11ias, propa.gand::t y publicidad, las e-sLimadones cconomé1ricas no muestran cvi. 
ciencia concluyente de qu e este tipo de cosws influya en las decisiones: ele inversión 
de Ja.;; empresa." cxtr:mj eras. 

51 Un rcsutwdo intcl'CS:mlc se re fiere a que los coslos <le las mate rias primas na. 
cionales rcport:m una dastit ic.lád ncgmi\la rcspc:cw a la JF.O. F..s decir, la cap :lcidad 
de la indu std ,l n::icionaJ de incorpú f'al'SC c:omo aba.'1-ld :edor de insumos es bastante 
limit:,1do, :,'\.is clev:uh):;. n)sto:,; in íluycn ncg:nivamcmc ea la localización de la n~D. 
Esrn simaci6n limita la magnitud de los efcc10~ tle ht diín$i611 de las lct.:no lugias ycl 
lmpaftO p<>si 1h·o <k la IF,Jl e,, el crecim ien to ecouónlir.O. Asi, por tjtmp lo, la c.·vidcn• 
da <:1npítica su~icrc que la diíusióu dc.l progreso 1.ér.nico depend e del dil'r-1·enci:ll 
1ec:nológico respeclO a la.e; lirmM nacio11ales donde 1:. prop;,g;H:iún es mayor en 
cc:onomias ahmncntc tecnificadas . 

6J Por ou-a panc, los resultados de la estirnaci6n por t rec10.s fijos y c.:fcclós .1lea• 
tvr io:s (cu~u.11'0 4,A1 del Anexo), indic-<-, que existe una claslicidacl pc i iúva de l:t$ 
ma terias pr imas importa das con respecto a l,1 tED , en tamo que la co mpra dt: 111.-1• 

terias primas n:i_c.ionales repona una elasl.icid;i.d 11egativa. Eslos resultados poclrfan 
sugerir q~•e c,üstc una disminución en los cncadc namiemos proch1t:;1jvos dcniro de 
la econo mía mexicana, debido a que las empl'cS::l.S 1nuhin,1cion~des tienden a-sm:• 
ti1uir cmpl'cs;:1s nadooa.lc s que abastecen de insu11.1os por medio de impor 1_,1cíoll(;S 
(lla rr y y llmdlcy. 1997). 

71 En la.s estimaciones de panel, se dt:tcrm inó un efecto positi•lo del gas10 en 
invcstigadón y dcs;1rrollo , rcsr>ccto a la n:o. lo cual Ind ica q11e lasc;in presas transn~l· 
cionafos se ubican en las ra,rut.; más: d in:l1nica..s )' ton una mayor i1west.ig.ación y de.-.. 
sarro llo tc<.:nológico. !fü1 emb argo, dado que la induscria naciof)a) 1)0 es compe1itiv;1 
para amts1cccr insumos que req uiere Ja IFJ). la t::,p ac~id:-u.t de la t'conomía mexicana 
p:.,ra t:n<logeni:r,.'u· el pnlb"t'e-so ter nológico es bastamc limit.ada. Así. las rn.ma$ con 
un alto d inami.smo y con un mercado ele u·a)),~o dc.:sa1'1'oll:ido y calificado gcncr.rn 
ecoJH)mías d..: escala)' cx1crna lid,1dcs posil.i\o;ls que fav<'.trcccn l:1 conce n uació u de la 

:m¡ 

u:u en dctcrm inadas-acti\11d:1d<;~. Ello sug iere que:-la 11::U se· cc.1110: ntra ~·n lo lund a
llll'JtL.'ll ,!n ram:1s que han alcan:rA1do uu de1.e1 mi,w<lo 11ivc! de cl(•saiT(1l10 wcnoll>j,{l• 
co ("(·a.se el c;ipi1u lo ;l) . 

8 1 E11 un análisis pr<:limiu:u· ch· los d1•1e1·minao 1es ,h: la 11m por destino a nivel 
c~l:llal la,i¡ rs1imadc)11<•~dc l()s modelos pafü~I de coinu:gradóu ímlic:111 q1u· c·I inclic,· 
de desarrolJo hu111a1w ioflurt · p1)~i1i\·a1f1t'~ntC' <;n la JEO. c-sdccir, lasc111prcsasc xu1u,· 
j(•ras !.t1.: 11bir.:11i er1 aquellas cmicl:1clcs con niw:lc$ ch-1·1lu(':\c'ión e ingt<•~o 10:'l~ :lho~ . 

· 1 ~> n1:1l puede ser <;vidc 1wi:1 ind irecta 1Je e¡ 11(: la lf.U rec¡nicre de mano d<: ohr :i c.,lifi• 
c:.tda, tnl t lémCllLO impo n:unc. para ser con•:üdcradr., e n d di.St!ño clt· estr:u('gi:is ,lt! 
111ccli~mo y l:11·~0 p l:-1,,0, 01ic111arla.~ a ~pnwtcha r los l' Ít:ctos positivos <le J;, tEll , 

9 1 A nivel t·suual ,~ pr od11('1iv-i(l:1d labo1·al y t'i indir c <le csp<:1~1:1fo:,,rió n ,te las 
man ufanu ,as , 110 l'esulLan re levan u:?$ par:1 c.:.xplit ;1r d ch:Mi110 11(-J;-1 IFI•. 1'0 1· :-,11 p:n'l(' 
d s:ilario real rnucslfa c\·id~nci.a 111i:<1.1 t•11 1:ua1110 a una relación po:-iLh'::\ o ncg:nhi;\ 
con la IFIJ, por lo cua l no es con d u}'<:ntc ,1uc $t·a un f:inrn <lt: c·ustus pal'a l:i IF.n, o 
tiien que tavon:t<.~ d incremento ck los salar ios, eu las cmidadc:s donde se ubic~,. 

10 1 Se obscn 1a que a nin :1 c:st:\tal kls expo1·1al'iones el<;:' maquiladnrn$ iníluyrn 
po~iÜ\lamcnlc en el destine, de la 11-:0. En princip io ~e podrí-á nmsitlcn1r ( jll é l:·1 l~Jl 
lntS<:a pan icipar en el rl'lcrcacfo in terno, pero rnmhiC!n pueden con siderarse como 
fonnai. ahe mati va~~ de abastecimiento clt: los rnercados hu crnacion., les, así, Ja.ll em ~ 
p1·esas opwn por alb>111rn de las rlos formas ck-pc:ndicudo de los COSlOs de.' mm.sport<: 
y de las ban·crns a1 comc1·cio {lkn~oa r S;inchc1A{obles, 2003: Dussd Pctcrs, Galin• 
do)' Loria, 2003; véase el ,apítulo ~). Así, en el caso de Mhi co la 11m bt1sca ;\¡>ro,'e• 
<'har '\•cm~tia.s de loc lli:r;u~ió ,i" a fin d<!-ahasLCcer el merc~do externo. 

1 t 1 f.os resultado.s de las csl.im~u:ioncs :1 ni\'c·I ◄ le dasüs <:rCtnómicas dt: las 01a .. 
nufr,nuras y a ni\'cl estai.al, inclkan f1UC la IED se ubiC<• t.'n las da.ses c.:conú,ok as 
)' 1eg iones más dicámif;"1'\ )' c'()u 111) rn::iyol" nivt·I dt' desarro llo. No Sl~ ohscr"a una 
vi11cuJ:-1ciVu con la industria nacional en té1111i110~ di•I g:L~H> en ina,~rias p, im:u: fle 
orige n mu:io1wl, cr1 el <;a~o ele clases. ú bien con las regiones cspcciaHz.tdas en ma-
11ufar,tura.s, c1, la.s tsüm;,ciones poi' des1 i110. Sin t:ml>arg,,. en amUos casos se obsen·a 
una fuer h' :lsot.iación con las expor1acionc:s. En c..-sia:; to ndid-0n<:s c.,; m:cc.s;;o'io fjVC 
Mé!\ico desarrolle- um, cs~r.uegia que permi 1a endogcnci1 .. 1.r .11 m:íxirno loro; cfccto.'i 
p<>sitivos ele la inversión cxtranjcr.:1 sobre el p rod , wV), las t'e1nt1nerac io11es <• l:•1 pro
dncti\'i<la<l. El!(} 1'c<¡uicl'e utilizar, incluso, polí Ucas diferenciadas según las c:.,rac1t'
ris1icas rle la rama corrcspondi cntt, 1,, ct~1p.1 d e des:cirr9ll0 H!cno lógic:o y la regi611 
del p;.1í.s (vt'.:,st: los capí tulos 5 )' 6}. Por ejemplo, una polític;.1 púb lica ad,.;cuada debe.' 
incenli\lar inicíalmcn tc a b !El) c111~ se O':)(lt 1d 1'.l en 1111 m1mcnro <le la pr(>ductividad 
gen<:r-<,I de la rama y un:i mayor inlcgntcióu con la irnJu:;tri.:t 11ado11;1I. 

121 Los dc:tcnniname s de IFO en general se a,;od::m a factores institucionales, 
d<: dotación de factores. a pm.rones de· <:ómcrdo c>-:t(:rior, de cstr11c:1 u,;1 de costos 
y de poJític;, cconórnica. F.o este sentido, las: c;1racrcñst ic:1s de la IE.D dc¡X!'ndcn. en 
alb,1,.111:1 n'lt~cli<la, de 1as pa1·ticub ricladcs del ¡):.1ís rc:eep1(u'. L1s coocliciont>!: p:11,1in1• 
Jarcs que genera n c:.-~1os factores son funelament::i.lcs para clcwnn in:,r la magnitud 
de los efectos de la d iliJSiún <le l:~s 1c•c.11olúg ias )' el impacw µosith'<) de la IE.O en el 
crecimic1,10 económico. 
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Con b:,a'ic-! ~·11 h.~ ro odu sio ncs ;rn1eri(11 t;S se própom· 11 hl$ siguicn 1cs polí 1icas; 
nt.Ol'Ue~r,, 1; El creci mieulo de la IED e:,; compal ibk co n un ti 1mo de cn::d mi!m

to c<·onó111ico ~ de• lu~cho S(' rcf 11c 1 t;H 1. Sin cmhargo, las formas <le cxprcsi(m cs. 
pacía l ele la 11!0 c.11 Mé :<i(o l'Olllli bur en -:i e le,-;1r la:; d esigua lda des regiona les. De 
l!.<;(c modo, e~ 11eC($'o:H'io diseñar utrn t'.slralcgia que husqm: que la IED CQIHl'ibuy,-1 a 
cqu ilibt::1t el nivel de de.~ rrollo por estados o ::ti I ncnns reco noce r (¡uc el fe nóm eno 
cl(~ 1::~ rnn co nwib,1 )'t! ;11 desarr ollo glolJ,11 d<.'. un p;:i.í,: d e ro,1ru:1.i dc ~,i gua l tlcM.h: e l 
pumQ de ,'ist.i reg iona l. 

l•Rorul-:STA 2: Las dl ·dsiones de Joven.ir par ece n tcra-e1 varios componentt:s y fa. 
ses. Así, la clecr:5ión de invenir en MCxko inclu ye ti.lmbiCn la loca lizac ión gcogr:ific_a 
especifica. En esle úlu rno rubro es im¡x1rt':l111c incidir p:.il":1 que la JED co mrihu y;i ;1 

un desa rrollo regio nal m:is c<¡uilibr-:.,do. En el e x 1rc 1110. su ub iau :ió n r n 7,on;is de 
nu:jorc.:s o ivclcs de d esa rrollo hurn:mr. v 111a)1o r d in;unís mo t'X('luyc a zomL\ impor
t.an tes del pais. 

PROPUF.S'r,, 3: L.., inw:rsió n e n ma ror 1e('no logfa, i1wcstigadó 1l y ed ucación es un 
recurso impon au1e ¡nira inctntirar ::i la 11::0. De es1e modo, c:s necesario impul sar la 
formaci 6n y desarrollo ele ef.l-0~ pol os. 

PR.Ol'UESTA •f: Ei neccs;.-trio desaJ'rollar una polí1ka m~s .lt tiva y compr e11si.,.~1 no 
sólo para incll1~;ir a l:l IED sino coosidcr.tr sus c::u-nc1eri.sticas. y 1ot;alizad ón . 

1 AN,\JJ ,S.l",Of' l ,A 111) ,\ NIW.L l)tU.ASU r coN Ú MII A'i Yl'(IR I.Nl ll11\Ult: l)fR •\ I I\',\ 

ANEXO l 

\lanublr.s uhli.::.adtu ,•n fn eslui111tróu ll 11iJ.1,:I de daus eumám,_m,\ ,fo tus mmu'.Ji1rlmU>, Aflit>

do de J ~9'1 a 20U}, parn I 97 dmc.,. 

11€:D = f111jo-i:~1cun mla dos de l.., iiwe1sión ex1rar!jc:ra dirc·Cla , r 11 111Hlon<~s<l<: dólares . 
S tock ele la 1r.n. l_tttt,:111,1.:: Sc u ct<1Jfa d 1.: 1:,.._1.,11,cunia . l:.n l.1 C$Limac:iú n ~,· u tifo•,ú u n 

índ irt • nor ma lizado. co nsi(h;taudo la méd ia r ,·aria nw a nivel <le 1liv1sión . 
T~I - T:.ul):tño (k l increado, son las vc1nas 101a!es de h1 clase i cli\•id iclo c1111·c· hl 

.o;mn:l dd valor de la producdf>n <iel subsc:ctor al cual p('rte11cce. f uc n1<·: En· 
cucs1:.1 h1tlmufial Anual, INl::CI. Se uol'mali1.ó la $ene por año . 

CI, .,. (;r.;s1os l:ibor aks. St- dd i nt~ <'OJUO e l lot;tl de rc ml11'lt'.nu•iones de cada clase 
d ivid ida c,:utre su conc spo ntlit·nlc~ Yalor bn uo de la p rodu n i(.)11. fn c 111e: En~ 
('uc:,;ta ln<lustric,l ,\u 11al, INEGL. Se norn, ~1li7:b 1~ ser ie pora1 \o. 

x = E:xporrndnncs _. se dcüncn tt> fnO las vc:mas 11e tas al mt•rcac1o ex1nuljero e nm : 

w1.:ll de ven ias n~:,a.~. Jiueme: Eucucsm lndusu i:ll Anu al. INEGI. Se 11ornf;\li1i1 
la seri e· por a1lo. 

CNI • Costos no indu s-ui:-tles. se co nsidc:ra la m m~ <le los gastos rea li:w<los i:n: 

C:.(Hni.sioncs sobre YC11las., r1,.:n1a~ )' aJquilcrcs. tlctt.:s y :;1v1rreos, wmsfercnda de 
lccno logia y rega lías, propag:-md:1 y p, ,blic;idad. El Lot:il de 1~1 s111n:1 se· e:xprcsa 
como proporción de \""alor bnu o de 1a produceiC:111. Fuen1e: Encucs,a ln tlw,
uial Anual, INEGI. Se norm afü~ó la sede por :,ño. 

CMPN • Costo de k,s m:nerias primas n~1cfo11:-tles, se define como d ga.s10 rca1it.::t• 
do en mnceria s pr imas. partes r t.-om po ne mcs de or ige ,, oacio n:tl co mo pro
por ció n del \~lor brnto ele la pr odu cció n. Fuente~ Encuc.·s1a l11dus11 ial J\o u:tl, 
lN'ECL Se normalizó la serie por rulo. 

cMr t = COsLO de las materias prima.s i.ll)ponad:is, st : ddi nc como <•I g;a~10 rea lha
(11) c.~n matcri as µri1htlS, panes y compone ntes de otige n cxtr;u ~j(!l'O como pr o
porci6n de l ,·alor brulO de la pl'úd ucdb n. Fuemc: i!:ncu esta. tn<lui-rrial Anua l, 
INEGJ. Se no nu :-tlizó la serie por año. 

l'RO =- P1·od uclividad del trahajo, 13 cua l se aproxi(na to mo la pro porción de) 
pe rsona l oc-up;;1dt1 (incluye ob reros y r.1nple::idos) cnrrc el \IH.)01 bruto ele.: lt1 
pl'o<lrn;dón. Fuente: E11c11csrn l11dlL'mial Anual, ll'füCI. Se nonn: ,li7..ó la serie 

po r año . 
lyD • F.I ga.s.Lo en invcs1igac;ión )' desarro llo u::cno lóftico co mo proporció n (Id 

valor bru lO de la produ cció n. X inCht)~" los concc pLOi. de i11ves1ig:;tción }' 
desa rro llo 1ccnolúgico t:n d pr◊ces.o productiv o. iuves1igad ón y desarrollo 
lecnológ ico en la pre\lenció n y c:onu·ol de laconrnmi nación . ~\1e11te~ Encucs r.a 

11,dusLrial A.nual, INl:.GI. Se normal iz6 la Serie por ~,1io. 



 

~•v L\ I. O(X \l lX IOJ 111:,,t \ ll't'() \ l'O rt ·Nf:l\ 1 

c:t.'\ ORH , •. \ . 1 III I Ut\11:--:AN'IL\ nt 1.\ lf.O.AN AI J"-1' A \l\11 f )f íL\.S.ES lJI- IA \I\M tf U íL R,\ 

Efoctos fijos Efec1os AJo.1torlos 

¼mi'Jb'tM ,,co· SCK:cl6n 
Periodo 

Succión 
PeriodO 2srv' CfUl8áa t rv1at:Ja 

e 0.28 0 49,1 0.24 0 .412 0.23 02~ 
(30.11 (37 1) (16.61 (10.316) 116 7) (17.9) 
10.00j (0 0001 (000) !0 0001 (0.00) 10.~!_ 

Th! 0.25 -0.08 0 .36 0.078 0.36 0.29 
(18.1) (•6,27) (10 .8) (0878) (11.2) (14.0) 

............... .. (0.00( 10.001 10.001 .•.•. .,10379 1 !~•001 ······-·lº•ººl -
CL -003 0.01 ·0 .08 

(•6.1121 
(O.DO( 

O 046 -0.01 ·0Jl8 
(·5.7) P-311 (1 193) (·5 8 1) (· 11.7) 

·-----·····- --'ºOOJ ....... IO-!..!i (0.0731_ ....... 10001 ........ 10.00J ·-
X 0.033 O 01 0.03 0.032 0.03 0.04 

(7.69) 

_.10.001 •...•. 

(6.10) (O.SS) (3.42) (2.750) {3.411 

··················•··· ..... ~~~1 ........ . (0.571 ..... - .• (0,001 ......... (0.~1 ... ... .•.. (0.001 
º"' ·0.014 --001 0.03 •0,032 0.03 --0.006 

(-S.31) (-3.SS) (5.18) (· 1.954) (4 9511 (-0 9-1) 

-·-··-······· 1º•001 ....... - IOOOI _ .,_10.001.c.;. -·- to 050! .... to.OOI ·-·- I0.341 - · 
CMPN -0.04 0.01 -0.05 0.003 -O OS -O.OS 

(· 11.20) (1.68) (•7.13) (0.141) (•7,51) (· 11.8) 
-· · ·- ·· ······ ....... .... .... __10.001 .•••.••..• 10001 .••••. - .. 10.001 ..... 10.881J_ ....•.... 10.001 .......... 10.001 .••••. 

0.03 0,0(1,1 0,06 0.027 0.06 0.01 
{4.68) (0,184) (4.34) (1.191) (d 46) (2.67) 
(D.oot I0432I 10.00I •.••• _ to-2331 10.00I (O.oot 

PAOO o.o, -0.02 0.05 -0.078 0.05 0.04 
(1.49) (-1.80) rJ.54) (·2.587) (3.421 111,2) 

--······ .. -·····-···· ••. 10.131 ...... .... 10.01] •..•.•... .. 10.001 ........ (O ~ l ••••.•.•• 10.001 .... ....... 10.001 •...• 
lyD 0.03 0.01 0.05 O.DOS o.os O. ID 

(5.25) (1 1501 (3.28) (0.452) (3.37) (6. 18) 
(0.001 (0251 (0.00! (0.8511 (0.00! fO.OOI 

FF~ 0.94 099 0.17 0001 0.16 0.94 
FFno ~ 0.11 086 0.16 0.07 0.16 0.14 

NOTA'); • MUO• n1íni m~ n t.1dr:1.llo~ OI '1in:u ios. • 2.lif\! .. v.v'Í :lhl l' \ lmttm m•nmlt.'1 i:-u 2 rJ"l,iill),-. En d c-M<J 
<le i:'Íc:cto/1 Jljn11 )' ,1lt'atorios se utili,ó 110,1 es1lm:u-1\·,u robtl ~I.-L l' ••uudU (le cslimadó u fíl\M~20(13, p:u,11 191 
dd.ks de la m.:mufacturJ . 

\NEXO 'l 

\ imables u1ili:.11tlo\ ~11 la t1 lllfta m m 11,, /(,., tfttn'lmmm lr~ tf,. (,, 11:D a niivl ,t, ,.,,,frf<Ul frdt•· 
t ill nv , 

tED • Flu10:1i de- 11t\'et'$1 ó n t-NUA ll )C.'I ;t d ir(.-cL:,. t •n ,nillonc..--s de dó1~\rt~. Fucnlt' ·: S,c .. 
e• ct, 1ti .1 (k lo'.ronomi.t 

ll))I • (11ditc ele tks a1TolJ11 hu11t 111O a uh't:"1 t•Au11:,I. St· co11s1myl1 de la 1nanc• r71 rn:h 
rt•u-:111a ¡)O"-ihlc-, 1 la 11u•1oclnlogi;, del Pro¡.tr.un :, de Nacio11es Uuida, P;u ., t•I 
Ocqrto llo ~· t.~d compu cstn de oe~ dinw1l,iot1t •~; s;,1lud. cduc;-iciéu, l ' ingn.·so. 
Pa1.11..altul:u d tDH :, ni\\ ·I e\l;u..:,I c.n Mc.).it o . '-t: llc,:i ron a f d.bo ,tlgmH-., aju <.
ll",; dl·lndo ;1 las rcstriccio11r~ t·u la dispo111b1l1ct.,,1 rlr i11í<11'fn:u._ib11. Sin cmh.,r 
go, 1·<-toli :1j11s1cs no-::tlw, .m l,111.itur :llr, ~1 t.kl tull , 

ioclicc.· (h~ ,:-111111: -.!! 111ili,/ 1 d iudirad or <le c~pc1.1n,a ele vicl;t al 11:u•rr p:u~1 nu.l.i 
estado)'~ conslnn ó de l:1 ~ig_uit•nfc• U'4UH:'.'l':1: 

lf\ l • f.\'E - E.\~ .,. 
F.\'N - EVN.,,1,. 

dontl c.:: U,\l t • Índ ice ele c:spermwa ele \'Ida :.1 1m·t.:l csmt:tl, E~• ~:.:;ptranza de.:! 
Vida b ,t:11al, l:.\".\f- l:'.spc-r:11u: 1 d t.· \'ida Nacio11~1l y l'.VN_ ,,• V,1Joi-corr~O\poodi<•o. 
tl' al (.);uo 1n i11i1110 hi.stóri<.o nacional. 

iudk c de ingreso. &--utih, ó la \':l1 iabk- <lt Producto lntt"mo L\n.110 per cápit:.t 
anu;il cs1:ual. 

111
_. lo ,(r rci,:) - lo l'I' ,1 ,) 

log( PPr.N) - lu~(rr•~ ,, 

donde U• Indice de ingn~,I), f.'I'( • =Produ cto Interno Bruto Pt'rC:ápiu E,,1aL1I 
, . .... • r ,orlut ·10 lnlc;'"1 U Pc-r C:ipil.3 tllinimo 

Í ndicc d~ ed ucación. Para t•I (;1lt 1110 tld intfü.(• ,,. u1ilizaron )as v,1riable~ rle tas.1. 
dt• alfahc.·1i1,acióo y i::"m de 111:11riculación. 

floncl,• lí F • indice dt: t.."<.l11r.u.:i<ln .:.st.atal, l✓\ • Í1,rl1cc de alfabe111;1, ii;,, c.·.s1:,1..1I v 
1~1 - T :l~t <le matricul:.1cion c-~t:u:11. 

Co ,, h:'l'\C en lo~ 11es i111li1 ado rc-s anu ;'1'io 1c~ ~c.· calr11ló el i1,dkc-d•· dts a1TO
llo 1, 11111; 1110 baj o la siguictllC ft>rmula: 

HUI• bt:. + ILI:. -t 11•. 
~ 



 

2 12 I; \ 11::11 1:.N Mt-.Xl(iO; 1)1,.SI Ml'l'.l'~fl \' l'(l l t...'1Cli\L 

dondt'. IDH • ÍtHliC"C-de• llt-S:irrollo hum:1.nu, JEt-: = indice el<~ N l11c u·i,; n estat:d, 
ISF • Íntlitc· tle s:ilud ts La1al (e ~pe 1:m7.a de vida eslrt1:-1I), IIF = iml icc de m~reso 
cst.atal. Fuem es esiadi s1ie.-l!i: OONAPú, JNF.GI, l'Nllt>. 

\Vil º S:tl,;1rio real ;, n i\·cl c~l:)t:11. Dch1<lo a (pJc no ha}' inl o nu ;u:iúu disponible 
com plc::La ck IM salarios:, nivel cst.atal pa ,·:1. t:I periodo de cs1url io S(: utiliz.:, 
conao f>WX)' d salario mínimo por· :lrc.i gcográ Jic-. ..i o:1ci.ona l1 dcOact::1do poi-d 
índice nacional de r,,·edo:- a l co11s111uictor con ;:ul o base 2001 - 1 OO. Fuc11tes 
<"Sl~(Hscic;i.s: Sccrc t;u·ía clcl Tr:,baj o y fümxi co 

1€RM = Í11dict! csp<;t;i::11i1,ació1) r(•gi-Onal de In actividad m::u,ufüc u.,1rcr:l. E~t(• ind ice 
ub ica la es rxcia liz.ación estata l en fun ció n del mmaí, o cid S:("Ctor cconó mif'o 
en la regió n co inpará.füttJl¡1 co ll d peso <Id mi.snw sector en el co1U11nt-0 de: 
la ecouom ia, que tmnbit'.n se rlcnoo1in:1 rocier,t~ de ltu:aliuu;ili,,. El cocil!nlC~ ~~ 
dclinc como: 

lEk-'1= /PIRA(:,) // l'lllAR,) 
\ í•ruc 1 \ PI RC1·, 

do nde: PIUA<.:, es d p1·od uc10 de la actividad i en la <:nLidad respec1J,1:i, nu.t; 
t'S e l pcod ucto to r.1f de la entidad., Pl8AR1 es el prr>Ciur.m (1e la ;·1(·1 i\idad i en la 
rcg ión ·o en el país y l'lliR c.s e l prod ucto to ral d el país o región. Fue n(e esta· 
dísUca: INf;Gf. 

X .. Exportacio 11cs csmmlcs. No :c;e <lisponc de iníonu::ición sobre las cxp()naci<) · 
ncs, se utili1 .. 1n las expor taciones de la inrluslritt rnaquilador:-i en millones de 
dóla l'e;:S. F·ucrllc cstadis1ica: INECI. 

1. ANAi.iS iS m·: L\ U.U A Nl\/U. Ol. 1,..l ... i\Sl.S 1:.CONÓMl<.11S \'l'Ok ( Nl'Jl) \J I FEOEM 11\li\ 

~~~~q~~g 
..:<"'t0cóºw'i~IO 
:!'. ";' ~ N 
~ 

¡.. 
;;¡ 



 

1~11,\l)JII ) I ,A J· \'lrmRf'\ 11[ C OLNn :rn~.1\( IÚN ..... l>t. l al.Mlf\,\\( 11.S m~ 1,.-\ n:n ¡._,1,,r,\I 
l)f:. P.IA I)( 1-. n,ll>O'I - (>.$ Of $ .,.,ad.> n,-<)C.< DO<S 

"'" 00 1 0.06 0.19 0.18 
(1.78) ( 1.41) (3.74) (2.42) 
(0.04( (0.08) IOOOI ·-····'º· º11 ··-··-- .... 

w ·S.98 ·8.25 305 3.10 
(·S.33) (·833) (2 77) (1.88) 

........... ......... ....... 10.001 ..... (0,00) ......... 10.001 ......... .. (0.031. 
)CM -0.15 •0. 16 0.25 0.25 

(·3.81) (·3.82} (5.26) (349) 

····-----·-... ..!º·00!. .. ... 10 081 _ ..... (O 001 ...... _ (0.00} . 

es --0.63 0.80 --0 13 --0.15 
(1.33} (1.42} 1·020) (--0. 151 
(0.091 (0.071 (0.42( (0.44( 

NO'íA'l h111,• p.tri'rnesb"" 1c<1>i•m1 d c-:o.c.1dhucn-c, <'Otrt' con:hl!-IN l.11>1oh;ah1lid;id dt' , r..;h;u-(t de b M 
pótt':\f.\ m1b f'c:nodo l9!4 ;11 2003 

CUAl)KCl ,¡ A.,1, VEc.TOKES l)f fl >l:'\'TtGRAC l()S l>I•'. llt'TERMISAN'I ►·~ IIF. l..-\ Jl::l> t:.,'TA f,\I, 
Ut Al I MA 'l(IA 

<>.5 OIS 11/uS!ada ™·OI.S cou; 

lllH 

., 

0.25 
(1.59) 
¡o.05) 

:?.46 
(0.69) 

............... .. 10,241 ........ 
XM 0.10 

¡o.80} 

--- ... [0.211 ... .. ·2.49 
(•1.68) 

10.05] 

0.25 
1,1.02) 
10.001 

0.03 0.06 
(0.39) 
¡o.35_1 _ 

{0.33) 

(0.37)c...........:._ 

1,65 o.:io -4.ll2 
(0.08) (O IS) (· 1.57) 

.. 10.101 ............ [0.441 ..... _ ... [0.,06J .... .. 
0.08 0.04 o.os 
(1.04) (O 49) J.39) 
p.151 ¡o.311 ........... (0.351 .... 
•1.34 --0.20 -0.18 

(•1.25) (· 1.16) (--0.09) 
10.101 (0.43( [0.46) 

:-.orM. .-,.,,,. p;LrcnlC'!i~ K rcp(wt3 rl e11:.aduuc<M. ir1Un: «wdM:-k"l l.~ p,OW.bdi.tbd <k-rr(h.-uo <k b hi
p(Mdi• rmLI PniOOO l 9!U .a !O(t1 

LIIAJ>kll 1,,,.; • . Vl-~(;l"ORI-_\ 1)1 é OINH'f:R,,\( 10'1( 111-l1"7EIUll'IIANíl- .!'\ n[ L\ IU) t'.SI \IAI 
l)(t.\.,\U\ 

01.$ <>.S ._,s,ada IM•Of.$ DO<S 

llH Q.35 O 34 0.06 0.03 
(2.40) (3.98) (O.G9) (0.19/ 
10.011 10.001 ¡0.2•1 (0.431 

w 0.72 •1 37 1. 14 -5.10 
(--0.22) (·O 74) (0.5~1 (· 1.66j 
IOA 1 J ............. (0.23J .......... ... (0.29( ........... (O.OSI 

)CM --O.OS O 02 0.01 .Q.02 
(-0.47) (3.221 (0.01) (·O 15} 
(032) ...... (0.371._ ..... (0.•91 __ .I0.441 

es -4_4¿ 391 --0.2• 0.33 
(3 20) (3.73) (0.21) (0.19) 
(0.001 (0.00( (0.42( (0.421 

NC1fA'). ► .ntr,r p.U(nlt"SU K rirpo,a. d f-5Ud1..,tÑ:ot. rriltr- n>f'th~•c• l.1 1irob.,h.lid;ui d,r rnh»n ,t,, b hi 
po~~ nub1 l'cuoóo 19'-Jt .a 2001 

CL1AOKO , ...... b. \'l :(:rOM .. :.~ f1F r:or,'TECRAC'.lÓ'll ut. Ul'.Tl:RMIKANTt '."i nr LA rEO EST HAl 
DEF.:!\.P~'I\ - 01.$ OtSl/uSIJJda f'lt •Ot.S OOIS 

IDH 0.25 0,21 0.23 0.1d 
(3,561 (2.85) 1,1.m (1.1s¡ 
[O.OOJ ..... 10.011 --~ro_o_1L~21 

w ·2.70 -4 87 2.27 18.TT 
(·1.72) (•3.031 \1.27) (G.99) 

.. ............ .............. ,,10.0•1 ............ 10.011 ............ 10.101 ........... 10.001 ... .. 
XM ·0.01 •0.04 0.13 0.14 

(-0.01) (--0 56) (17~ (1.20 
___ I0.491_, (0.29J ~--~'°-•°'1 ...... _.10.111 

ES 0.0.S --0 12 -0.11 --0.30 
(0.07) (--0.13) (--0. 11) (·0.20 
(0.47] (0.451 [0.4GI [0.42J 

M>t~ f nttt p;tnntOI!., re-poro d ~jCl<O ,, .-n1re rorc<httft b pcob:.tbl&Kbd de rcdw:o rlit b 
h1p,tnu 1111b.. Pcnodo li)t).¡ J. :!Offl. 



 

(~ 1AflR() ,¡ .1,.7. VF.íi O RF.S l)E (:( ) l~'ff:G K.U'.ION nt nr ~Tt RMlN.•\NTl ~ .. s 1>1: V\ 11:..0 {S'IAfAL 
Ol-~liOL.\NU:\ 

~riatJtes Ot.S DO<S 

IOH •0.05 ·0 .08 0.17 0.22 
(·0,45) (· 1. 16) (2.05) ( 1.82 

........... .. ........ .... .... {0.33] .... . .. ... 10.12¡ ..... ........ 10.021 ..... ,_. 10.001_ ··· 

W 0.28 •l .51 1.67 ·0.64 
(0.11) (•0.96 (0.96 (·0.24> 

......... - ................ {oAsJ... ¡o.17J ¡o 111 to ao¡ ................................ ........... . ··-
0.25 0.15 0.08 0.11 
(2.78) (2.22) 11. 10) (1.02) 

........ 10.01J... 10.011 t0.13] 10.15) ···-········ ........... __ ._.,._ .. _ ............... _ 
ES 0.82 l.06 0.08 ·0.09 

(0.78) (1.18) (0.08) (·0.00 
10.221 10, 12] [0.46) 10.481 

CUAJlRO 4..A.8. vr::crO kES nr (X>IN"l'liC:RACIÓN m : DtTEkr-llNA~J'~ 0E I_.A IF,I) ESTATAL 
lJEJAJ'ÚN 

Variab.'es O<S asajvstada 00<.$ 

ll'lU 0.013 0.13 0.21 0.27 
(1.711 (1.63) (2.42) (2.03) 

·············-· ..... _ J~·~! ..... -..... [O.O?J ... ....... - .(0.001 ..... ...... [O.o~ -
w ·0.92 · 1.67 2.62 -8 .95 

(-0.55) (·0.97) (1.37) (-3. 13) 

...... ·- ······· ······ ·· ... I0.29) .... _ .. , ... (0.16) ....... .. _ I0.081 10.~ !., .. , 
, .. -0.01 ·0 .02 0.02 0.03 

(0.11) (·0.29] (0.24) (0,22) 

.............. ..!?~~!. ........... 10.3eJ ............. 10.40l .......... . l0.41J ... -
ES 2 .72 2.54 0.27 0.31 

(3.eJ) (2.61) (0.25) (0.19) 
10.0011 10.oost 10,40] (0.42] 

[¡·E l. ORIGEN Uf LA IED. J'J .. CASO DEJAl'Ó N 

Japón es hoy en t.lía, y desde ht clt':cacla de los novr.nrn. la scguud a e<;ouomía más 
gtanclc <ld muudo y sc)lo después de lü~ Ksmdos Uüiclo~. Según la inisr11~.\ fuen • 
tc--t: l \.Vnr/d IJC1Jelopmeut bidiwlQY.1 del Banco (\•li1ndial (B~I. '200i)-y en dó larc:s 
constantes 11e 2000 ,.J:-tpón nlc:uu ó en 200f> t:1 rm µc1 ,~.tph a mfus. alw ,. .. niV'd ioccr • 

n~cional -.sÓ IQ. ,nenor que el de Luxemburgu y Norncga-- y pur encima de los 
EscadO$ Unidos y olf'i\.1í economfa s. Sorpre udentc mcn te , y jj dift:rt'u(:i;\ de mros 
p;,1.ises em·opeos y en ,i~ts de dcsarro11o, d cocficiem e. d\' ('~¡>ori.acioncs de b i1·1w=-> 
y scr"ic,ios con rci;pecrn a l r•m se ha 10:uuen ido rcl:\liVtuntutt estab le y a ni, ,cles 
bajos en las (11Lim:is dé:cad:1$ y ha~m 2004, 1't-present;tndo d 12%. No obsta nte: I,> 

:m tel"ior,y a desde la décad :l de los ochenm )' m,i.siv;"lmence en los·novcnLa,.JapOn s(• 
ha converüdo en uno de los países que más-flujos de 1eu h!t gener.uto. s6fo dts pué~ 
d..: 01ros corno•.e l Reino Unido, Fl'anoia y los Esradol\ Unido s.. 

En cs1e coll'tcxlOJapón se ha conv<:nido en uno de -los pri ncip¡llcs im1c!rsionisms 
cll'.t,ranjcros c.m. México, con uoa amp lia cxpetienda b istúrica. E.I o4icLi\•o dd c¡1pi
mlo e51 dim ens ionar los. llLüos de la JEO ja pon esa en Méx.ico y.dcsrnca,. Sil.''-carJ.clc· 
rís1kas por sector , subsectot, das.e. económica y destino. Si bien s(· indican algurw s 
brc.w<;..<i amcccdente~ sobre )a lEO japonesa en gen.etal. no es éso:: d oq_ietivo del ca
pí tulo . Oc igual fonna , el documemo dac'á com inuidad ,a tos capítu los. 1-4, es: decir. 
pr'ofundizará te rnas estadíslic:os y de n:glstro, wbre el o iigc11 y des1foo ck la Jf.0. así 
como sobre fas printipa1e5 caractcristi ca~ ele la l~O )' sus t:fecios en la .socioeconomía 
fu(:xicana . Los resuJtadoS de los capitulos 3 y ·1 so11 pou·Licu lm,nen tc rdcvante5 en 
LOmo a la., d ifcr cndas del orige n de 1,, 11:.n y sus det;t(>S en l~t tconomía ,mexican;t: 
en et capítu lo ·1:·}'3 se desmc;:a_'ron signilicmlv:1s difer encias de la u:u japoucsa ro u 
rcsµec10 a la de otros países. Con 1:iles prop6silos el capítulo !Ci<:. di\~d e en cm, u·o 
s11bcapílulos..En el primero se. prescnt;, n bre\'esanltccdcutes generales sobre la IED 
japon esa . . f.J segundo aparrnd<.) cx;JJnina .con del:rlllc las p1•indpa les carnctc risticas 
de fa,nmj..'lJ)Onesa en México dur..mlc.¡ 19~H·2006, con .C:nfüsis en·tendcn das agrcg a
d:1.s. snbscctorialcs, por cla .. i;es econó micas y entidad federath•a. así ro mo en torn o ::i. 

la relevancia de . las prin cipales 50 y 100 empresas j;.1,1>0.uesas en MCxic;o . l~I cercen} 
pl'c:sen ta las principaks causas y obst:ículos que la IEO j apo1,c.sa encuent..rn en Méxi
co, con' base ea füe1ues japon<:sas •primo rdialmcnte. El capítu lo concluye c;on los 
princ ipales. lC'mas abordaclo .~ y respectivas propuesta.s dc,política. 

5 .1. ORf VF.S ANl't (;F,llENTl:.S: IA IE.0 J . .\J'ONESA 

l;,\s tmpresas ruu\t inacionalcs j(lpo nesas ~e han incremc11tado 1,anto en número 
como en el 11olumen el<.: sus op~ra cioncs en el exu·mUcro. Oc acuerdo con la UNCrAll 



 

IA 11'.:H EN MhXK.U: Of .. 'iF.M~LÑO Yi'OTl>',\'l ,L,\L 

(10116(. g; ,·é:tse c•J c:1pi1ulo 1) 11 u to 1.a l de 4 l ·19 emp rcsus lí :rnsn~tiona les -J e l 
8.2% de los: 1:r:iis(·s dcsa ffoll-tdos- 1i.cnt·n sus. olic-•ina.s cc n1ral1•s en Japón, Ei1U'c.' las 
100 f)fÍnd palcs í:!rnprc-S::ts. m11l1i naci o n:i lt~,1; no linaoci t•r;=t-; del rou:·uJo, c:lasífic;:das 
<li: ;wrn:rclo rn11 ~us a<:Uw,s t;n <'I ex1 r:1r~cro. niu,!v,· fitcrou ji1po11csas i:11 !!004. El 
rc:dc n1e inronnc d t> la uz..:cr.m :w,•oia otra se.rir d e caJ'aCtl·r-í~Lica~ rt'-lc·v:m cP~ rk• J~ 
flu jos de IED qtlC pr o\'lc neu dt.: Japón : 

~ J En ~OO!í_~apón oh1,n•o salida.( clr n:o ptW 415 781 mill <>ncsd c dó lares)' .sólo ílcs
poc~ de han(la, 1 lo landa e fugl:ucna a u i\'d g loha l. Así ,)! a d iforc nda <k la,-. 1eu

tie ncias inrf• 111~lc icmalc!.~ de IF,O - cpu: Jogrn r(m d máximo de s;ú idas de GtphaJ en 

2000 \' ~lcsdc l't1 1o n rl'·~ se desplo m;lron en ,ni -3i .42%- la salida de 11::0 dt: J;•i>ón 
h:1 con u11m1<1\) <'•n :rnmen~o dt:.sdc c111onccs ysc ha incrcme1Ha (lo en un 45.07% con 
un;i ta!m dr crcc im ie1Hv pron1c-clio -:-mual <le 7.7% d11,-a,uc 2000.2005; la salida de 
tr.n tlf> J.ipón reprcscn,ó c•n 2005 el 5.9% glob:11 )'sjg uificaÜ\' <Hnem c por encima clel 
f, .2% pro med io de, 1990-1000. 

2) Our~111tt 19~8-2002 las filiales japo nesas de empresas 1raos nacio nale:, han 
i11cn ::.mcn1ad(; sust.:111cial111t·nte su~ cxpo rt;.1cio11(;s de 92 16'1 111illones de dó lare.,; ;·1 
36S9 18 ni iliones. Es1:1s L$322 filiales ja po o(:.sas en el extr :mjc ro ha n i.ncre me mad o 
su en 1¡,ko de 1 326 1 O l empleo~ ;1 3 1!079 19, Ambos: c<.,sos m anifi estan un <-xplosivo 

crc dmi emo de la tEDjaponcsa a nivd g lobal :J:1pón en 2005 se ha co,we11ido e n cJ 
oc L:'l\'O J~aísc n import a ncia seg(u) los accr'10S de capiw l acu m uladQS c.n cJ ex teri or )' 

de.co n u~ma r 1~ t~11de nci:is c::n los ú ltim()s 5 a 1ln s, en muy bteve tfompo su pera rá a 
Su1z:, y C.amt<,la (veasc el cuadro 5. 1). 

. . 31 Adicio n:i.lmc n ,c, Ja pó o h:., increm ~ut ado sus ar.1ividacles de:: rusiones y adc¡ui • 
s 1cio nes ( FAS) dt."sdc· la década de lo~ ochenta)' ,·i~giscr.1 desde. 1999 más de 80 L1\m• 

saccionc::s anuaJcs de este cipo, pro m ed ian do I O 7,fO millones de dólares a11u;1ks 
d w 'i:H1te 199Y...2005. l!:stas U';.1nsacciones c•~tán sie ndo lidera da$ por u n rc laU\iamc nce 

peq ueño gn 11:o d e gr ::i11de.s lntns na cio nal es j aponesas no-finan cieras y fin ;m deras. 1 
CofnO res uhad o del continu o crec i,ui e nw del supe rávit c:onu:rd aJ, e l go bie rno 

~:1po o~~ c~mc 11ió a da r inc;t:ntivos a la i1wersióu ;,l cxLer ior. política r..on la que fa 
ln\ 'ers u)r'I Jap one sa :11 ex terio r entró en 1.111 pcñodo de t..'xp:rnsió n ;1 mediados de 
la década de 1,)s sese nta e in id os de los sete nta. A pri ncipio~ de los oc hema h ubo 

gr..lnd es <':-Hnb·os e n 1::i polític a eco nó mic;1 <le j apó n , especialm e nt e en lo relacio
~1ado co n la im•ersión ja p o 1w.s:-1 al ~.'~let ior, <1ue se incre m e ntó sitirnifi ca tfra me me 

Jo g-.md o un f)i:lpt l íu ntla mc nta l e u la cco no mi :, de la naci.ón a.si:ítica. Se realiiaro n 
imporc.:111t~ r<:formas. a la legisl~ci6n j apo nesa , en par ticular a la Fon:ign 6xclm'Rgt' 
l aw, y M: ms ,nu n cm ó una po litlc~ de estímulos fiscales para l::i. inversión al exte
rio r. Asin1ismo. se creó un prog t:\ma de financiamiemo por pan e de l fü.im fiau.kde 
Ja pón para hL~c·mprc s;1s j a¡.l-Ont"sas con inter eses d e irwcnir en e l c.x1ranjcro. En la 

1 
l.a)- nuc\1· ~11:1)rC$:1., no--finantjcr;I;) son : TO)'Ol:t Momf Cc>•1.1Qra1io11, Hooda Mo11)r Cn L.td. Ni~n 

Mt,1or <.:o Ltd, Mi M.1bhhi Motm'll C111ponuinu, Xlnt v>rpvia 1.wn, Mim,i & Go Ltd, M:11.w~hiia 1-JC4 
1 
ic; 

!ndm:Jnal Go. Hit;i('hi l.«i }' M::u11beni Gr,rpí)1:,11ioo. f:n el k'ctor fin:uuir ro $C c.nr.ucnti-.u, 3 c.-mp, eil.ls 
J:1p•v'.lt.~1~ cu~t(· ~:u_r, rin ':ip:ll ... c:-s 50 globale,: ,._fü.~1bi,~hi 111) ~i n.anc.i.ll Croup. Miluh(> fi nancia! Givup )' 
Sunutomv M 1Lsl11 í111.:111N!ll Group (U'~tt""• ~6g; ,•é,uc: ,ambifo d C'apíud(I 1 ). 

,, t:t . ()l,tl f:f.N Of,l. A lfl>. tJ. C.ASO Ut: lAl'ON 

CltAl)kO r, . 1. AC~VO 1m SAi.iDA Of. 1€.0 ('OR l'A.iSF.S SELEO:.:IONAUO..-. (sEt :l ~ IA SAl,tllA llE lf,n f'4 

200f•} {MIU.Or,:f,S OE not .. \Rl'S) 

1980 1990 2000 200, 2002 ;>003 2004 = 
f$1Sdos Unidos 2l53'7S 430521 13162t17 1.:00352 1 6 16$48 1191&9 1 20Ci3998 2051284 

RelnolJtWO l.i'J4~14 22&307 89764-S 8(¡87 00 8!}4 13(1 l 187()ol0 1208032 1237$7 

;.1eman1a ,131z; 151$81 541861 6)7761 Gs;15765 830it9 921')64 9!>1,?98 

Ft:lncta 23863 110 12~ 44S09l 500846 5&)330 124,156 8292A7 6$3159 

Hqlanda 42116 1001:199 305461 33.215' 396530 !131151 505361 641259 

C.,I\Bdá 23783 8U07 237639 200693 275699 318699 375073 399363 

s~ 21491 660&7 2~74 1 249263 2689,13 3:38391' 396442 394 7$4 

J""'" 19612 ~14.4 1 278442 30011,1 30-¼('.37 33SSOO 370544 386581 

n :'t:Nn :: El:lhor:1C1tJU Jlfll)IM (V il h.1$(~ f•n UNCT,\O (2006c}. 

décad~ rle los nm•cnt:,i kt cc cm(m lfa j ap-0nesa se cnco ntrab::i. <;11 un rá pido prorcso 
,te imcgración a los e ncadenam ie ntos-mcrc;;1ntiles glQbales r de masivas irwersin1w:
(·>: ll'anje ras fuera d(' J:;ipón.: 

Al iguá l que en oLTos p.t.íscs. <:n la ~-télua.lidad c-xin<!n sciia~ limimr,iones en las 
e.(tad isticas oficialc-.~ sobre b IEO j apones:.,. P;u-a el ~\n:\lisis d e la invcrsió11 extn njer a 
direc 1a Ja po nesa cx.istéu Uis tin1as fuen1t~s ,tt~ d:itos. La.s dos íuen1es esmd íst.ic~L'i en 
Japón son las regism1das por' el Banco de JapOu ,s,)hre la base de la balanw de p,,1go:
y pub licada en /Jn/m1r.t' ,,j l'rrymentJ /'i,fonlllty.' La o tr. 1 fucn 1c ,-lt• datos es 1:, rcc:opil¡1da 
por el Miois1e.rio de Fin::.nz.is de Japón (2006b) , c:on base en la noti fic:u·ión )' aproh:.i~ 
c-ió11, y se publi c:1 por Upo, reg ión e indu soi a en Miufrtr¡ o/ Fina,u:e Stmistfr:s Mtmthly.1 

Las ci fras a nua k'S de. amb~LS t.St;ld ís1icas se pu bl ican en el JnJ,tm S1a1istic.al l"earbook. 
Ambas fuc111es. sin emha.rgo, prescnuu1difcrcnci,"t511w y signific.11h·;1~ f<;:uno resulla• 
do d e las di fe re ncias a o~liticn.~ mien tra.,; que e l Banco de Ja pclu t egisLra la rcin\'e,l'• 
sión de uülidades desde 1996, sólo se ind uyen algun os países ,·cc<:ptores de la llill 
j:l.poncsa )' no cxis1e desagregac_ión sectorial de la misma. En e l caso del MiniSl(!iio 
de Finan1 .. 1s, por otro lado, c.:n gcn(:ta l ~~ "ohreestiman lo,; th!jos )' el nce1w> dL~ 1 EU 
debido a <¡ue la nm apro ba rla/ d eclarada no se 01atcria li1 .. 1. La CJ-:l1Al. (r.F.PAJ.,. 2000) 

des taca qu e e n la <lét::-,d a de los nove ma e sta brecha .-tn tre IF.O declarada y ;tproba♦ 
da vs. ta Ul;"lte da lizada- llt.-g6 a .se r <lt m ás de, 3:P (vértsc el cap ílulo , y Ane xo) . 

Sebt1·m l:i,,; <.'Sládísti(..:LS sobre IEO del Minis te rio de fin ;-uu:a.'> cie Japón, 6 fue dur.\J)tC 

t No c:s 1.1 itm:ndóo c:n e¡u: doo..uncmo de abordar I:.,.~ c:a,1:¡;~ )' debates inc.luso imcmos w hré-f•I 
tt in :1 ;le lit nm dcJ :lJJÓn. P;u':111111,ná lisis. \'e3Soc!; Aok.i }' Oore •,l99-<1); M1ki, Kim )'Oku n~t'ujiwar:., (2000): 
(.1:l'AI. (2000): Cons~jerfa Cé)uw , (1:,1 de; México c;.u Jap611 (~5): f am::-1 (2000): li,din ( 1!193); Mente.! 

(19$9): \~1nu1r:1 )' Yasub., (198i) . 
i Vé:a« <w-,w1.hnj..o.r J'ap/ cn/ :mu...f.htm.>. 
1 \'(!as(' o(\\,.,.w.fnc)í.goJ¡,/c 11gli.ih/ dc008. hu·n'> 
' Par.i m1 :u1.llitii.s .,lc;u lbdo , ,,case; ttr,\L (2000), 
" (_,s dfras de 1u1 1cputcad;L1 por d Minister io de fina tll:rs rle j;.\¡)ón ( $d ll en ,·~ni'".!>, L1 c:om ,::n.ióu 

:1 dól:ar<:s c.>sladou nidens-es t'S u;ali1.ad:1 por J ctto utifü.;indo h trua de ( :1ml)iO ,·e1)<)n:ul:1 por e l lkmw de 
J:,pOn. "é~1)(: <W'\\"WJctro.goJp.> 
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la dé':1c1::t de los ochc:1_,ra, cu,1ndo la inversión e.xu-..mjera directa japo1,es.1 experi
ment~ un 11otablt!,crnc:.1m1r.11to, en p:u·ticul,1t dur.uue •c l qu jnquenio 198b-1989. En 
l?s ~nmc1~os aitos de l;1 décad~" de los noventa los flt~os de IED sufr ieroo una sign i
hr.au,-a t-a1da para \'o lver ~, n.:ouper :u~ en J.993 y desde ese año ha.:;ta el 2004 ha 
n1ostrado un compo1 l:lmicnto irtc:gular . {>e acuerdo con las dfras h istóricas, füe en 
1989 cuan do Japón registró el mayor momo de 1go en el nnm do, que representó el 
29.3% dd tor..J de la rtn contabiliz.'lda, ' segu.ido por J99H,con una. dfr.a muy cerca
~ª'. A partir del 2000 se·regislró un nuevo descenso en los A1tios de rw. En el 2004 
11n1camcm~ ~e rc.-gisu-aron .35 548 millones de dólares, que representó el 52. 7% del 
mo n:o l't:g1strado en .19~ quc ,as~end itl a ,67502 miJJones de dólares r el ,1.9 % 
d el ,nwnm total d,c los f1uJOS de saltda ,de JFJ) en el mwld O (véase la gráfica 5,J ), 
. E.I con1portar111en<o ele la !F.O japone.~a desde 1980 pu ede ser c..xplk ado por (lis• 

tmtos füttore;'· Ur.•ta (1998) y Fung ,•t-al. (2002) señalan que fa r-.ípid;, y considera• 
ble aprccmc1~n real <le! yen con J't>.Spcctoa OIIa<t monecfas fue u no de los principales 
factor e~ que 1mpulS~lfón la expansión de ra.um jap o oesa a par Lir de la seg und a mitad 
de la deca~la .~e los·oche nta. Las emp resa'.~ 1nánufacc1Jwms japoncs.as·in terpremron 
es~~ apr-~c1ac1on de l yen _c~~no irrerers.ible )'c amb iaron.su producción al cxtr;uyc.-ro 
pa, (\ r~ICJOrar la compcuuv 1dad de sus produtLOs en los mercados internacionaJes . 
O~·ofact~r imp( )l'lí'IH LC fue la .. bu~bt!Íª" económica de finales de los ochcma, gene, 
racla pr.ec1sam.~n.tc p~r et ~~~cto J,i~tii<lcZ ? 'ri~u~za derhiado de la apreciaf i~n de ra 
moneda. La rap1d~ c:xpansJon de la econon 11ay 1poncsa dio como resul~ d9 la es
casez. de m::ln() dt" o bra, lo cua l mod"ó el incl'C01cmo de los.sa larios , lo,qu'e a su ,·ci 

1 

S, El.ORIW•:~ut ~ l..:\ IE.l ►. E.l , C.\SO OE l:\J'ÓN 

afc.:ctó 1:, con1p<:cith1id:td de lús J)r"úductosjaµo11cs<:s, é11 panicul; :lr de los pro<luc1.os 
in re nsivos e n mano (k obr., . En cuanto a la sig nificauva redu cción rle la JED j:tpo-
11cs.:, ~' pa r1ir d t in icios de los n1Jvcnt:, se.: tlcb i() princi¡x dnwn tc ¡11 (:Sl<1ll¡1micn to <le 

la hurb1..üa econ ó mica en l989 y a la deprec iad(m de hL IIH'Jncda. La rccup<!radón 
mo~cr;•d~l .'t par 1ir <le l9H3 se ·ekp lita 1111rv:-1ownte por 1~, aprcciatió n <Id y,·u." En 
ge nera] el compormmienlo de la IEO ,ia1)0nesa re íl~ja los mm1imiemos cícl icos de l 
yen )' loi> ni\'clts de c1·cd1nic11tb <le l:'t c<'(1no111íá J◄lp011<:s¡1 . 

Cnac ialnwnt c, $in c1nbargo, las t>mpres:1$ ja1lúnt:sa s c,1,~eron c1uc transferir seg• 
mt'n 10s de sus eaclena;, (le "3101· <:n Í1Jrnu1 mash:a d.c.;s<.k la clC('ad:1 de los ochtu 1:.1 y 
110\'enta para com petir globa lmemc :mt c b.s es.tr.ttcgfas adoptadas po r empreMs 
cvn11>c<ido1·as t'..J) j\t;C:I01't:!S couw el :u1tomo1tit y la.elc.!r.-1n.)11i,·a.0 

En cst.c contexto el cuadro 5.2 rcfü :j:, e l desLino rcg io11a) de )a uro japonesa du 
r :)Ule el periocl(l 1965--20011. Si bien la IF.O Japo nc.~sa lie11c f>rescncia en t1)cla)) b s r'c· 

CUAJ>RO 5.2 .JAPÓN: DISTRlUOOÓN Rf.CIONAL DE LOS FLUJOS OEIEO ( 1965-tOl),i) (MILLO.'f .~ l>E 
J)ÓURt:,S Y l•C)RCE,.VrAJl-.:S) 

1965- 1970. 1975- 1980- 1985- ¡990 . 1995- 2000-
1969 1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004 

Amórica del Norte 524 2291 5191 13268 87523 93698 103564 42998 
27.8% 22.9% 27.1% 33.5% 48.0% 44.7% 39.5% 22.7% 

Amcrká Lllir).1 3-01 1989 3071 7-140 23835 18293 28906 3037; 

16.0% 19.9% 16.0% 18.8% 13.1% 8.7% 11.0% 16.0% 

Asia 431 2534 5526 9385 2243 7 35751 50192 3.t 101 
22.9% 25.4% 28.9% 23.7% 12.3% 17.0% 19.1% 18.0% 

Orienté Medio 122 ,t(4 1321 826 476 1333 1121 sa 
6.5% 4.7% 6.9% 2.1% 0.3% 0.6% 0.4% 0.1% 

EU1opa 284 1880 17ÓB 5179 35899 44896 67290 76099 

15.1% 18.8% 8.9% 13.1% 19.7% 21.4% 25.7% 40.1% 

Alcica 69 ,230 997 1891 2077 2423 2 118 689 
3.7% 2.3% 5.2% 4.8% 1.1% 1.2% 0.8% 0.4% 

Oceania 151 S(l l 1330 1641 10216 13317 8929 54f,S 

8.0% 5.9% 6.9% 4.1% 5.6% 6.4% 3 .4% 2.9% 

TOTAL 1883 9989 19141 39628 182464 2097 10 262 120 189829 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ftff_,+rf.: EJ:aboración propia con base c:n J ctro (~7a) . 

• l!Jrne ÚlOO )' J995 d yc.n M.',<1prt:dú en 111~ (Id 50% )' 11111...,.~1111(:nlt: l:~ c mpi.' )):L>j;_ipo u ~ ,i, Í\11:'ru 1\ 

pr~ ionad.u p:u.i m<'j orar--!U compt1ili \'.d.ad a U"<l\'t:s de la rfroducdó n c:n ti ~ u•utier-u, 
' En varionecmrcs fa S3lida de IEDJaponcsa tuvo un rezago impoh:intc con n';ip«IO ;i 13 provenicme 

tfo los l~t:-ido,. Uuidos )' l::1 Unifü t Eun>rc':I, pank.ufarmt:me eo l.:1 denrón i1:a (Erru1, 20CM). 
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giones de l mundo. se! dirige pri ,,dp; 1lmc11tc a las el'01'lomías dcsarro l1:1drL1;; d u.rau tc 
2000-200•1 lo l:izo e n un 40.1% a Europa y en 1111 22.7% u Amérit.: •l de l Norte . Las 
~ Hdas de IED hacia los países e n \IÍas de rlesarro llo se hali incrementado en los úhJ. 
mos añ<,)s, p:\l'ti<:nhwmen1e hal'ia ,.\si;l r Oceanía , (.'ún un 20 .9% de las salid:1s totales 
<le a:o clur;:mte 2000.2004, micnt.r.1s que fut: de 16% p;,r::i. Ainél'it :, U1tina d ur:une 
el mismo pe riodo. 

Otro aspecto impc,na ntc en la cslmctura rr.gional de la tED jnpon .<:sa es la com
poi;ición sccto:ia l (vl-:1sc Ja gr.ífü:a 5 .2). P◊r Llll 1.tdo la ¡)~11·t iéi()ación d<:I sector no 
rn:umfacturero ha fiido preponderan 1e1 con nivelcss\1J>criorcs aJ 7:l% de la JED 1otril 
du,·ao,e 1,971•2000, y panic: 11larmen te por parte tic.: los se rvicios fin :l ncic ros y scg u
rcis. No o bsta.me, la salida de Jf.O japo nesa en el sccror de las manuíaclUras ha sido 
muy din:ímic.,, t:in tu e n één oinos absolutos como ele crccimienco: p romed ió anua l-
1i1(!11h·8604 millones dt dólares durnmc 200 1•20(M. participa ndo c.011 d 24.44% <ld 
l<Hal ycspecial menre en dos; $e'Cmres: d ectión ic::i }r 1.r.anspone. 

5.2. I.A [NVERSIÚN.IAPONESA EN MF.XIGO ( 1!)94-2006) 

El apa.i·1:-,do se conéc ntrará en d i\·crsos aspec1os de 1a IED ja pone.~a e;:11 México . E11 
primtr.., instancia. y en forma hrevc. se a.n~diz.a Ja proh1trnátic; l de las éstaclíslicas 
de 1a 11-:n en u·e am bas nac.ioncs y según fue n ies oficiales. El segu ndo sub-capitu lo 
(lna.lil..a las l<:ndcncias gcncrJlcs de la 1r.n ji:tp<.mcsa en Mé.xico a 11 ivd de principa les 
scc Lorcs. subs;ectores . da..(jes ec<iném,ic ,s )'delas pri ncipa lC.'i 50 }' JOO e mp res;isjapo
nes as e . .::t~-1.blccidas e n México . El tercer subcapil ulo exa mina f<IO mayor deta lle: e1 
lópito del des 1ino d e l:-1. IEO re~1li?.::ad<1 j apo nesa por e n tida d federa tiv.1. 

5.2. t . Oift:remi<ls cu las t',Jhtrlísticas :wbrt 1(, lf-1) ja/>Onf'flll 

El Anexo J-\.2 )1 A .¡ y c.:I ca pitu lo 5.1 han inclicadú co n d crn llc h.;; c::\11s,1.-:. por 1:-is r11 :1 ► 

ks los n'\Omos de la JEO en ~-léxic<t )1 eu ,1:tpú n, :t<;i como en tre las instilucioncs dt• 
:,mb ~\:l na .i:iorn.:~, .-l in ,;l'gt.:u 3.t•~t•-.i-1e.:i¡1lmcn1 c:. El cu adro :,-:1 re fleja p1mlw d 11H~nh .. lit:<. 

.s:igo ificfü..ivas discrepanc ias en la JF.O ."icg(ul d <>fl~<-:n <k la 1nisn1;'\ )', c:11 csk caso, cs-
pccifita mt"n1t· p:H'nj;1p{1n. t..."I~ diferr11ci;1s$(111 sig11ific..niv:1s nL1sólt, sc~ 111 bs fue, , ► 

it·S mcxic:mas ->r tal cnmo se había sdlalado t':n d Anexo ,, . .-¡, 1ta11 irubnnct1Ll ' p itra 
1~, S.~ct'.i6n Seguucla cu t!I ea~v rlt;J:-1pú11-, sin~, qtu: l~uul,iCn existen s.gnilic:a1ivas 
cliíc:rcnc:ias c:nlrt' b .,,; propfas fu..-.1Hc.s j: 1ponr~s ; 1:\ tEn faponc~a a ~,tfx ·co dui':-\lill' 
H.>9:'t-2004 d in :.rgc c 11 un l·l% !-egf,n e l nanc11 dej11p6 11 y c•I f\li11Í.\1<•l'iü ,k Fin;m1..as 
de J1pó1, y son :-.111wri1J1 e!> c.·11 a t1oc; particu lares; en :,lgu no.) casQs existen dif t:1 t rn·i:·,:,,. 
i11cluso en C'l s·igno del ílltio, 

Las cliferencias en las cifras; .~ol)te l1)s ílt.~jos de JE.O japo ncs¡1 en ~li.:xico por lipo d(• 
íuc ntc scit;,tl:l<.h15 en d cu:uJro 5 ·l obcckccn a clivcrsos farLúl'c:s. induy eu(lo: 

11 El aiio. Mi(;n1m.,.;; q ue:-la iníormació 11 de b Ju~mc mt'xi,·:.ma se rd icrc al a 1lo 
Clic , ,d ,wi<>, los daios j:i.pom;ses s:.: rdicre11 al mlo fiscal, el nm l es1:í comprendid(J 
cmre el I de ;,bri l de un ~1110 r el 30 de marz.o de l sigu ie n 1e aih). 

~I E.n el ca~ de rvféxico, para el pcriod<> 1994-1998 la l'ED se imcgn 1 c:-:)11 los mon
tos notiHcados ~il Rcgism, Nacionrll ele lnn ::'rsioucs Ex1ra1tier1ts (RNJF.), mas las im► 

portacioncs ele ~)cli\'o füo n:a li1 .. 1<las por sodedaclc~ maqui ladoras~ A pa :"lir d e 1999 
se incluye n además los c(lnccp ws; de 1111evas invc rsiorn.:s, n:imt:rsió n de util idades y 
cuenta s-en tre compaifias. qot se ha n no tificado aJ Ri.'\ll .. : (véase d Anexo A). 

3 J Las ci fras de la rno ja r.)()nes;1 están h~L~clas tin , cpo1'W!i ,, 1101ific;:,c1oncs de b~ 
crnpr(;sas y u<t 11ec,::(;t1rlan1cu1e en IEO rcalit..tda.w 

4J La c.011wrsió11 de la moned a local :1. dó lares. l.as d fr~1!. de !994 y p1'tvi,:1,~ f'm·rou 
reportarlas por e l gobierno ja ponés eo dóla 1"f'~1 fui e 1H1~1 . ..;; ' lue Jas c·ifr.1.s de .1995 en 
~del,H11e fut:rn n 1'<:po11ada~ t•n yen es}' couvcrt id¡1.s a dó lares cstadoun :dense~ po1 
Jt.iRO usando b 1asa intcrbanrnr ia pro mecLio de l Ban co de .Japón. 

5.2.2. l ,ll IFJ> jn/xmesa n, Mbdco: .ff.t/(1fl..i, suh$fdt1res J t/(l.'>I!.:,' rr(m<Ímims 

Ten ie ndo en cucm;, t·stas dife rencias , a t:onrinu:1ci6 11 ~e cxam i11~1 e l dcsc.mp c1lo 
de la IF.n según las fuent es e:m1dis1icas mcl(icanas. En general la IEU .. apo neS:l S<' 

car..l<;tcriia por ¡)l"OÍund as ,,scil"é iom:s du ranLc e l pe riodo 199 11.2006. prn inedia ,ufo 
.329 millones de dó lares ánuale.s para 19~M-2005 y una ,epa de; - 17,7% resultante 
de una muy aha nm ,·e.:,fiz.mb t: 11 1994 (\'éa.sc el cuad ro 5 .4), De iguaJ íorma , pa ra 

111C'..Unu.1.U;l ¡>01 ejemplo b notifi~ad {u\ ¡>1ibli("::1 de i1mirsioue$j.\pó 11l·s.1S ma..,h~i,s-de Ni.ss:111 en 2005 
I\Or mi'I <Ir,: 1 :MJO rnillQoc.., t i(; (161.1.1-1;$ p,o;, h fah1 iq (:1(,11.-fd m0tl<"lc> Tilda y de Uridgdto n~ que :Ulundó 
m1111Fn p,or-f:U mlllon ~ dt• <lObtc:·11 ¡,:1r.1 r, 11\:;ll'l1i1 un:i pl;inta p:i.r,t producir negro de humo en Alta1nirt1. 
'ra."ll~ulip:t-S Ueuo, 2006.t}- ton 111ur b..'ljM llujo:; de 1m rcgis1r;ul.1 m 20(15 y 2(1()6. 
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Japón (JJ Tora, /2/ (1J I /2/ 
199, 631 10647 5.9 
1995 156 B375 1.9 
1996 144 7848 1.8 

1997 353 12146 2.9 

1998 100 8373 L2 
1999 1233 13704 9.0 

2000 ¿17 17773 2.3 

2001 188 27429 0.7 

2002 166 19344 0.9 
2003 122 16348 o.e 
2004 363 22283 1.6 

2005 68 1893,1 0.5 
2006 56 10864 0.5 

'Al j() e.le ~·¡11kmbr~ de 2006 
n l'NTE: Elabv 1-;idl111 ¡-m •pi .. lOn h:i:<-e e n st (:!006;1'1 
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■ Cueril.'.t9 enl18 oomp;ifli;,t:1, 
l !mpc:,rtM;iont!sde 11et1vo ·llj0. l!AE 
On f.'!'f'lvMIÓO oou 1:li{:l¡,OO,, 

0 t"-IOV!l!i im'(ltsk,rte, 

200 1 ~ 

d periodo l 994-200tl la 11•:H n::1li1.::1cla provenic111c de J 1pón pani d pó en p rome dio 
con e l 2 .25 % de la 1r.n Lotal reatizad;1 par.:1 ~i;r e l quimo país más impuroin 1.e seg t'm 
su n:o y sólo después <.fo los Eswdos Unidos, Espal1a, l lnl:locla. Reino Un ido y 1\le 
m~mi:1 (véase d Anexo del capítulo 5). 

T.a 1~'.0 realiza da japone sa de$tac.a po r una 1111.it ah~• panjcipac ióu de las 11uevas 

lnversion<:.s -del 80.35% para LY94-2005- )1 muy su perior a la media ele fa 1J:.L1 
rc:1lh-.ada e n Mé xic:o. <lc.:I 58.!í7%. Dl: igual fo rm~1. la 11-:0 rca lizaclajapom~ sa tambié n 
se h.- cs pec-i:tli1.ado en las im porL..,ci<nles ck· ac:t.i\'os í~jos <le la IMF .• co1-1 ,, na pan id
pació n clel 13.11% p:1111 el perio do. mk11U~lS qu e lo fttt: clel 12.6% a nivel naci o na l 

(\'é3Sc gr,,ti,"1 5·'.ll-



 

r ? 
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~,bsacto, 199• 1995 1996 1991 
~ ,~ um 2000 2001 :1002 

1994· 
1994 2000 2005 

1994· 1994· 
2C03 2004 2005 2005 2005 2005 

~ - gooader.a yC41.1 ·06 o.o o.o -02 o.o o.o o.o 0 2 ·0.2 o.o -0.2 00 -0.9 009 0.00 0 .00 -002 Pesca o.o 00 O? ºº .o 1 00 o.o o.o 00 o.o o .o o.o o.o 0 .00 0.00 0 .00 0.00 Excmcc,on de minemlos nlelólicos o.o o.o 0() 3.9 ºº 00 o.o 2.2 15,8 o.o ·2 ,9 o .o 19.l º·ºº 0.00 0.00 0.48 Expkl1aci6n de m,noralos no metáliCOG o.o 0.5 o.o o.o o.O 00 ºº o.o o.o o.o o.o 00 o.s 0.00 º·ºº 000 0.01 P1oductos aUmontic.,os, bebidas y tatxteo 
ºº o.o o .o •O.? 3.0 30 2.6 47 O.J 0.3 1.5 -0.4 14.8 º·ºº 0.63 ·O S4 0.38 ltldl'4,:S. prendas de V9$1r e lnduslriil det cuwo o.o o.o '. . .. o.o uu U.2 0.3 o .o o.o ºº 0.6 2.7 o.oo 0.00 0 .70 0.07 •-•.a de lanudera y~demadt<a lnciu)s,rroeblua 00 ºº 00 ºº o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 0.00 0.00 000 000 Papel y J)f'OdUC10S do papel. tmprootas 'I od110fií005 
ºº o.o o.o 00 o.o o.o o.o 00 0 .2 o.o o.o o.o 0.2 0.00 0-00 0 .00 0.01 Su-.stanc.as químicas. produC1os derivados dOf petróleo y del corbóo. de ·2.6 •0.3 3.2 º·' o.o 8.0 o., 17.5 7.9 2-5.9 o.o \.2 62.2 -0.41 0.01 1,64 1.58 huk) y do 1>lilsrico 

P,cxlucrM m111ffllles no mctál.cos. ~cluye los det1v.ldós del pet.tóleo y 
dolca,t,o,, 

1.5 00 o.o o.o o.o 00 o.o o.o ºº o.o 00 00 1.5 0.24 0.00 0.00 0.04 

lnduS--meláicas- 2.5 o.o o.o o.o o.o ·30 -0.7 10 1.9 -U 0.5 .17 -1.2 O.J9 -0.17 ·224 -0.03 Produclos metálicos. rnaquin:ril y equipo Incluye instrumentos qu,rúrgi- B182 136.7 88.4 324,9 833 1209.4 394.3 180.1 65.5 48.5 3Z4.3 n.g 3551.b 97.93 94.50 105.68 89.99 •17.2 cos y de p,ecisión 
Otm, lodustrfas n1anuroc1urerns º·' 11 16.0 15.9 7.5 8.7 -2.5 -9.0 12.8 -15.3 ·10.6 .,5 3 ·16.2 0.01 -0.61 ·20.74 -0.41 Elec:lrícklod 

00 00 o.o 04 0.5 1.0 0.9 o.o o.o 13.4 12.7 130 15.9 o.oo 0.22 -17.58 0.40 Copl.lCIÓII. po<at,;ilrnclOn y dislrib<>Ción de agua 00 o.o o .o ºº e.o o .o 00 o.o o .o o.o 07 ºº 0.7 0.00 0.00 000 0.02 Con,IJuc;d6n 
10 o.o o.o 2.1 0.3 -3.1 -0.3 o.o 698 2.2 12.• ~.8 77.4 0.16 -0.08 ·9.24 1.96 Comercio ol J)O(" mayo, n 17,1 34.1 S.I 5.2 7.3 20.7 24 .4 16.8 25.7 12.9 28.5 200.8 0.51 4.95 38,66 5.09 22.0 Comercio al po, menor 4.3 ·O 8 0.1 0,1 o.o 1.7 1.6 2.2 1.6 -0.9 1.8 1.6 13,4 0.69 0.39 2.11 0.34 -8.9 TmnSJ)O(IOS o.o o.o no 00 o.o ºº o.o o.o o .o o.o 00 o.o o.o 0 .00 0.00 0.00 0.00 S..Vlcloo de com<1nicacio-. 0,0 o.o o.o o.o o.o -4.0 o.o o .o o .o o.o 00 o.o -4.0 O.DO o.DO ·0-02 .Q.10 S<lrvlCios--..S do-y lo.lnzas 00 0.2 o.o 00 o.o o.o o.o o.o o.o 0.6 20 o.o 2.9 o.oo 0.01 002 0.07 SoMclos de alquolo, y admnstración de bier\00 ••muebles 00 o.o o.o o.o o.o 00 1.0 0.3 -0.6 o.o -0.2 0.2 07 000 0.24 026 0.02 Servlci05 do alquiler do blones muebles o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 0 .3 o.o 0.3 0.00 0.00 0.00 O.Ot Sc,vlc:,os oducativos. do irweS1jgaci6n. rnOdloos, d8 asis.lencio sor.lal y do o.o o .o 0.4 0.3 0.3 0.2 •0.9 o.o 00 o.o o .o o.o 0.3 0.00 -0.21 o.oo 0.01 • 17.3 asociaciones civiles y ,ollglosas 

Reotourontes y ho•- 00 0.9 0.3 o.o 0 1 O.J o.o 0.6 o.o 20.8 0.6 0.3 24.0 0.00 0.01 0.39 0.61 31 2 SoMdosdees¡,¡i,am..,10.- . ............ y~ 3.2 0.3 o.o o.o o.o o.o o.o 00 o.o o.o o.o o.o 3.5 050 o.oo 000 0.09 S.--óeoos prolesáonal0$, 16cn,cos. espec,011...- y po,so,,alos ~1Cluye los 0.1 o.o 00 0.1 o.o 3.8 o.o -370 0.1 2.1 u 0.5 -23.7 0.01 0 .00 0.69 -0.60 22.4 pro,tados ~ las empre$0S 
Servicios de repnraclón y mamenimienlo 04 o.o ·0.3 ºº o.o o .o o.o º·' o.o o.o o.o o., 0.2 0.06 0.00 0 14 0.01 -11.8 Sffitelos telacionados con lo agf1CUltum, go,1acferia, cons11ucclón, lrans• o.o o.o o.o o.o o.o •0 .5 0.2 o.o o.o o.o o.o o.o -0.3 0.00 o.os o 00 -o.o, - . rinonc1eros y C<lfflM:io 
TOIII 631.3 155.8 143.9 353.1 100.0 1 232.7 417 .3 187.& 166.2 121.6 363.2 73.7 3946.5 100.00 100.00 100 00 100.00 -17.7 

11..LNn· Mabor.u:ión ¡11v1wa con b:IM! rn 1.i S«H•1;111a ,k •:• 1>1111mr.~. (A)u Ulm,s ill ~ ,Ir :dml dl' 20t)G, 
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t F:.ihric(l(:ión y ensamb►.'! di! .at11oul6-t1m y c;Jmiones 

:? F;:i~ricilción 00 otras J)arlf!S y 3 Ct;0$()1l()Ó ~a automó\\ies y csm!Qnoti 

3 F.ibrica.ción dos! partes p~ t"!I $'$:lema do l ransnmlóo de ruitotrn)\lllc:; y ca~ 

-1 f.:1bricación CM compo,1~1-\~ y rol\lOCiooes para raó.os. telev~s y rcproduc101es. di} :l(lllki() 

S fabricación y 01\Sall'lb(<: óe md1os, tale\•isOl'-l!l y mpn>dUCIC"CS do sonido 
b ciasesecooómic~ eoo (nCJl(lr oarticip.llClón (1~ ·:?005) 

1 f abllC<'ICIOO de p,od 1JC',=o~ fann0ie8'llicos 
2 Fabtlcaoóo (le Olrl» 1>rodoctos d!l acero 

3 Otros scn,!0()$ ~1:-tf))ooomuf\icaclones 
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1999 2{)l)(} ,.., 
IM'o'>es oo do.lants ·············· ................... __ .......................................... . 

1111 280 ·1 o 5 11 

1 52 118 20 22 44 

o o o o 1 191 

14 20 15 a o 1l 
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139 
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o o A OII09 St::!Vlélc)s 1,roío,Jona"le:;.. tecnicos y es.,et!ali21)00$ flO menCtOfl8dOS 31'1!(1f1om, P,r\~il O O Q ..Jl J o .37 o 2 o o 
5 Fab1ie;ac,6tiyen$.)'nbledelnstrumentosm11eic:1.tiesvsuspanea o O o o O 4 · 12 • 16 •17 • IS •11 • lG .,93 

-·· ·· lOTA!. .. ......... ....... ..... --·· ······ -·····•---··· ··· ···· ......... .... _ •... __ 6SI 156 1 •4 353 100 12J3 417 188 166 122 363 ¡, 39'7 

····· .. ··- ···· ................... -.... _ ............... _ .. _ ........................... _ ......................... _........... ::: ..... : ·=¡.---• ., :::.... ......... . .... partJC/pac.ión ...... .. .... ..... .. .... _ ........ ·- ·· ••• .. .•. 
S el~ ewnómlcas con mayor pattlcípsoón ( 1 $94•2005) 1-' 

1 Filb,íCtKión y ensamble-de au:om<,vlle$ y Gamlones 

2 FAbcielk:ión do otras partes y acoesoíios p.:ir.i au1omóvlles y ct1m/Oflir.:1 

3 Fnbttcoción de partos para el sistem.;1 OO. lrúl$1nisión de ll11omó-Ale$. y.-;~ 

4 Ftab~ do C011:p(lf180les y rel3t:clont;:$ para radioo:. ¡e1&,15ore$ y tCJ)rod\lCtOOOS de sonldc> 

S F:ibric3clón y onsamb>e dE '3dlos.,. I.Clo.vWllS y reprod\lclor«i (fe !iOnido 

Sct:1$Cl; «:OOOmícas con menor pn:11t::i0t)e:,óo 1199-1•2005) 
1 F:¡bricación áe pf0duc1os l3ml:tein.lllcó$ 

2 F3brieución de otros producto~ ae-01»0 

(IJ.79 8.73 
4.51 31:.18 
o.oo 0.00 
1.77 1082 
1.30 1112<) 

o.oo 0.00 
·0,58 <l.01 
0 .39 0.00 

1l.56 70,28 0.00 

13.9-1 15.27 53.26 

0.00 O.DO 0.00 

13.38 3.39 12.18 ,~, 1.18 2 .t!{j 

0.00 0 ,00 0 .00 

0.00 0 .01 0.00 

0.00 000 0.00 

9'1.97 67.19 •0,70 0 ,00 

0.09 12.50 62.70 11,92 

0.00 O.DO 0.00 o.oo 
us 4 .82 7.93 4,75 

.Q.72 3,73 0.61 3.33 

0.00 0.00 0.00 0.00 
·0.01 0.00 0.01 ·0.07 
·0.35 •0.40 0.31 1.12 

3,87 

17.89 

LU I 

()..09 

5.67 

o.oo 
-0 .14 

~1 39 

3.07 

12.12 
52."6 

Z.47 

1.02 

o.oo 
0 ,00 

0,12 

0.00 
;3?.62 

.47.37 

ue 
10.50 

o.oo 
•l,00 
·'2'.2S 

57.83 
12.3.9 
S.75 

3.53 

2."' 
O.DO 

--0.10 

-0. 10 
0,00 0.00 0.00 0 ,00 0.00 .0.36 0.00 0.00 0.00 o.oo 000 3 OIN>$ servicios de te-:iecomuniel'lei0tle3 ).C'.O -0.11 

4 Olro:.serviobs profesionA~. i6cn,cos y espeClilu.adG9 nomenoio,1,,1dosante,10tmc·me 0.00 0.00 o.00 0,01 o.oo 0.29 0.00 • 19.74 0.03 1,69 0,01 J.Od ·0.79 

S F11bricacióny ensBmbledein ::tn.ur11:ntosm u~esyau:sp.:1 ,1~ 0.00 o.oo o.00 o.oo o.oo 0,.'4 ·2.iG •8.58 •10.24 •12.67 .. 3,oe ·21.7~ •?. 11 

-.... !º !~ ....... -... -- ...... - ..................... ._ .. , .... ~ ...................................... _ ............... 1,00.00 .. ... 100.00._ .,__100.oo ..... 100.00 . ..... 100.00 ..... 100.00 ..... , 00.00 _ __ 10<1.oo ... . 100.00 .. .. 100.00 ..... 1~ ,00 ..... 1,oJ.00 ..... 100 .09 . 

..................... -... - ................ - ........................ - ..... . .............. ~ ............ - ................. -............... ·--- -1- ·-"··· .... ·············-·· .... _ t.is.adecn,"'CV,'11ic,110 .... ·-- · ··· .. ···--·· ... ..... . .. ... . . . .................... ....... - ....... .. . 
5 clases económkas con n~Y'()f pm icipac'On ['994•200S) 

1 Fabncacldn y ensamblo do all'\01tt()'..i!es y cmmones 

2 Fabricación de Ott3S P.,.11.C$ y acoo--...onos p:r.i ootomóvile$ v comooclf.ls 
3 Fabrlcaclón oo pa11tt p.ira el sistem.i de lfmsrnl$IOl'1 do l'JU!oroovles younlonf..s 

4 F abricoclón efe conl)Ol~ ntes y 1afacciones j:Mn roctlc)3. 1cluvfs0res y ,eprocb:::to,es d~ ~onic.fo 

S F~bl'tc::lciOn y onsarnbae de u1díos, teí1:tvl$()1V$ y l\l)!'OdUCtofes oo sonido 

5 clases ecoo6mle30 ~¡ monof participación ('994•2005) 

1 Fsbfle8CIOO de ~os tarmacevliooe 

2 F abr'icaciói, de otros prodocios de nce,o 

3 Otro~ sorvicios de t8:kloomunlcaclones 

.4 Oll'OG S()Nicioo PfOlasicn31es. técnicos y et~ei,'llitados no menCJOO.'ldOO anlmiormente 
S Folxicación y ensambl'! de insuumentos Ml:iiCO!us y sus part~ 

TOTAL 

rui::wrr.: FJ:1l1Qr.1dón propi.1 con ha.u-Cfl 1:1 Sc.·Ht'l.tria 1k Jfronomfa. Om d-ruu:s :J ~ de abril de 200(i. 

•97.6 •9.J 1, 11? 

71.8 •59.0 108.9 · 1.2 

50.1 14.2 -37.7 6.ó 
246.1 ·51.8 ·<i9.6 -31.8 

•76.1 136,5 

·90.0 <t.730 125.6 ·83.2 9.11 1022 •37.0 
13.1,29 •61;7 

11.0 4 1.8 ·25.6 .,iJ.3 .gu 7,979 -903 

•4 14.9 •274,4 •204 ·54.7 22 i ~· 109.S 

-0.2 

·20,7 

·O.S 



 

L11s cu::idros 5.A. 1 del . .\ nexo rfos c uadros f>·:1 y ;1.fi 1i:J1~j~111 bs principaJcs car.ic-
1crlsLit'.1'¡ de~ la l ld ) ja p•mf•s~ 1'rali1,:-ul~ p~• ra l ~tM-200r,. dcs1acando: u 

IJ t\ uivcl ck sccLores la pan icip:tciém d<~ 1:, inclusrria 111;mufücmn·r.,, en la IEU 
re:tli7 . .'l<l:l por p~\J le· cleJ :-1p6 11 f.,:; ;\h1 uin~ldor a , con el 9) .61% de l 10ml clur~ntl (' 1994-

2005. c.>s1ando i.:n scguudo l11g:1r e) co1nercio (~.43%) >' la consu ·ucciún ( 1.96%) c11 
h--rccro. 

21 A nivel de subseclOres el cuadro 5.5 rcflc.;ja 1.ma conc<:n1r.1ci611 nmysc:mtj ame: 
en la fnarorí:.1 de lo.i. subsc>c-cori~S l::i IF.O realir.;Hla rk· Japón es nula -e n 22 ele lcis 28 
S11bscc1ore~ r se co ncenlr., en un 89.99% dura urc 19!)4-2005 c11 pro du ctos me tá
licos, 1m1(plÍ11a1-hl y ,:,¡uíp<'i, ('Oll 3552 111illo11cs ele dólares . L~: sigue n en ()fde n de 
im J)QrJ.ancia om ts ind u~u-fas m;1m1fac1.ureras y el <"úlllC:l'cio :·,I po r 111;_1yor. 

3} ..\ nlw·I d<· r:1m:i.s también S<' rell ej~ d :lito gr;\du •k co11cc111raci6n scctori::il 
<le l;1 IEO n.:¡,Ji1,;,da pu r Japún: cousi<lerando las 71 ra mas de la ec<uw ,nfo 111txi<.1u1a. 
1:m sólo e l S<!Clo r -automo 1.riz conce n lf::lha cl 7('i. 72% de la I t o realizada Ja po nesa 
du r.rntc 19\11-2005. 

4J A nivel de clases ccon6rnic:as. el c uadn) 5.6 fCll<;j~ las pri ncipales carac1.cris
ticas seclOriales desagl'eb..--c.fas de la ir.o rc;1lizada de J npún: de las 17~ da.~e~ e,·onó
micas tan sólo las 1)rinc ipaks 5 co ncen tr aron el 82.03% de t;, IEO re.iliwda du r..mtt· 
1994 .. 2005 y ,nás de ) 75% se refiere a la <':aden:1 -:1utopartcs-auto111ouiz. No obstante 
esta altc• concc.:uu~1ci6u. Sl· rf..-gist.ran cnon ncs osci lac iones pa r1ic11lanll('0 1e en la 
clase fahricaci(m y ensam ble clt aucorn (wíles )1 camionf!.S, t:\111 bié n co mo resultado 
de inve;:r~iQne~ en n lle\·~1;. pla11t:1s y(o) <:xpansioncs de las exi.steme.s. Es iniet<-sanu;. 
y de la m;.1yor rclc vanci:l qul· desde 200 1 paredcf':l n hab<.:rS.(• fonal ccido I~• IEll rea· 
li:r.nc.fa c:n el ~t"C:tol' de .H1to¡,:t1 t 1,'.~, 111:-Í!i <.¡u<.: en cl cns:uribk fiual de automóvi les }' 
cam iont!i . 

5.2.3. lF1J jtlpone..sa porentidadfi'demtnJll 

L<.1s c.m,dro~ 5.A.2 (k l Anexo y d cuadro 5.7 prcscn 1a1\ una \,¡is1a ca111it1:-.d de iuíor• 
mac.ión <:stadi.stic;i. S()br e la$ prin d p:=tles C:ll'ac1e1·ístict1~ tk- la l~O japonesa en México 
cl11r. 111tt 19(14-2005. 

El mapa 5. 1 refleja el allo grado de concen1J·adó n de l:-.1 IEO 1·caliladajapontsa en 
México por tJ uid a d íedc 1·,:11iva: e l Oisu ·ilo Federa l )' 01r..t'i tres cndd:ldes fede rativas 

-B aja Cal iforn ia. :\guasca licmcs y Nuc,·o León- pa l'tid p.-111 con más <lcl 90% de 
la IEI) japo ne~1 realíiada í111ran1c J9Y4-2005. No obstante esta Lcnde nc.ia genera l, 
.s<.: ,~slun1bran ca1nbi-0s i111ponan1es en la localiz:icii>n <le la rnn rc::ilizach1 j a¡>01H.:sa: 
miemras que para 200 4•2005 la um e n ,., Uistl'ito Federal ha caído sustancialr nc m c 
- y l'uc i11du.so ocg-t'1ti1;-a en 2005 - . para d mismo period o Aguasca.lien1e.~ St: ha 

11 E,d~1t11 divcr~:l;. pul1 lir: u'Íf}1u;,¡ 1·11 Mé,:ko (!UC. -'tt:l h ia n k'Ctorcs y cx1>c:ricnci,u cmpt'e:1atiales 
f1:1111('~1b«'s, , •1\ 1"<!; Munn.1r-.ty }' lk:n11t·1 (~ )(J) : Ruli. Ut1rá.n. Uu.~"cl P<:trJS y 'fonin r:. (1997) y T 1,kc.,1'1J 

(iOOO). 

:-, H ,O l{lt:l ·N l!l l,1\ lf 11, f.l. l...\.\O lll j- \PÓ~ 

Mr\1',t fi, l. 11-U lU1.,\I J/ .All,\ Hr JMÓ~ : l'ROMEJ>IO ANUAi. l'UR 1-lS'íAÜO ( JmH-2()05) {\ llLLONES Of 

UÓl.-'o.RES) 

1 tO• 2~ JI 
• »• .., i:1 
lll'O•R.,-, 
a ,o. » ~ 
(1 lh 10 l"t 

consolida<1o c:on,o el pd ncip:,I silio de la n:.u j ;1poncs;-1 n.m rn;it-clt·I 50% dur:unc 
200 11 .. 2005. L., lc nd c;ncia, sin lugar a dud as, es1.á e~arech:.unem e vincu lada co n e l 

11~~st.:rnpc:úv ele la c:uleua :H1iopa1 Lcs--~,uu.u.-11)ll"it<.k--la c111p1·c~• Ni:;!;.3u. 
El cu;u-tro 5,A.2 de l t\ 11cxo refleja que el Distrito Fed e ra l c.-s d pr inci pa l s itio de 1a 

IEíJ <lurnn lc 19911-200:i para los prindp:, les sec1ores )' Subscc:1ores, y parcic:ulamwnLe 
p:1r:-1 ,~, i1Jdns1ii;1111;mufac111rer :-i y lo:s pro du ctos nH:t:ílic:os. maqui11:1ri:-1 )1 ◄;quipo. 

El c ua dro 5 . 7 cx:unina co n mayor de ta lle la IED rea lizada por .Japón de las p rinci • 
p,1lc::s 5 c11Lidadts frclern1iv;1s por las 5 pl'i11cipales clas<:s ccorH.'nnicas dura,n<· P)9 1l· 
2005 . Estas 5 011tidad('S f'cde101th'3s toinprcndc n el 95.4~ % clcl Lolal <le l:1 lfJ) real i
zada durnntc 1994 ... ~005. Desrnc,rn \'arios :1.Spec1.os: 

11 Si bien p:-ir.:i d periodo 1994-2005 ti Oiscrilo Federal c:s la p.rincip:11 cn lidttd 
fecler..ui,ia de la tt u realizada d.c J;-1pón, és te pier de cons1.:mLCme1ue 1:>e:so: de ni\ 'clcs 
c·ercanot,, al 100% c1l JfJ99 ~, 1.111a pa , Licip:.1dü11 d<: 0% c11 2005. Curno coutrap :ine, 
Aguascalicn tes se l,a co1,vcrüdo e n el ccnu·o ele la i1wcr.siónJap o11csa desde 2004. 

2 1 En Aguasc.lli~m cs 1re~ cla..;.{"_~ ~cooómiras \'i1u ula.d;:t1 =' l:i c;adena de valot a11~0-
p;1r1cs-;n110111ouiz conccn1rnro n el 100% de la 11.~U realizada clur::mtc 1994-2005. 

3J En e l Oislr ilo Fede ra] la fahri~1dón y 1,:nsamble de auw móviles )1 c::union es 
par ticipa ton c·I 86.98% ck 1:-t 1En real izada e n la t:nLidad fCllc:rati,1a, s(.;guida por l::1 
conslru cción ck pla11ras de ge neració n de· clcclric ida d y auloparu:s. 

41 Nnc:\'O l .eón se ha ~º' "~c,·tido en u11 ccn Lro de atn 1<.·dón dL" 1t:n ja1 •onl;!.S:1 ini
por1.:mtc dur::une el pc-.-iodo, pa n.iculannemc t:n la carlena a1u.oparLt:s•:1.utommri1.. 

t::I Índice de L<:sp,;da li1.adó 11 -c1. 1)';.\ 11wccw:loJ9gfa lllc dcl;lll~1da.. <;11 el <'apf1ulu 
3- tam bié n p<;rmitc ,~s1um1Jr¡u-carancñs lic:a,; parúculan;s de la um ja poru:.sa t-·n 
Méxko cfotam e t99il-200:':>. El cuadi-o 5.8 des1aca, t:nu·e 011-os aspi:r1os: 



 

, :t t,\[ IKO 5.7. 11:ll RIJ\J.1/'A IU, llEJA l'ON 1-).\J l..,·\.' l'Kll\'CWAUS fi I r-.-noADES H :m :R,,\'rl\'A~ l'O I( 

l'Rll'\í:f Pr\lES 5 CL•\SES 1)1>. Af;""rr\'fU1\0 f <.ilNÚM Jf'.A ( l ~i~M~:.!00:11 

Enrielad 
Fcda,ativa 1996 1997 1998 1999 ,(000 200, 2002 2003 2004 2005 1994-2005 

/9,1.'lscal.ientes 

fabrlr.aclón do patte!I p.'11/l tl'I :11stoma de tran$rn1;.óndeautomO~$ y cumiones 
F:ibóCOCión do otras partes y acoesofl0$ p.»a ooiomó\•ile!¡, y c:Jl1\0'ICS 
Fobrlcación y en-samble de-:u•tomóvl!QS y camiOn~ 
Otios Sllf\'klo$ (Jr◊100ionales. tECnlcos y tl$PO(;ializados no nlíineionildos an1erlomienic 
J.:tol'lt-1(:;3,;¡id" do p,:i rt ~ .-:1~0tlo-.'1 pi'll'/l vi .::ii3terno de hCI~ 1.11.• uu!u-11üv~ y cnml008s 
Tow,• pnnclpa)eS CJ.1$0$ 
fütni ro$lQ Clilses 

o~ 
o.o 
9J 
o.o 
Q •• 

12~ 
2~ 

U M M M U M M M U 
O.O O.O lll.3 21.8 3.7 11,7 •3,9 5.9 4, 1 

13.6 10.5 o.o o.o 6.7 11.7 • 1.3 o.o 1,3 
o.o o.o o.o O O o.o o.o •37.~ o.o o.o 

190,G 

"°·º o.o 
o.o 

~,9 ú.V u ,:, u .O O.O O.O I l. 1 OSJ Q.O O.O 
111.s 10.s 10.9 21 s 10.s zu -31.1 !i-.9 5.4 29.o 
l).(l O.O l. 1 UI ... t .3 ~1.7 0 .6 0.0 ·0.9 196.9 

34.9 
10.7 
o.o 
o.o 

227.0 63.85 
935 26,31 
Gl . .t 11.28 

.. 37,5 · 10.56 
o.a ,s.o "'·2'2 

10,8 132.4 3'7.i$ 
27.S 223,1 62.75 

··-···············-·--··················-······-··· .. ···-··-- ····-·••·•·············· ...................................... 1~!.-
ea¡a Ca!il0<ni;\ 

14.S 19.5 12.0 232 6,1 ZL8 -l l .l 5.9 4.5 225.9 ~·· ··"···-··········-· ·······- ·-·····- ······-~-·····•-" · ................... . 38.3 .. 3,55.5 .•• 100.00 .. 9.1 

FabroCación de compoc,~cs y rotacclones P.l ttl lil<Jl,()S, 1eleYJS01es y rcproduc;ores de sc,lldo 
Fur1dlci,6,'I y ,'l)l)ldoo de piezas metallcas 
Fatmcación de otros p,od!XiO$ no cll)Sificados oo ova parte 
Fa?Micaclón, en!'larT1b1C y reparación de m:'la~1ina::s de prooesamiun;o ,o!orm.'11100 
Corncrcio aJ por mayor no ciasllitaoo en «ra psn~ 
lo ta/ prlncipale~ d,1#$ 
ro1a1 f0$ tQ ctasc.s 

9.7 
0.1 
0,1 
o.o 
o.o 
02 

10,0 

14.7 17.3 10.8 11,0 130 16.7 10.6 u. 0.1 9,0 09 121.3 29.56 - 19.1 
1.0 11.1 :u 2.0 5.8 4,8 7A 2i.2 8.1 11.5 a.7 85.4 20.82 476 
0,8 16.0 15.9 7.5 4.4 9.0 5.9 4.3 0.1 0.2 0,6 64.8 IS.80 2-1.S 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o ,15.2 o.o 45.2 11.0'2 
o.o o.o o.o o.o o.o 14.0 13.!i 1,4 o.o o.o o.o 28.9 7.0.1 
1.8 27.1 18,6 9.5 10,3 27.8 26.8 27.1! 8.2 56.9 9,3 224,3 54,00 ,l?...l 

17.0 26.4 12.B 16.5 2'2.1 29.9 25.S 11.2 1.4 11.6 l.'4 1BS.9 .sS.32 ·16 .5 

............. .... .... ........ , ... ,, ... - .. _ ......... ... ................ ... . .......... .. - ...... ... ...... ................ .... .... ... .. (OJ 
Chihuahua 

18.8 53..S 31.4 15.9 _ ........... ••··-···· .. ········ 32,3 $7.6 $2.6 39.1 9.7 68.5 10.7 410.3 100.00 0..1 ..... ...... . .... ~ ....... ·-·- ·································"···"···-· ..... 
F"obrlcoctón de otraspa,tQ$ y accesorios para {kltoim1cs y ~lonoo 
Fabfletlelóh y ensamblo de radios. lelevf3aés y mprodut;torcr.i; tfo SOl'lido 
Fobricacióo de comp:loe111cs y ,clt)cciones para t3(.'iols . laleWiOíe-S y ie()rOdut,o,e, de soni(I() 
Captadót\ lf'3t;lilnjo,~o. ccod',Jcción y diWibuci6n de agua 
FabtiCO<:ión.. en:iamb{,e y repruai::iM do máQuinas dli ~ien:o infomlá.1100 
Total r,rindpe.~ CI.Ue: 
Torat ,eslo d.(l~s 

7.3 
7.9 
15 
o.o 
OJ) ~, 
'" 

13.6 9.7 13.2 11.l 7.1 13,3 20.$ H.9 7.3 12.7 15.3 143.0 61.51 6.9 
12.1 6,5 4.2 2.8 4.2 5,7 4.0 -3.6 5.8 4.3 7.7 71, 1 30.57 -0.2 
2,1 1.9 1.2 1,8 1.2 {t4 4.-1 0.2 o.o o.o o.o 17.7 7.00 
M M M M M M M M M U M U -
M M M M M M M M M M M M -

14,2 10.4 5.3 4,6 5.4 9. 1 8.4 4. 1 5.8 5.0 7.7 89,4 31).M) ·1.1 
13.6 9.7 13.2 H .1 7.1 13,3 20,5 11,9 7.3 12,7 IS.3 143.0 G1.5i 8.9 

·····················-···············---·· ......................... ,_ ....... --············••·••··· ·····-··--..... , ......•••.... ·········.iG.1._ 
Ofstrt.o f edecal 

_.!7.8 ..... 20.1 ••... 18.Sc ._.15 ,7 ..... 12.S ... •• 2.2.:J. ..... 28.9 ..... .1.~;2 ...... ~~-· 1 __ ,_7.8_·_· 23.1 .. . 232.11 .. . 100.00 .. ... .:l:! 
Fabricació n)' ensamblie de, ~ulo<nóvlles y e:i1~'l()nC:; 
Fnbricacb, y en$.'lnibte de lnstrumen1os musicales r sus ix,des 
COnstruc;ción de plantas de g~'f:I'~ de elecui(:idod 
f ab<lcadón de Olro'l:J. pu,tos y accesorio, p~ automóYlle!! y C¡sfliiol'l8S 
Cori'l(ttt:it) ni po, mayor no ctaslfieildo «t olra pnne · 
Tol~ pn·ncipQfes CS:ttil:t-
Total ,es.to c.~ 

525.4 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 

557.1 

o.o o.o 2-18. \ o.o 1 164 O 268.7 o.o o.o 3.-4 11.1 o.o 2.W) .8 86.98 
0,0 O.O 0.0 0.0 4.2 · 11.5 •16. 1 •17.0 •15.4 · 11.2 ·16.l -83.1 ~3.25 
OJl O.O O.O 0.2 O.O O.O O.O 611.6 O.O 0,9 0,0 70.9 2.78 
o.o 3.5 13..2 9.6 62 18.2 1.6 3,8 o.o 1.2 1.4 58,8 2,!)0 

16.5 29.-i O.O 1.5 ·1.3 ·0.6 -0.2 -1.3 4.7 •2,8 ·0.4 4S.5 1.78 106.G 
1&.5 32.9 13.;3 11.3 9,2 6. 1 •t4 .6 ss2 . ,0.1 ~11.8 15, 1 92,1 3.6• 104.4 
31.7 s,a iss.a 3.2 1163.8 21-s.o 19.3 19.4 76.a 53, 1 •0.1 2461.2 96.39 

......... ....... . ._ ....... ..... ......... .... -- ··········-·· ·· · .......... _ ...... .... .... ·-··· ·········· -· ···· ·-· .. •••···· ······ ·•·· •·•· 557.7 .~ 
Nuevo l eón 

48.2 38.5 269.1 14.4 1173.0 281.0 4.6 74.6 66.2 41.2 •15.2 2553,3 100.00 ................... -.......... ···············-········••·••······-·-············ ...................... _ ........... __ ..... _._ ....... ~.-··-············--
Fabncaciond eott3.s~ r1~yaooesooosp.,roov 1omóv11e$.yc~ionos 11.0 31.3 3.4 14.6 o.o 9.8 6.0 86,6 •13,8 10.1 LO 0.2 166.3 77,2.t ~32.1 
Fabrbció n yen~~dceoseresd()m6stk:osmenoms o,o o.o o.o o.o O.O O.O 15.2 4,2 7,5 2,8 3.8 O.O 33.6 1S.60 
Fo.tlrie.x:ión Y reparaclón de 1.11en$iíios agric013$y horramioola,de ~ no sin motor o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.e 1.5 0.5 O.O O.O 0,0 2.8 1.28 
F.ot:ri:ac1ón ~ lutm y postes deaoero o.o o.o o.o o.o o.o 1.3 1,0 0.5 0 ,0 o .o o.o O.O 2.7 l.27 
Ftlhñe.ación Y reparaOOlde v61vul~ mofalicns o.o 2.6 o.o o.o o,o o.o o.O O.O O.O O.O O.O O.O 2.6 1.22 
Tolal,Ofl'nci):llllese49$e$ o.o 2,6 o.o o.o o.o 1.3 17.0 6.1 a.o 2.8 3.8 O.O 41.7 19.38 4.5 
TOtll'l ntstoClaJOS 18.1 31.6 3,5 14,7 0,0 9.7 7. 1 86.7 •12.3 11. 1 3. 1 0,2 17.l.6 80.62 -32.4 

......................... - ........ ....................... - ...... _ ............................... - ...................... -- ........ .\M.- - ..... .3.!,L ..... ~,?... .. .!.H ....... Q,L ... IJ,.\ ..... a~.Q ..... ~.u ...... ,!,L ... H,Q ....... rn ....... P,i .... ?.IM .... IQll,O!! ... §.IA!. 
TotolSprlnc!palesen tldarJ~ 600.7 115.7 115.0 327.1 63,6 1222.5 384.S 119.0 115.l 94.3 342.6 34.1 3534.3 89.56 ·2.l.O 
Tot41t n.!$"lO 31.).5 40.2 28.0 '26,0 36.A ~0.2 32.8 68.7 50.9 27 A 20.7 39,6 .t12.~ 10 . .U 2 .4 

'tbtttt 631.3 155,8 143.9 35,3,1 100,0 1232:f 4 1'7..3 187.6 166.2 l21.6 3632. 73,7 3945.S 100.00 •17_7 



 

i :t .AURO 5.8. JA1"6X: Í"\{llf;[ U[ ESl'H]A IJ ZA(.ION Ol SI! l f.U LN !t.ff.XIC(.) ( 1 ~9~ .. 200:i ) 

,;,; 1997 1998 f999 

Princ.pales s Sf!rCIOI'~ ---

2000 2002 200:3 2005 
1994 
200$ 

! ~:: mBfb.A:lt'!IJ(er.lS. l.tlCk.r(O lo:; ~! abec 1meMt0$ ,,1aQ1.1ladOteS 1.69 1.52: IJ ·I 1.61 1.57 1.49 1.69 5.10 0.86 1. 10 1.76 l.55 1.87 

~ 009 = - - W ~ - - = -ij C<,r,s,n.icción o.10 0.8'1 
9 ~a y exir.icei6n di! occ1(11oo o.o; o.oo 

o.00 0,04 0. 19 -0,3? ·0.08 0 ,00 22.98 3.4.4 Ui9 ·6.97 1.72 
o.00 ),02 000 0.00 0.()0 14,85 7.33 000 · I.0'.2 0.00 0.68 

!i 60t11ic;id;)d y ~.ia 0.00 0.:!6 

............ Total .... .... , ............ . ·-· ··- ······ ·--··· -••••··· ···- ·········· ·~·-··•............. • ~:: ~:: 

o.00 2.35 1.71 0.08 0.29 O.DO 0.00 S.IS 3 45 · 1.a.71 04 1 
1,00 1.00 1.00 1,00 .. ..... t.0? ........ 1,00 .... .... . ~ :~ ....... . l ,00 .. .. .. } ·00 ·-·-· · 1,00 .... ... .. '.:~ 

P/~ ir,,)h,-s 10 so1Jsccton1s ····· ···•---. ... .._ 
.... - .................... ~·-·-·"· 

38 Ptodue los me-tá!i;os. m¡¡Qulrtaria. yequ,po. lnc;;l~ n:lru •oontoo qwúr91co$ ydu preces.lotl 5.52 :?,54 2,17 
ó 1 Comorck> al por rnsyor o 06 1 ,... .. 72 
50 Construcción ' ...-;v ~ 

•- -- 0.07 000 0.00 
35 _,i,i~:; Qunlk:as, produuos~iv:ldoo otf ¡wttti'eoy 001 cait>on. ~<1 lltio y do p¡ástloo •0.07 ·0.Ql 0.1.1 
93 Ró$1.:iuror1tQS Y h:ltcles o.oo o,_40 -0.00 :~ ~::i:;;J(I n\Í,()1,t!o; mc!~IICOS ~: :: :: 

3< Produaos aim(!(lttclos, Df.bid~:; v laba<:o o.oo o.oo o.00 
62 Coinercio "I pe,, ll'!l'nOf 0.21 -<>. l5 0.02 
94 Scivlcios de esparcimH!nto. eullunales, ,ec,tJatr"os y depoi lNOO 1 oo 1.00 

-4,0!) 

0.38 
O.SJ 
0.04 
f)( lO 

126 
12,96 
Q.00 
0.00 
1.00 

2 .97 
0 .60 
<r.19 
0.00 
0.00 
0.00 
2. 4.1 

0, 44 
0.00 
1.00 

2.46 
0.06 

·0.32 
0 .09 
00 1 
0 .00 
0 ,06 
0.03 
0.06 
1.00 

3,69 
0.70 

·0 .08 
0.00 
0.00 
o.oo 
0 .32 
0.()3 
0 .00 
1.00 

7.73 
2 ,95 
0.00 
4.6S 
0.22 

11.79 
0-00 
2 .47 
0.31 
1,00 

2,29 
1.55 

22.ll6 
0 .58 
0.00 
7.30 
0.00 
0.0 1 

0 ,3; 
1.00 

2.08 

4 .6l 
6,61 
0 .00 
5. 11 
0.02 

·0 . 17 
1.00 

3,;9 
1.22 
1.69 
0.02 
o.os 
, 1.03 
3.76 
0.07 
0. 15 
1.00 

3.67 
4.{Y:t 

-6,97 
0.3G 
0.10 
0.00 

., 4.50 
0.04 
0 .33 
1.00 

- . 1m 
~l~ !os 20 clases 9GOrÓmkj)S ···· ·-·· .. , .... ,._ ..... .. ... ... .._ -· ··- ····-··- ·-··"''· ·--··· ···· ······ ·" ... .. .••.••••••.•••• • •. 

3 ,85 
0.82 
1.72 
0,23 
0.21 
065 
0.'12 
O.O,, 
0.01 
1.00 

384110 F:sb,~el0ny00$3mbfiedeautom6vllesyc."lrniotM!s 15.19 1.4i 4.Sl 15.28 0.00 9.42: 25.94 -1.6J 0.00 3.83 0.49 0.00 13,04 
384126 Fabril:~ de otras pa,1e!I y 3CCCOorioopaca UUlomóYlles y c;arN(;418& I.Ol 7•67 3,0I 4.56 U.40 0.02 2.70 15.30 2.8.2 3,07 2.58 3.77 2.S2 
384123 Fa!Ykaa6n de porto:; pum ol sistema de 1ransml$i0n 1,10 aulomóYiles yc,ai~ o.oo OJ)J 0.00 o ,oo o .oo 0.00 0 .00 0.00 O 00 é.32 46.14 1~7.73 21.0; 
3~ Fablie:~ 1doCOnl)OOOl1tesy1e(aO()Í()(W;$.X,fOradios.tek!vl~yftProduc1orusdeSOfl!do 3,10 3.06 a.OS ~.37 13.31 1.:JS 6.45 21.76 2326 O.IS .;.-18 2.43 !:!~ 
383<'04 Fobricaciónye ns.amble dei3dio:$, 1elavlSOf8sy reptod!JC~dt sonido 1.3!1 12..36 S.57 o.64 3.12 .(l.79 5 .71 22.69 io.08 1&.11 2.00 17. 16 

10
,

23 381100 Funcíiclónyroo,ld!,odopi9'lasme1á11C3$ o.to 2.Bl Z2.6S ◄ ,83 7.98 1.26 2.91 30.11 90,7¡3; !>9.33 2.4,e,4 48.83 
6t2()2.:. Comc,eio al ponnoyornoci..'ls/f,c3'!;1:;¡ en (lt, ;_i p¡arti, O.OO 9.41 27.3A 0.09 o.9l -0.06 l .95 6,78 0.34 J.a~ -0.93 ·0.06 1.29 
5013 12 Construcclóndf!plnn!t1,(tftgérl1X3Ci6odaeléwicid:ld 0.00 0.00 0.00 14.39 83.46 0.00 o .oo 0.00 85.84 0.31 0.6l 0 .00 17A4 

3000 11 Fabricación de 0110,s,rOOOCtos no clasl!k::Y.10'(; en otra parte O.ól 0..84 ?/•i 2 .32 2.16 o. 1ó 0.:32 2.25 0.99 o .OS 0.03 0 .25 064 
3!H2 11 ~i)bf1car;ión 00 pioductos qufmlcos b,'l:;.c;os orgánicos O.OO aoo o.oo o.oo o.00 8.07 -0."1 120.79 21.31 48.58 0.00 0.00 24.66 
m30 2 Fabrlcación,eruoo:nbf(lyrepa11~cl0n do m8qulM!'Hie p,occsamientoW\fonn(l!loo o.oo C.OO o.00 o.oo o,oo 0.00 0.00 o.o, 0.00 0.00 10.03 0.00 0.83 
6 12021 Comerc::1o~l p0 1mayord9,·ehictttosdeuons1»1o , occes orbs , n;t30ciol',c-,;y panes 0 _60 o .ca 5.9 1 o.oo 0.00 0.07 0 ,92 0.37 2 .10 13.40 0-56 22,00 1,70 
614010 Con1órcioa lpormayoroo o1t0St)f(l(luctosalimenllci0s~ moriclonadooantenonnel\le O.OO 027 ~.22 0.00 o.oo 0.00 0.49 3~.57 41.82 172.15 13.64 21,76 2.87 
38330•1 Fabrlcadón yentombrktde~scros domé'Slkosmeinc:,,es 000 0·00 oll2' o.oo o.oo o.00 2.50 2.59 4,55 8.66 4-33 ·0. 11 1.25 
6120 18 Cometei,,Ulpc)rrn.r.,-or demaquinllR.'lyequ!flOl'IOrala indusrriay l3.C<.lt\$1Ju::ción •141:56 sn'.n ag.93: o.oo 51.35 9 72.73 14.48 2245.76 20.45 75.04 79.SS , 117.78 47..50 
382206 F:,b,~1.clóndeequipo,y apw l0$dc aire 90Mdloiooedo, ,otrig0ta,c;Jónycale{acció0 g_.¡2 9.74. 0.00 o.96 4.39 0.00 2 • .i& 10.66 0.00 0.00 0.00 0,00 0.92 
383103 Fablic::oclón de p¡..-1eue~ J>NUI sls1am.1. e,«:t,c 0 autQmOtriz 2 ~ 0 77 o.oo o.oo 0.00 o 00 0.00 o.00 0.00 0.00 O,OQ 0.00 0.4? 
~~= $1!MeiO$d9hoteles<fe .., o:oo o'.sa 0.08 0.00 0.04 0.00 0.00 0,03 0 .00 33.00 0.00 0.87 0A4 

Ex1tucción y/o beneticiO-deol,(1$ mlnc-talesrne 1álic:oo 1'1() teriOSO$ 0.00 O.DO 0.00 1.9-1 0 .00 0 .00 Q,00 8.84 31,i3 0.00 ·6.85 
3
~:: 1.3d 

_:~~.~~ .. ~;~~~.~:.~~~~:~l::~:~~.~~'.~.~··•••·•••••·••---- ............... -......... ., ..... t~ .... ~:: .. _ 1~:: ... ~:: .. _ .... ~:: •••••••~:: ........ ~:;.,.,~~: ·-··•·~::. __ .. ~:~~ .. --... ~~ ........ 1,00···--~:: 
Pr.ncipak¡s S OOIIOOde, f~I~ 

Olstrilo Hlderal 
Ba1a C:illfotni:::I 
Ai:Ju~!iontos 
CIJflua!u:1 
N,.,.,.~ 
T""11 

1.24 
0,78 
8.75 
0 .92 
0.33 
1.00 

mF.NTt: f'.l.tb(.lr;idón propi~, con dalo$ 11rr,po1rit1nach)S dif r,é'l ;m )t lllt' por la SE: ol 2 de :Ahn l de i006 . 

0.$8 
1,88 

28.8-1 
2,83 
2.61 
1.00 

0A4 
6.82 

30,f,9 
2.04 
0.53 
1.00 

1.39 
1.59 

22.12 
1.2.6 
0.21 
1.00 

0.30 
2.99 

28.1 4 
2.12 
0 .00 
1,00 

2.07 
(1.31 

OJ'5 
O.:l3 
0.06 
1.00 

1,37 
2.50 

ll .34 
0,88 
0.43 
1.00 

0 .03 
8,88 

•43.38 
5.62 
7.37 
1.00 

0.69 
4.81 

-.47.78 
2.89 
-0.28 
1.00 

0.83 
1,69 

18.38 
2.24 
1,59 
1.00 

0.17 
3.77 

49.58 
1,16 
0.33 
l. ()O 

-0.42 
2.3 1 

12U !5 
3.U 
0 ,03 
1.00 

1.00 
193 

20.32 
1,22 
0.57 
1.00 



 

11 El c·norme grado de e'$J)Cdali.zad6n ck l;'I JE.D japonesa c11 l'I !'<ccwr· man11fac-
111c~ro du ranif' 19!.M--2005. alc:1111.ando un I.Si ::.eg,in el calculado Índin: de: Esp,·
ciali1.ad1)11. La <:onsLmrciC:m1 de igua1 íon n:1, uunbié n repr(•St·11 Li.1 un:1 ac1 i\'i(fad en 
lfl que la IEI> parlicip~l en forma muy por e ncima íl(•I promcrlio de 1:, construcci611 
n:,c:ioonl. 

21 A nivel ele~ .sub.sectores)' p:=inic11larmcn1e d1; dast.:.s t'.t()n6m i<"a.S el ind ice d e l::.S
pcciali,.;,dQn c:.s muy r<:\'Clíldor: cal )' co1t1ose ana lizó anlcs en t·sLc c:apirnlo. la tl:U j:'I• 
puncsa se: con<'<·nu-:-1 :~obremanel'a en alrtckdor ch: 1 O ciases ero núm ic;ts ,1l1,q1lttchs 
a la falwk ación )' ens :1rnbl1; de i'l.111omóvilt:s r c:unio nes r e n su pro, ·t::Cd~u i;i -d ive.r . 
.so~ :-is1cma. fu nd ición y moldt~o y <>lros :u:cesc,l"ios-, asi c~mo en d comercio al por 
ma )'m· ,h; v~to~ tu i!l111os pr ud uc1os . l~n fonn<. 1 paralela , el lmhcc de t::specialitaci.tm 
c.k I;, IED japont:Sa clur;uue 1994-2005 akaina e n pr omed io un 20.32 para Aguas• 
cal icnH·s y alcanza u11 1.98 para Baja ('.:,lifornia. Nos enfontramos ciuonccs ame 
panórama. rela1 iwmc,:mc nil id<• rle l;l 1rn japones:-1 e n México COllCél'llr.tdo e n un~, 
serie d{: actividades ,i ncnl adas al ag rup:rnü cnto e.lecu-óoico-auto panes-.:=111tomo t1i1. 
cu Aguascali<:ntcs, U:tja CaJifornia }', c:n menor n,ed icb , en el Dis1rit◊ Fc.:dcral. 

5.:.t.4. Prittci/J(l/es eu1pre,sa.r j flf,Onts<IS en, Mixico 

Ta J y como Sé! ha argumem; ldO tlcsdc d Anexo . es conveniente Lámbién concc n• 
trarSc en e l p rindpa l gr upo de ernp .-esas y e·stahlccirn icntos que llevan a cabo las 
transacciones <k IED en Méxi<;o, t:tnlo a n ivc;:I nacional - pan:1 las principales 500 
)' 1 000 empresas- como p;irn el origt.:n y desti no de la IEO. En el c~L'iO de l or igen 
de la 11~0 )' para el ca.so cspecííic<J de la JF.O prm·en.iente de Japé►n, d subcapi tulo 
se concen1ra breveme nte en las principales 50 r 100 eJ'npn.:sas qu e ,eal iwn 1to en 
Méx.ico duran1c 1004-2005, y con 1:1 mctoclologfa previamente detalJada (véase <:I 
Anexo).'2 

Lo$ cuad ros 5.A.3 y 5.A.4 del Anexo cxamina11 con deta lle las principalescaracte
rísücas <le l.\s 50 )' 100 piindp~Llcs empres:-i.s japonesas que llevan a cabo l1wcrsiones 
en México d urante 1994-2005, de los cua les se clcsprc nd c q ue: 

IJ la<i principaks 50 empresas j a pone sas que rcali7.an IEO en México son aJm
menlc rcprcscma1iva.s p¡:u·a Ja LOralidad de em presas j aponesas en México, conside
ra ndo qu e cepn:se ntan el 92.67% de la JED realiza da japo nes.\ du rante (99 4--2005. 

21 nenLro del unh-erso de las p ri ncipa1es 50 empresas j aponesas que reafü,,an 
IED en México des laca ,1ue el 86.79% lo lleva a C:.\bo tn la indu 5Uia manufoclurcr.,. 
seg,1ida por el co me rcio y la cons1n1cció11. 

11 \,0mo p:.lrle del prO)'C(to !.e! llc>V6 a cabo uu deta llado pmrd(I dt' revisión y e\"!lh1:.oió11 de b in
íomlación p-tl'a la.s. prindp. ,IC.$ $0 einprc."S:ls j:1r1<mesas pM':'I 14 1r,1ri;J,bto durante 20()M!005 (,•t"a.ic el 
Anc".IU) A.3), E.s1a revisión)' l:i 1j,."(ap1ura de información rcsuhó (In que el cmp le(I J~r.l t'1:.t.~ emprt-'i:lS 
se inc,emcncara en 1u1 146% como rc-sulmd(l di" C'rrores )' íal1;1 de C'aplurn de i11íl)r 1n¡ic ió 11 c:>:istcn,c c 11 

.;I fonn:110 riel tt:-.:u::. Mí, y después dd procc!iO de ret':11)11.11,1, la panici1>:1.dó11 de en,prcsas c¡uí• r( porlt, 
empleo 3Ull'IC"n l 6 dc:I 9. 1 % aJ 77.3% e11 2000, por t:jnup lo, 



 

I.A IW EN MÉX ICO: (l f..SO!l"F.ÑO Yr o f t.,..-.:c11\ I 

:lJ 1:,1 cuadro [1·9 n:fkj:.11 ,HJid c)n<dmcme, que ;ti inclu ir b s p1incipaks IOO em
pres~ las .l~ifl-rcncias .so" mí11imas Cúll 1·cspec1.Q a hi..s principales 50 cmprc-s:;ts: su 
p:u·1H'1pac1on c·o d 101al ele la JEI> j apone .sn se i11cr(:mcrua dc:I 92.67% :-il !J6.18% e11 

lfüM-2005 )' la par1icip:ición porcentual µor grandes scnores par-.:i fas pri ncipa les 
(-!'n)pr<·sas no camhb s11.~l;;t,11dalmefllc. 

41 Scc1.ori:lfmcn.tc las d iferencias no son sustanciales al comp:w:lr fas 50 )' J 00 
principales cmpr<':..<,:t~: si para las pri11d11alcs 50 ,:rnpre.sasjaponcsas la JEO rf•:lfi7..ada 
la n1anufac:t111';) tcp rcsc:nt1 e l 86.7t)% del lOl:tl de la IEU r,:~11iza(b <lur ;une l~MM-
2005, lo h~tcc con el 88.:34% par., las pr incipales 100 empresas. 

51 0<."spués de las indttSu·ias manufac u1ret:1:; ~iwicn, <·n on.lt:n ele intportancia, <:I 
cc•mcrc.io y l;1 cons011ccióo 1amo para l:-1s p1in cipalt·:li 50 como para 1::ts priuc ipa lcs 
l 00 c-;niprc:sas japon e~s <1uc l1eva11 a. cabo JF:O r u Méx.ic(}. 

6) La i1,for111ación más dcsa.g:rcgada por subsec1orcs. rama~}' cJa.ses <le ac1fridad 
sciia.l:i en J,1 m_i~na clir<:cciOn, <~s cl<:dr, l;t fübricadón y ensafnblt de auw 111ó\~(es )' 
cam1011c.s par1JC1pa con el 57.A J % de la IF.D 1·c.;_tli7.ada japont:s;1 dutau le 199,(..2005, 
aunque ccm una clara u-1.lrlt·uda a la l);~ja d l:sdc 19~9, mienu ·a.s que t i resio del seli~ 
men 10 <le autopal'1e. ... ha mcrement ¡1do su pat1icipació n. 

5 .3. M01WOS, VENT,\JA~ V llF..Wl:NT,\fAS DE 1, \ 11:ll JAl'<)NESA EN MF.XJC(I 

: ara ~ompre,~d~r l;1s e:n~1c-•gias )1 motivo$ que odent.:'ln a las empresas ja ¡>0ncs.a.s a 
11'1\'~rur <~•~ Mcx1;0, es imp~l'lante <'Onuccr en primer lu~1r la c.str;negia global del 
goh1crno _¡apones J)ara m<:Jora, l:1 c.ompctitividad internacional tic su cconorní;l, 
Dcspubi de haber finn~do en enero de 2002 co1, Sing..pur t:I Acuerdo de A.socia• 
c~ón Económica (!riprm-Si·ugafa<ih: /or a Nem Eamomic Pm·Lnership Agn.:r.menl), el go
b ierno h~ man.leme.lo una política acth-n e ri maleJ'ia de ncgociacirmcs come1•tfales. 
ta1110 a ~l•v~! bilateral co mo regional. En abril de 2005 en 1ró en \'igor el Acuerdo 
d~ Asocmc1o~l Econ~mi.ca (A:\!'.:) signado con México. 1 l.-ista a limllcs de 2006, Ja· 
~n m:mte1~1a ncgc.~ciac1ones ro~1 los I O ¡nUscs mien,b ros de la ASEAN (As,mr.iatüm of 
So11thMJt At1an. NtJtt(n1Jj, con F'ihpiL1as. Mala.~i;\, Tailanciia, Indones ia. Corea, India 
)' Chile. 

Con la ti1ma del Acuerdo de Asociación Econ6mica en 1 re Méxicv y Japó n (AAF.) 
se busca mejorar las relacio nes económ icas entr e ambos p::tí.ses. En m:.neria de ¡11• 

versión t}I AAE co micn e un capÍl ulo sob re im·er.::ión." El capitulo , compuesto por 
In:~ sccc,o~~s y uit local de 10 11nículos, cor1licne un <.'01~jun1.o de regfas en mater ia 
de pro1ecc10n ;:, la inversión prod uctiva con la Hnaliclad de btind,u · mayor certi• 
dumhre :'. los ílttjos de capi ta l y garant izar la seguridad jurídica a largo plazo parJ 
los 11wers1on 1slas de am bo.~ países . Entrt 1:ts dis.ci¡>linas de es te capítu lo destacan la 
aplicación de principios de Trnr.o Naciona l y de Nación más Favorecida, Ja prohil>i-

ci6n de req uisi1os de c-k:wrnpcfH> a la inwr:-i/111 -.lt · 011'0 pf1ís mic•1nhro de l A1·,1,•1'rlo. 
la lib~rl~tc.l de 11:rn~ferencias fin:mt:ieras, así como el nu:c:mismo <le soludtl 11 de 
c:0111rove:rsias entre un~1 pa n«: y llll inYc1-:¡iu11ist;;1 de la ou-:, paf'lt!.. 

St:-g-(11) "/1u• P(lr'if,t E((mmnlr Coo/iemtiou (;¡-,,mal & Tite rV'BC /Jusi-ntssJ\dvisory Cmmdl 
{ARAC, 2006) los moti"'>S del gobierno j ,1poiu?$ pm·a increfnent.'\r el comercio y la 
ilm.:rsió n S(Ht los siguiemes: 

1 J Un mayor acc(•:so a los n\t·l'(':,dos in1c)1'n:icionalr.s. Brindar mayores opo n uni • 
dadcs <le negocios :, las cmprcsasja pone-sasquc compi len intcnrndth 1~1l11H:n1e. 

2J Dar t·slimulos p:11-:-i lle\l'ara cabo rcfo1m:1s <·scn1cn1ralcsq11e pcrmit :m n.~act]var 
Itas :1c:cíYidadcs econó mica$ y recu pCí.ff la con1p<:1Wvidad dc.'.f::tpón. 

31 Apoy:.r a lo~ p}ti~s eu desa r1'o11n. tspecia lmc nte :, los países asi.llicos. en b 
promo ción del cn:ci111icnco tconó míco, pruct•:;o ,¡1u; pudiera ht-ntfi r b1· a .Japón il 

tr;wés <le l:-1 gene.rndóu de mayores oportun idades para la:; empresas j.1poncs;:c; y 
alcanzar cswb ilid a<I ptJlíric·a y socii\ l r 1l la región . 

4 1 <)b1.ene.r a, ceso a recu rsos n;uuralcs tales co me., pclrú!t·o )' ,,li1m.'u10~, los r11~l
ks son de \'i l;1l impor1:-1uc;i:l pa~ la t:conornfo japonesa . 

51 Conllnuar ut.Hizando los acuerdo:; de lilJrt' c.-,, mcl'do 1):-ira ror-1.al1;:Cl'r .:;u J)O· 

.sici6r, tu los asmuos lmcrnacío nalcs 1alts como las ntgociac ionw en la OMC y en 
asunlos r<:gionalc;s. 

l•ol' mr.:t pan.e, en la Nueva Estr.:tt<.-gi:1 par.1 el Crcc.:imicnto l!c:-0116mico dt'I Mi
nisterio <le E.c,,nomía, Con1t!1·cio e liulu.su-ia del Gobierno de Jap ón p resentado 
en 2006, se destacan como cs1.ra1.cgias parn la c<.un ¡J(!tilivid:~,d dt: la i1uh1s1ria a nh·cl 
111tc-r11acional b s siguie ntes:" l ] desar rollar un círcu lo vinuo.so pant d crcci 1'11ien to 
de Japón y Asia. Co11lribui1· al desar,·ollo de 1o~ pnísc:s ved nos y prnmover el esta• 
blcdmiemo ele un ::imbicmc de creci miento conjrnn o; 21 cn11vc11.ir:;c en 1111 Ce1Jlr9 
<l<! ln11ovaci611 Global r prcH,lO\ic:!r la compe1.i1ivicbd de la industria a n ivel inte rna• 
do nal. y, 3J mtjorar la productividad a través de la lCCno1ogia de la iníormar-ión, 
c.:nu·c:: ou-as poli 1icasf mediant e el l:mzamicmLo de mm campaíta de m~jora d<: 1., pro
ductividad de la cecnología de info1·11w.ción basado en la colaboració n acackmia. 
i11du:;11'i:1 >' gobierno. 

De cslOS li11e:·101ic.:111.os g,:uera1e.s de la políLica eco nómic:.'ljaponesa se cler i\l<l b 
impon.anda de la i1wcrsión cxu-anjcra dirc<:ta cu los p:tiscs en dc$~n'l'Ollo, pcl'◊ p,·in
cip~-1lnieo1t> t"'!n As:ia, con la finalidad de competir en los mercados internaciona les. 
Japón tiene como cstra tegh1 global lu<;ali1.ar a sus ~rnpre~s do nde pne,,lan C<>ff1• 

binar sus avanc:e.~ tecn ológico.s, <'I reconocim iento de- las marcas c:omcrcialc.s r su 
sistema de d isuihuci{m nHmd ial c.on lo.s bajo!. cos tos de prod ucci(u, d e los países 
tece pwres con e l único prop<>sito de formlec:tr .su compú lit.i\•idad globa l. 

De ílcuc n.lO con los tesuh ado s de la encuesrn. cie l Mm (Uram , 2002) el motiw.1 
01:is impo rmnte de las empresas j aponesa~ pm-a. realizar IEO en los d istin los países 
de l ,nuncio es ;\Jnpli3r s~•s v~m1...1s loc.~ak:s, redudr los cosLo~ de producción e incre,-

u Las polÍÚc:a! op«ificas <le t$Gt tlll~ J, dtr:, ll"gia pa.r.t el (1tcimk111Q <kJip{n'I p luXlt'n l'Onsull:tt.u: 

(:tl <""''J\\'.meli.goJ p/> . consultado cJ ltl de dicicmbr~• de 2006. 



 

Asia ASt;AN4 Cllino t,YE!. 
América 

Mundo d(J/Nó,te 
Acceso a recursos naturales 3.9 3.6 4.6 3.4 5 4.2 
Lograr~ oostos de pn:x:tvcción 16.9 18.6 17.7 12.9 6.6 12,4 
Reducar costos de producción 12.6 13.6 14. 1 9.4 5.7 9. 1 
SéQUtr a socios de negocios 9.5 12 7.5 8.7 9.3 8.3 
Expand• vcolas locales 24 .9 22.5 24 .5 28.5 32.5 28.l! 
Expandir ventas regtOnaJes 9.7 9.5 7, 1 13 . 1 9.3 11.8 
Expandir exportacion.os a ,esto del mundo 5.7 5 5.8 7 6.2 6.7 
E.xpandir exportadonos a JaPQn 6.4 6? 7A 5 4 .3 5.:'.? 
Obtonor ganancias como dividendos 6.9 6.1 6 .7 7.5 9 7.8 
Descartar riesgo de. tipo do cambio 2 1.9 2 2.1 ~.2 2.8 
Oesconar friccio r'\0$ comMc ia~& 0.6 0.5 0.3 1.3 2.6 1.3 
Uevar a cabo l&D 0.9 0.5 1, 1 1.2 5.2 2. 1 

l·Ut:NlT.: Efaborad ,)n propi:-t ('c,a l>."l.SC C'll Mm {200 1: t"II tfr :Ha, ~002}. Se ((1111id('r.ut rC'~p1u:.~U.\ IIIÚIU• 
,,1c.s. 

c;l,IAl)RO 5 . 1 1, FACTOJl.f.S J.u:-n :R.Ml~,\~TES OE L>\ !El) JAl'ONESA ( 1998) (1'0 1<(:t NTJ\Jt) 

Asia --Ct,/na N!ES 
América 

Mundo 
clGINOlte 

Polílicas de promoción industrial de kY.: goblet• 9.5 10.4 9.5 7.5 3 .1 7,5 
nos. recoptoMS 

Oésponíbüidad de trabajo con bajos salarios 20.2 22.8 2 1.5 14.4 6.7 14.6 
Oi-sponibilidad de ingenio-ros 2.8 2.2 2.7 3.8 5.4 3.4 
Oisponibllldad do partes proctucidas loc:llmoote 3.9 3. 1 p S.3 5 3.8 
Dispooibil'idad da financiamiento/tictra barata 5.6 6.6 6 3.2 u 4,9 
C.:ipacidad de produc ir ,xoductos para el mor· 5.6 4,8 7.2 4.9 3.4 4.6 
cado japones 

Perspectivas de lncminenlo ffl fa demarda local 21,4 19.9 2 1.5 23 .2 29.3 24 .2 
Perspectivas de ínaemento en ta domanda ,e. 10.2 10.1 
glortal 

8.7 12 .8 9.5 11.6 

Bue.na infraestructura 6.8 4.7 5.6 12 13.7 9.9 
Presencia de otrils empresas japonesas 11,6 13.5 10.S 10.8 13.3 11.3 

VUl:.Nl't: Efaborn6ón propiit .:0 11 oo~ en Mm (2()()1; en u,,.ca. 200~). Se co n$ider:l.u rnp ucsi:a.,¡ m(,lti-
pli:-~. 

men ta r la.~ ventas r<:gionalcs. En el ru;, dr o 5. 1 o se resumen los pr incipales motivos 
de l..l tED japo nesa c.?n 1:as dife1·en tc:s regiones dd mundo, clestacaod o :u.licionalmcn~ 
te que la búsque<h, de mercado s do méstitot- )' la reducció n <le.: cos tos son e lemc11LOS 
par1t(, 1l:,rrncntc impo na11tcs p:1ra l.\ JED j~1p<:me$:1 en 1odas las rcgiof1cs en las q ue 
real iza su~ ,,ctividadcs. 

c;l!AORO :), l.!!, \t-:.,J.\ JAS IU.I 1:.s:rAJl< • ut.c J\Uh)kN IA l'Ak.A l .,.\.\. \ IPKl::.'i ,\:.J ,\l'ONt .:S.,\S, 1'0 1{ ·111'1) or 

JNIHJSll<I:\ { 2Cl0fi) (1"'0R( ENT,,JESl 

fec ton.•s 
Manutac• CotlSlr.JCcion. 7i . O Af.iyOri.-.t.t«.W F«liW:ierol Ovos 

furf;r.1$ 81!,t•o.s R'.M:e-.:; ~fC'C Ql~ ctet.aM'sut1 segt.,IOS servicios fOll\l 

{134 e,r.v:,.J (If;~ J (l6 !!!!?;> ¡56 et!_)f!J /!iOo,npl ~~ 1!2~ ·lG!70e~ ,2 
E,."lca.la~ l,tctc;:Mo 69 78 39 38 66 80 .,,¡ 6(J 

T_.1m..,ño de li, c:omu• 15 33 39 g 3< G5 , 2 :¡, 
Ndad fU0(>1)1)$() 

9aS(I ioí)istlcá ,. o 100 63 38 'º 1,1 36 

Clima 30 33 2J 27 26 20 23 2, 

Fuerza do lrabájo 19 17 8 20 ., 5 u " Unlversiduoos <i 3 o o 2 G o 8 3 
insrnuc,onos. <1(1 

tiWO'.itifJl)Ci(.irl 

Ccnsdkfac1ón 11\, 17 17 12 14 'º 1$ ,, 
" <IU$tri~I 

Prox_imii,j:l(j COO 18 6 15 25 1¡ o 34 " Japón 
ln1;:c1,1Nos del 90- 3 o o 2 o o o 
bicnlO es.lalsl 

FUENTt.: l-:l:1bor,1dón p 1op i:1 ( •m h:1\t' ,·11 J li.11.;110 ~200(¡} 

El c uadr o 5, 1 t , por o u·o lacto. es impon: mt c en c uamo ~1 qu e sci1.,b l.os facto,·cs 
((l1<"· ~rer1:1ro11 la decisió n ele im·cni r e n las r<·spenivas reg iones. Se vislm11hr:m Ln:.s 

factores en este p ,·oc·cso: tJ 1 la disponibilidad de trab;~o c:on b~ios s."\l:i.l'iúS (p:1rti• 
r " larmen te en Asia. J\SEA.l\J4 y China). '11 h perspec ti\"a ele inreg rarsc ~1 la crccirn Lc 
dcma .nd ~1 Joc:\I )1, tl la prese ncia de otras empresas japo nesas . Re~al1a t'!sre úicmo 
:,spec10 co mo un clcrncm-0 1.>ccu li:11• de l:l IF.O ja 1)0ncsa , micucr~ <1ui: OLIO$ aspc,; los 
to mo la dis:pouihilicla<l de ingenieros y ele p:,rlcs prod u<'i<la1. lor:-ilrne1'llejucg:rn un 
p::ipcl menor cu c:st~.i wma ele <kcisi()n. 

()ira ('llC1tes1a rea fü::,da en 2006 por la ,1\soci;:a.dó n ck N'egot'i1Js de Ja pón y J euo-
l .os Ánge les a las c11lpresasja p(l11esas loca1izaclas en el Sur de C:,lifo rn ia Ub::t:Jt.:u·o, 
2006) scú ab ciue las ventajas y facto res de atracr.ión de l es-cado ele Californi a para 
emprcsasj ;1po11csas son los sig11ic mes (vé:i.,;e el cu ad ro 5. 12): 

11 La esca b clcl merc ado. El 60 % de l;\s cmpres:1.~ r<:spo udib que 1a esca la del 
mer cado es c1 pri ncipal 1n0Liro ,le la l0Clli1.::ición d e las cm prc~.s. 

2] La base logística. La prescncb dt i11fraes\tnrt ur:1 logís1 ica como pucrt•)S y 
:icrQpo~n os (38%) 

31 El tam:-11i.o de 1:, comu n idadJ,pon csa . él 3<1% de las e mpresas respo nd ieron 
qu e su loca1izou::i(m se de.he al La maño de la <:<Hn un idad japone$-1 co f:I es1.adQ el<" 
CaliJO,·oi;). 

,.¡ J Otros factcu·,·s q1u; dr.1crn ,inan la localización de c11tpn:s:tS japo 1lcsas t~n el 
J:t:-.1ado d e Californi;1 son d di m:l (26%) ; la ptox i1nidad del estado de CaJHOrn i:1.con 
JapOn ( 16%); .l:1 f OOS<1liclación indusu·ia.l ( 15%) y el cos10 y l:1 calí,1:u l de la fuerza 
ck 11~1b;tjn ( 12%); la con.solida.ci(m industri:ll ( 15.:l%): la exis te n cia de uu i\1cffid~i-



 

1 \ lt Uf-.¡ 11EX1r.O l)t" \ll't"-t l\ Pon ~ l \l 

ck~, n•1111·0, (lr im·csLi_µ,h in11 v I(•~ incc.:mi H>, 0101g;-1rlos p<.11 c·I ~ohic~nm c·M::tL1I ydi: 
01r.,s .,~1•11f ia'i 11u ju eg.u1 u11 l)apcl im pnrt .111w ¡,ara has cn 1pn '.s.,sj., puncsas c•s1~1bk ~ 
rid:1.." c:u Cali ro, ni~. 

La Cou'l:jt.'.ri.t Comeni, 1l de ~li:xico r 11 J.1po n'" sefütla que.· l,l p1i11cipa1 1 au~, 
1>m l., cp1r la.\ emp r("'-~ j.,,,c>ne't:\..t irwic:rtcn c•n \l l•xico ~ t., ,,.~uon e<.1r.tu:-gic..1 ch• 
México clt1 h-:1da de la rt><I <h-1,~1tKl.os de libu: comercio qut' ur-n,• e ou Atnérica dc.-1 
No1 lt', r,11 ;1pa r A.na('! i< .1 l .. 1c1n3,) que se uaclu(<' en un acrc-<to 111cf1•rt.·of"i;-1I .1 cs 1u)r. 
111c:rc.1<los.Jt.·11o·Mt·x1co (!:?000), por 01so ladc~. indic :l c¡1w las 1.11.011c·/\ por las c11aks 
las r 1111uc·i-asj~pone!i:1:, ~ h:rn estab lecido ~n Mt~.\it u desde• c·I :i!OOO, v comi11uar.í11 
,~s1;1hkC'ic,•ndose-, pri ncipaJ111l'UIC e11 la zon3 (1 <J111c1-il.a. so n la., siv;uicnh:-.,. 

11 l 1<'11t·11 b ,·cnuja d<• <'\l.ll ubicacl.l.\ tcrc~t ,lt·I nwrcado m.t, g1.-nclt.: del mundo, 
que e, l:Mados Unid<."-

2) L .. 1 ron fon 11ación rlt> 1111 sisLcma de hb1t co ,ucrcio entr(• Mn ,cu y Amc..•ric-;, 
del Nortt-. Ccnrroamt'1k:i y Suclami:ri<·:.1, v Emop a ;1 tr avt:s <k lü:,¡ 1r:1tado.s <.k lilm· 
cu11wrcio. Lo que:: pc:nuiu· ('X¡}urrnr prod uuo s ~iu e l 1x1go d e .11 ., nn: lt.s hacia los 
principalt •i; m erca dos: , lrl n1,111clo. 

31 l'Jra :HLilirni,- lá., mcdid:.t.\ de cxcnáón de,• impues.t~ (JUC 1~i.1n 1~ maquila. 
doras . el gohi, ... n,o de .Mé).ico tiene una serie: de 1>1ogr.imas (Pmgr:una de Pr omo
ción &-<torial, Pro s.et.) que: hacen posible qu e la~ tm pr csa."-$.lg.u1 goi., nd o del LrJIO 
pl'efc·1 cncial. 

Scgl111 la asociaci ó n j:t¡lC111t·*1 .. BuJilu,ss Cmw til hn FacWtatw,i <if '/'radt mu! l11VtSI~ 
mtttt' (1~ •·11. 2002) los p1i11cip:lles l)t'Oblcm;,~ 'JU(· t·nfrenrnn 101 invprs,nnistasjapo • 
11CS(;S con ,ebc-ió n ., l:.t 1rn y <·I comercio co n ~k xic.o son: 

• Rc,t11cción .sobre: 1.t l)..'lrlicipación de fa imcn,ión extr.mj,•1.1 e índt61rias con 
p;trtic:ipación cxtrJ.njcm prohibida. 

• Lo!(. 1c<1ucrimienm s ele (on 1cnido loc;.,I y bala u,a co mer ci,il. 
• C::1111bios rcpemi11us •· incsmbi lic.fod en el J)l'OJ(r.tma P1 osee: co uw un $ns1i1 uto ;II 

wogr ::ima clt: maqutl.ulnras. 
• l11cr11idmnbre en las f>olítica., de u·a11.sici611 de maquiladrn,t, rel:idom1das ,11 

esta.blec.imicmo pcnnanen1e. impue1itos al \.llor agreg.,do) otreh. 
• AJ10.s aranceles)' su coMlantc incremc;m o. 
• F.xpa11sión d e las difcrtncias de tarifas r ntn.: países con o ,;:in u.Hados conu.--1• 

da les. 
• l .os :trrcglos prcfcn:11ci:1lc, cxr,f!Si\'os ¡,arn lui; Lr.1h;tj:i.clo1t.•,<i. 1:ilc,;¡ co,no panici ~ 

,,ación en la g;;\11Jnd~1 y si•nenm de pag o p~1ra e l re tir o. clcv::,n lo~ to:itos debido 
:i que incrt~menran In., s:,brios r difituh,.1,n la contratación lahornl. 

• Peculiar sistema de c.~t.índ 1.J"t'$ ~OM (No, mas Oficialc~ ~kxic:mas ) que gene
ran múhlpJes dificulrndr~ )' retrasos. 

• ln~uficicmc capadd,,(I ck apoyo a l:1 indu,1ria y falla de ~lp O)'O a 1;1 1)oli1ica 
i11du~1rial. 

• El p rob le ma de IJ seguridad e~ cada \'e,: pe<11. 

WA Ul<t> 5 . 1 :} • l f.lf'I Ol\1 f,NTO!i l't\ li.A lA IEJ) l i\J't)~h'il\ t '.N MLX ICO 

A,pec:to.1 6'1)(tCiflCOS que tes111nge,, I.J tnltidJ .Ac:Cl(lnt$ ~po, '°'1 
Cak!f,JOt'l,I dlt lfOi,1por,esa~l,fe.oco ~W-~ 

_.,,.... • ResJWo.oes•b-- En~-• _,_~ 
b C-0 M1 flS1a p,:nbm la l1\l)"0l'O 00 ~ e.lCrartffO ~ ~ • "-""l" ll panidpac;6n 

~ilQlne& Genl.Yaltt oe O&pó$11~ oo eap1a1 fxttllf'\'M>en los 
• (ntraija al mmtAdo, En algunos $«:l()IM o.to prohibida la !l0C10l'OII de Oleclril:idad y 
t.'f\~r:id.1 <,,o nvfll'81ón ttXtmnjem. Como po, l)fOrnpl() en los sec:to- pe11ólOO 

•• ,- ... ... .............. ces de.Elecll,ckl~O Y. poltóteo ····- ·····- ... • • ..... ... .. ·--- ··· ··-"· ... • ....................... . 
.P;irdcflKlt.n d,s • ~* dt contenido loc.1I l~wr1m1tntO'!I de~- • Ei.rllnur la proporoon del 
., prod\tCI Ol6n CMp,c,\ct ~ W,.J.tllO ~ 
~y el • Bdeeeo~ ~ btne!k::a.labs~~ , ._~~ 
~locll • L.ar.m:ddelvab'-,..gadoOOlt'iesaooylOlmnodoaO. Nl'IOl~e:so • 

-·· -· · ·-··•-•••••-·· céloJlo Gl!iC'lmll'\M a nl.lO'VOS errtr.ant-95 (• i;e ll.CN4) ···-·-·•• ·• lra,'ljlf'Ol .. . .. -··-· ··· - · ··
~lóo COf\ 111 • ObliQoclOl'I on la blll.lnl!'J Q0rt'ICICl,"1ton t vi,or0vh en d sector • Clmll\llr la obí19adón con 
8lllanza COIT'll!ttiM M V(:li,C1.1!0,, A nl«IOI c;ue una ernpfi!$í1 l)tOdu,1:a nutomówes J.a bo lM7B comoo:;ial 

1emiiMdc>S fin M6:~leo. no p.,ede lmport111 -. 1omóvlMs como 
dislrib.,ido t - ···········---····-····-·-·······----Vasio:S ..... fliill$ ., 

"""""" 
• r.rta de 1ransp.wncta ettlas ~ PI'• IOt ~ aa 
prtOC1$di,b~ 

• Propcll'CIOnilf 1.#\a dala --• Fala~ ••••cae de '°'9 :ICUefdoS y M•no en las no;j'¡.. • m ~ onll9 los 
caoones ..- .. ~ 
• La docomentacl6R r~ pata conlomw ac;uo,dos no es,& 

.••••• ,_ ................. bien deHnlda y varia dt acue«J<> c:on la persono en Oil eaf90 . ·- ·· ....... .... .......... ... .... .. , ... . 
El sistema leQisttl• • Fnl1t do ct.ir1<kld '/ u,\ifom,id.'ld en la opllcu,clón de las W¡es. • Cunl'ICIO 111$ 5eyes sean 
iwo ris utlc.ol'lit 'f CuandO se lnlrOdve• una raieva ley con hcu(lfl('; la oo está ~ prcmulQldtlr, sa deben 
Sl,fl?tO o co,nt,loe: o6modebe se,~ Ni las aut«dadea IOcWN lo 9"tienden lle'WlW I cabo acooneo-_.. 
~ º.,"~~--óe-dodei¡ptrlO'lloSCOCion .... .,lfflPl,em,en&a. 

• ~ ~ dt ~ ~ s.""""~ cam- oon • n,w1 operatno 
b'ol yvn p.OCAdtmtemo ~ en los r.o:tern• de lmpuesuirs ,,_ .. 
• El p,ocedln.,1to do doci.Jroclón de 1mpu1111,101 <i:. :sumamente 

... ... ... .. ..... -• C()IJlPI$ ttl! l~•mtn<it • drni11$1rali'w'OS ___ _ • , ................ ·-·•·H••·-
fiegiAocloni&, • El nl.tC'IO si,.1om:, do ~il3dor.1.$ nq .. ,,-,,aparent~. F31tn • Ro<lta o ofirnlnaf' las tan• 
concetrl!GOlbl o dllrldad • la$ din1ctricosdff nuevo programa de rNqQll.1dofas tas IOOr"t a COl'l'P)flentes 
aciMdade!I.. • "brilas pa,acon,c,onMtes yn::a:ena,lfl ~e:5 fuera dlt • Cll,'llc:I, • IYJffPIS d9 
lilronaditlln 11.CA..tt ~pn~~ 
o:mcwdO y lOnl • Tarifas $d)l1t ~-do~ no t¡as, .ws ~ 
económa t1t • Corrponen tes p.-tra i.a il'IÓ,l$11'i3 ol6c'lriel y ttoelfónlea Qf~ • Roconslderat regla9 que 
pec,a, ~ 1.:t$3 pn;tloroiioial dt eouetdo éOl"I eJ oro¡,11111,11 de promoción de lncro,nontan bs fflpoeslos 

13 l'l(lusar~ ttPOCffl~ 
• Los Íl'l'lp"8$1ot i1doonates se lncremenmn como nm 1!tado en 

-- --····· 2-~ -8!:'.~!,~delasmaqu.L.loor3_~,- -- -- - -
Si::sitr'N.ldelffl.· - • lasfU'laS~do~~· ti ,..,&0$pet' • • Cllwllcarlastue\'11$ 

manerc.espaa 1111 oPeradonos.de ~ no 9(Wl lr.1n$ • ~ pera ll ~ 
.,...._ de~o,per
• f,n.a CIOrióOd on 11 tstr'UC'llllt dOI i'nl)Wlto , No Oll a Claroqu& i-r.~ n 
sistema ele 1n~ 1011 apicaran p.w 13$ omptttas m11qulado11n • M1n1onor ID 1asa por 
despuéS do los cMnl)l0t1 al sistema de 1nnqu!lt1dom en 2001 dobii¡b el& IO$ nlvtros da 
• las ,egl~ provisloM; (2000•2002>Paf\'I CDlcUl."lr ti lmp.N.!StO 1999 
a los p,edos de 1,wistettilCJ.I tesiA!illn en 111 ~o-, los -• u~-. tiw:ltosP'l!OOSot ...,...-.ca se i-.a -



 

Un rnponc t:laborado por .,,v-!n:c.: (200',H súbrc; lo.s im pt!dimcn tos ~t la i m·crsión 
cxu--~l1~jcrajapt1 nes:1. en 1a-,; economías mi<:mhro.~ del APE<: s.c1fala qtui pa rad <:a::;0 
etc Méxictl los dive rsos factores que limitan la cxp;msión de l;1 i1m,;r.5ió11 t:,-;tr:.111jcr.1 
j aponesa son los <1ue s<:-pr<~se:111.an en el c:uadrn !í· •3· 

to el informe fiua l sob re el forta lecim iento de: las n ·b d onl'S económicas IJil:nc. 
ra les (2002), 1" <pie sir,..ió e.fo ba$e pí-lra la~ n(;gociacionc:.s de l At' m:rrlo rlc A~oriació11 

Eco11ó1nic:i. en Lre México y J:lpón. se dcsl .aca ron diversos aspectos <1ut rcstring<·n 
las ac:tividacks de cunlcrtio e i11ve,·sit)11 e111rc ~1111bo-: pa.í,;es. A coo 1i11uaci(m ~ pre• 
S<:1'11,an d e manna resum ida lo$ 9 p untos más imp<>rmntcs form ulados por la parte 
japonesa que limil:111 d r onu;rc i('> )' b inversiú1\ j :ip<nlt~Sa en Mé~ie.o: 

nl f:-tct0rt:s re lado nados con la ilwcl'sión: 
IJ Exislc u11 lin1llt dd 49% cu l:t p~1rcicipaci6n de in rergiém exLrn1~jeta en 

t~mpre.sa'-<le almaccn:tje, ad min is1.raci6n portu.uia imc1,'111.l, instituciones de 
seguros }' \';tlúr~. empresas de focwr aje financiero e in~litucio ncs tinnncieras 
no han c:'ll'ias. 

2J Se rc<¡uicrc de previá aprohndón gubei:-n:-imencal para que Ja in\lf.:rsiOn 
exlranjera p(ul-icipe en un porce n taje mayor a l •19% e n lo ,1uc rcsp-ccm a los 
sc.rvicio.s m~\rítirnos de ~ll1unl . 

3] De acu erdo a la list~1 de com prom isos específicos de Méx ic-0 en e l Acuer
do Genera l sobre Comercio <le Sen~c:io~ <le la 0~1c (Ae<.:..-c.) siguen existie nd o 
,r.lfia.s res tricciones a la inversión cxLnutjcra. inch•}'cudo resu-iccioncs de mi• 
no1ía de Clpical e n el ,.e rcer modo de prest.ación d e servic ios, en sectores tales 
c.:omo servicios proftsionalt;s, 1elecom 1111iraciones ., consLn 1cd{>n y 1,-:u,sporH:s. 
Ante l::i ,wst:1"1cia tie. comp ro misos en el ACQ; , existe la posibilidad de cam b ios 
regulat0rios r<:pcnUnos. 

hJ Aspe(tos arn ncelaños: 
1 J A la impo rtadó n tic f)ilítes que l'eali1,ru1 empl'es.tisjaponesa,; e~ttiblecM:l.S 

c11 Méx ico p rovenie n 1es ele J apó n o de los países de Ja ASt\N, se les a plican 
:titos ar..lnce lés si no se rcHllzan :il an1p(1ro d e 1·egín1eo<:s tempo ra les o pre fe, 
rencia les, por lo que dic has em pr esas pierden compelit i\'idad. 

21 El nivel ar:.111ceh\1'io acmal (hace teícl'enda. a 2002) es un fauor impo nan, 
te q ue afecta las nuevas inYe rsio ncs e n México cuan do las cmprcsasja ponc:-sas 
uti lizan grandes proporcio nt;s de panes y maq uinaria fabricadas en Japón . 

3] Se h an lle\~ do a cabo frec uentes camb ios o incrementos cu las 1;1rifas 
arancelarias. El s ist.ema ar:mcdar io me.xicano nec<:sü a ser más transpa rente, 
predec ible y estab le. 

cj Aspectos pu ntua les 1·elacionados con la induslri:\ ma<1uiladora.: 
)) En los Proscc únicamCntc són eleg ibles para reducción atancclar ia par

tes cspedJk-'l.s y no bie nes 1.erminado$. La cobertura a nivel de rcd nccio ncs 
::1rancc laria'i es i11suficicn Le, 

,<, Vf-:.t..v Gnipo ele 1;:~111dio /'.léx:ic0;fapón sobre: d fonalccimiemo de l:u rda t.iones 1..-conóini<as bil:.1t1..-
ralc!, húo m1e Final, '..~:l. F.o <www.('OOnorni!l.gob.m:o.cc11blllL1tfo el 17 de sep tkrnbr c de 2006. 

r. fl (, IHGl'N lll' 1.,_\ lfl). l· I .C..\SCJ ll E 1-"'<,S ., 

•¿J 1.~is t·uiprl'~;ti. 1n:i.m1füc111n '11tS.iapont'~S q ue dc p(:ndcn .-Ir ... los a~:mrck s 
p rderend:llr.~ (11~ los, Pro~ c se ven af<:cmtlas cu ~us cos1os <k pr<Klt1tc.-:1on. :-imc: 

lo.li G\1nb ios repc 111inos c•n l:, cohcn.urn dd prngram ::~. 
:l} l.o s Proscr prescn l.ul 1:\:. :,;i~1il•n1es clificu ll:tdc~Telaciooados con su o pc· 

ración : d complicados procc diruic:ntos de p:;tgo; iiJ ;lpltt'adón <k dife.~cutes 
ara nc:eles a los mismos im;umos que.: s<: otJli1.an en difcr<.:.nlcS se<;torcs~ m1 lar· 
gos Licmpos de espera p:i.r:l ind 1.1i1• mtc\·ns 1Jic11c::s )' il,I procc.so dt" registro 

po co cl::lro y rctt:lso ~n las ~111.0riz<lciones.. . . # •• 

dl r-.•le.d id,ts no :irantchtr ia.~. Problc1n:l$i respcc lo :ll ~tstl'má de Av,.so t\ .u1.oma1~1 o 
de! (mport ¡u•ión. E.su-: !-i~lcnrn cSl~tblece precios-<le rcfcrc nc.ia ckv:,d#o:i. _par<1 la.: m.,M 
porL:ido ncs de {lelem1inacto~ productos pmwnic nl<'S de t 1er1t1s pa.1:-<.,·s, Ésia s1ui.1-
ción cok 1G\ a las empresas en una posición des ta,•01.l l)le en comp:u"aclóu OJ II 1,1, 
f mp ,·esas de 1u~ p:tíses con lo~ que ~'1éxico tiene acuer-dos co111ercia1es. . , 

,.l Normas y crah iarión de li, c:onfonnid:1d. El sistcrn:-. de NUM )1 su ope~u;1o~a 
ncces iia n ser 1;11,:.jorados pa fa focililar d comerdo, ya que se c.~:3~tcrit a po~: ,j la n
gida regulación rcspcCLO a alg,1nn.i: detalles en el etiq uc1ado t:n 1d10111a cspm1ol, 1aJ~:s 
como el t'tma.fo.J de la letra y d is.e1ios, )' ii J di ficull~des cieriva<la:,; del hec ho de no ~x1s• 

lir stt.liciei,les )abor:.,rorios de pr,aeha parn ft'r,llizar la cval1mción <le la c:onfQ111l1dnd 
en Tij uam.1 y 01tas ciudades frontc riias donde se:: loe;;~l~1..an l~s ~liale~/t po ncsas . , 

/l De rechos de pl'op iedad inLelett11al. La p~o<luccH.ut r rl1~tnbucu,n de prod~1~ tos 
füJ.si(icados )' pn)(luc:los pinna se h~1 ro 1wcruclo en un sc.~ru) pr_obl~111a, qu~ se;. h~ 
agravado por la c;,,;ponación a terce ros países etc p roducws que 1ofnngc n _derechos 
de prop icd;ul ¡ntekct11al. Por lo t1uc es impo rrnm.e el mcjo r:imlento del ~1stcnm de 
clert'chos de propieda d y su foncionam ieJHO. . . . 

g] Comp ,-as del gob ierno: el trato nacional Wlo se otorga a crnpn.:S..'l.i ong:inan ;i~ 
de los p:)Íses socios de un 11..C con f\•léxico, el c:u¡~ •~O r~~onoce 11 em~•:c~ el<" ~~~.~ 
p:,íses. Hay :,lgunos proyccLos en los que l;1 ])"11)c:1pac~oo para las hcrMtaoo~u..-s ~1.,, 

perm it ida sólo ;, ,nr.xic~uos y a e~ prc~~s d.e países socios .d~ un~ ~~· _Esta 511u:tc:10~ 
consti1.11ye 1111a Jimitadon para Jt, nwe rSton Japo ne~ e n Mex1co y 111~11.a su acce.~ ele 
compras del gobierno mexic ano . Los requis itos que $e deben cl1mpl1r pan1 1~1r~c.1par 
en las licit td(l nes de com pras de l secto r público wn ~>o:o daros y l_os 1?n:~c du1~1en,os 
son t:omptic:\dos. Se reco rnie 11da cont.ar ccm proced1n~1entos no .d1scrmm1;\1or_1os~ 

AJ Rcl:-\dones labo 1'ta.les. El o-\umemo de tos S<'\lanos, c:sp<!<:1almem.e :~ _el area 
de la fron tera con los Est:tdos Unidos, dt:bilita gr.t dua lm cntc la co1npeUliV1dad de 
Méxko como 1111 cen tro m:m ufacnirc ro. Se requie re uu a f(!ÍOrma labora l como u n 
elc men lo impol't m te pJ.r~ la cxp;ins-ión de la invets ión provenien te de J ap~n . 

il Co ndicio nes tle segur idad y o tsos ;\Spc;ctos. Los prnblc mas d~ ~g u ndad ai~

mcnran los coslO!i de fas em pr esas f.l qtte tienen que comr.u:u· serv1c10s de segun· 
da d pd \-<.\da. Los ;1Jws coslos del s11mini.stro de encrbría eléct rica)' lú!i probl~,! ~ª-" de 
la con,_amin;Kión del aire e1, la cimhld de México tambié n afectan la dec ,iaon de 

llc,ia.r a cabo pro) 'CClOS de 1(0 . . , 
U\ e ,tcuest.t de cmpn::s..1s ja pones<LS llevada a cabo por el Íllsutmo J apo nes de 

A.o;untos 1i1rcrnacional1.~s lJUA, 2005) ind ica que los p rob ltmasgenel' ales que cufrc!n• 
tan l~\S e mp resas multinaciona les asiáúcas. pero en panicular la.sjapo nes:lS, .-.on: 



 

:: I" 

11 M:1tc v lq,;.1I co111plk;uln" frf'tlll'tttt·, e .1111hios. 11.w una ;unplu varird.td dt 
11·,;ul.,cione~ .• 1th:mfl,;.-de t(lh' t..m1bian hec11<·nteme11tc 1¡jn prc\io a\1V.. f-1 si\tc::ma 
lt1,"Y.ll nlt:\.Íc-JnO ~ rara(tcrizJ 1>0r 1:1 inccr11ch1111bre. in<o11:,,.islcncias) \.,cío,; 1cg.t)cs, 
.ulnn:í" de • 1uc· t:xi,;,1en 1<·>••,¡ (Juc incn' 111<.•l1l:\11 el cosl<) de la .. " cmpl'tsa.~. Se n;co,. 
111ieorb slmplifir r1r las rtgu l:iciorl(•S y hat(' 1' rn ;h t.rnns¡,;:u i·llll' su ,,pfü ,1dón. 

21 J::l prohkma de la St>J;uridad. La -st•guricbd ha \'Cllido rrnpcorando. parti<t.., 
l.1mw·me rn ·1 ijuan:t y la ciudad de ~léxico. ,tondc c~un concemrad.t.> las cmpr~ 
0111:111alc-s. Por l':ltoncs de M'Sliridad el ,111/Jdt las t·n1¡uc•,;as j:ipom:":,s lotali,.ad¡u 
c·11 Tiju::uu, vivcu c•n S:.111 Dic·Hn (E._'>1:.,clos ll n iclni:) cnlrc•111:índoS<· :t los problc ru:1.1 
de 111igració11 todos los dh• F~,; dcseahh• Í-'f'ilitar d 1110\'lmien10 de 11':tb:tjador..:s 
emre Méxito ~· E.s1!\d0!( U o ido<, • .1.J 0tt>110.s l)ln I,>$ c1uc <, unu1 la fro11h;ra todos lm 
di~( c!ebido a ' "~ 1)pcracion(•" ,-u 1,u m,u¡uil,H .hn<L' y 111, probletn,1\ etc· sc--gundad, 
1'.1mbién e~ f I rcucn1e e l ,oho de p:u ll'). tompo nt:ntcs )' p 1od uctos íln:-tks duta11Lc 
el e, .insport c . r.~,o~ ;:1specLOs lllfl'(•nu..·11t:111 In,; cosws <lt> la produce iún en Mi:xico. 

'\J Aspee-to, rd:1cionado~ ton el trnb.yo. l.a ley dd trabajo fa\·orec~ :a los u.a~ 
b:ijadort-S.. Por ejemplo, lo~ ,ll:uios no putdc.u ser reducidos y se 1wgoci:m inuc-
11w111os salarialt·s cada aiio. Fn t i :írc:i clt• lijuana lo~ ~•11:trios ~e han inrre mc:mado 
s11s1nncialmc1u ,• durnn1r lot1. (1himos ;11-uJ). ,\d«~n,:18 <·1 cn1plc.:cJ ele tr:1h.,j:-ulores tc:m, 
por:ilt:i C-5lá severanwntc rcstl'ingido por In l .rya co 1ur.:uo de tre.s rncscJ a máximo 
un .1i10. Adcmtí~ la rolad6n e.te los U"ab.tj.,dores es muy aha. 

4 J 1.ogisút,, e iníraeslnicwr=- insuftcicnle. l..a ca.paridad dt' alguno~ 1n1cnos n1cxi• 
c.111o~son insufiflentcs. Poi· cjr 111plo, el p11c;r10 do Ensenada que cst.J ccrc.-ele Tijua~ 
na es poco ¡.u·ofündo Pª"ª b rmrar la de u;wc·s g1-and<:s y 1i.--·nc insuliri,•ntc.:s muclll•s. 
Por esta siluatión. cuando 14.li empresas japonesas () otras muhinJ-cion.iles) <IUt' 
OJ>t·ran en Tüuana import.m panes y c-omponemcs tlcl c'):tr.lajero con frccuenri3 
tujli7;m el ¡,uc..•rm de /..,oug lkneh de los Ángek's Califrm1ia )r despo(:s tr:mspon:,n 
por ◄-~mioncs la) panes y con1poncmes i111¡}0rtaclas a •:us rnbricas en Mé~ko. En la 
ínclusLria de 1na,1uinari:a rlt'ctrónica l0<l.1 la logística de 1.,-s t'mprcsa ., loc-alizadas en 
fa (romera.)':' sea del lado mexic:auo o c:lr E.stados Unicloi. es hf"<h:t por emprc..-s.u 
l~~1~1dounidense.s. l...a canr ll'r.ls mcxicao:,s prP.Senlan <críos p roblcnus para trnns
po11:1r par les )' compmu.:nu.·s de maquim11·ia de:: prcds i6n. 

r, 1 f'alta de ind u5t.ria de ~oportc (.u,pP4,rting fodu .. \tdts). Debh .lc, :., la falw de in.• 
dustria de apo)O en la inc-lustrfa de nM<1111n:ari:a ck:ctrónic-.1 una gran nntidad de 
p;u 1es v componenu•s son im1>0r1.ados dr ll.1Í~ orieuulcs. t .. , cafübd de los bienes 
p1oducidos r or c·mpresas loc...alt·s h:a nu{jorado •. ~in c111b:\r1{0, 1i<::ncn pr()blcmas pa 1'fl 
adr·cnafSt! a los r~1:índarcs l'cqueri<lo.s pm ta~ cmprr..sasjapones:.t.$. 

61 Proceclimkntos aduanc·ros ineficic:utc~. En mochos paÍ.$CS 3-\iático, lo.s penni~ 
sos :aduaneros pueden rt;;,lii;,ne e.u.ando c.-1 contenedor s.tlc de la fábrica. En Méxt-
co c.1t1e tipo de si~tema ha sulo r.tr:.unen1c-introducido l'" las áteas :.uh1,u1eras. F.s1c 
sisu.:nm podl'ia í:1cilitar los proccdi,nicntos aduaneros. 

71 Problcmn,- relacion¡¡do.~ con lo$ clerc<"hos de 1>ropiedad inlc ll'ccua l. Los soft 
uv,rr piracas )' ot.r<K bienes ik'K.lles pnxluc-lrlos. en ChirM o México 1>•1<.-dcn ser en• 
con tractos en el mercado me>.ic.1no }' son ,endidos a prc'(ios mud1t> má~ bajo,; <111e 
lo~ produclo" K<·nuinos . 

H (11Ui,l t-.lWl
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~I ,\ nlvd mdu~m.,1. la!-1 umhmadoualt·, od<.-ntah .. ·, <¡IW opc~m c-11 l., illdusui., 
· .,,,. "'º !-US proch1t10\ rnra l'\.P,Vfl:.\1 a lo~ r,uclo"' Unid~ O p.u a el ekc. lfonira P'"' ~ . ,-- , . • ,Hlo mc,dr,1no. drpt: ud t<•nc1o <kl pto<hu to, pt·ro l.1 m:iyon;, ele· ,u~ 11cgoc10~ 

1::< 1'~ p1·o<lucci<j 11 1mra el nu.;1t':1íl() esmdo1111it1cn~c·. U11 pruhlt:rna 'l ••c t·11Íl1•111.111 
~~~ :nult in:u·ionalc·" J~•¡>0ncs~b ('), que mndlO\ de las p:u ll'~ )1 com1_,mw111c~ pa_r., MI 

·• , t • '-·,•,l • l'sl"'-d•·I P101,(!C En l., 1mhL'"1a .. ,uwmo1n1..l,lJ produc cmn 1Ut'IOU exc m<"--"' c. •• .......,"" "" • 
·ra~ ¡nr.1 impv • 1ar :w,omÓ\~lc·s tcnnina<lo, ~m mu)' altos. un • · . t.. 11 • d. ¡ . oc·10· r, d • 1 ' " t:ldfas aram ·t•l~u i:a_,¡ c"·n d ~1) Enu:-n 111110!-igc·nt.'ralcs, 111.1,:l a e ,11,1111 . ~. •,. • . ~ ., ,, · .. . . 
'f • dc.:l :\ cuc,·dc, de• Asofi.lti(m E(ooú1111r. l t:ntre Í\•l l·xu;o >'J ••JJOll s<' 1tq rnc1t l.1 nM I t. 1 · • I· { ll\ ubde-s de · d I unbil·n1e ra\'unhlt- n:irJ. ¡110111,wer e co111t1t 10 ~ .u.- • (IC,.dUlU C\11 • • r-· 

mH"f'ÍÚII. . • . . 1 • · 1'" 1 , · • Es rdr'"\<;ullc ...._,t,al.ir c 111011cc~q11<.· no oh,umc- la Jm.w 11t:"\ 1(: :ia~ n te .,~ c mp1c::-a~ 
t·II ~k~ ico, 110 4.$ 4k c.\pc:r,.1ri,c; c¡ui· la IEO jap◄, 1 1t•~, aumc.:ntc .su"1:u1r;al 111c n1c. Loª º ." "" 
• sed -lk: l:mto ., la., prohkudúcas ;,unt11 1onncnu .· :-.t•o,,1.ubs. a.si t.,01110 a la m:rs1v.1 ºº' · · ' · · •-• , .. ~ "'mpr---·•sJ· 1¡)0ocsis en d ¡,ruceso de mtt-gración ;&5ij1ko, )' pMII· rnruupaaoo <w l..1-"''" , ,...., • n r··, . lt , cti ("1',111 hasia 2005/ '2006) la India d,·sde en1011n-. (Jcuo, 2007b). cu .11 nw1 e ,,1 • • . 1 1 

1 d 1 ,4 1 ~íle '¡a las ¡, 1 i11< i¡rilcs tcnd<..'IH 1:-L,; agrcg:ll la~ e e· C(.HHCP· ,\1 respcl· lo, e: nm ro 5. <-t ~ • • • 
, l . t,.•téxico l'On Japón. Jtp (m íu~ en 2006 d te rcer hnprn t:ldor v octavo l'Xpoi ta• no<! t . d' ' · l · 'ofle entonce~ 1 1 • \A · · v:,-h:1 con~timido en uu mNcado 111uy 1mmuco t t· • (Or«: ,,111:x1coy..- • . . . . . i . · ·r.. Si hi~o las cxt>0i t:1.cionn 1nrxiC;1nas a Ja 1x,u ~ l~an mC•Tll.lftll.ado cu onn;1 s,gru 1 

· ~ <lcsdc 2oor. rl dinami'lnt• (le'" las import.ac1ones h:t sido 1ndusn nuyor, poi' lo ··"" " . • ' · 1 1( 1 ' < Ut" e l déíidt comercia l <k Mch'.ico co11 J:,p61l, <le I J 5,1(¡ uullo ncs .' e· t > :,re:~, ser., 1 
1 l'I{'"" 

0 ·¡¡011 ... ~ rn 9006 ~H< cid 70% ck lascxponac 1oncs ml'Xlc"<Lila!'I tcn. 1uoa os . >-;n,,1 1 ~ - · ' .• . • AJ~iX>n clependcn de import..1cioncs temporales p.m, ,u t);ponat •~"· f~md1os m.t., 
(kl;lllaclos Uctio, 2006.tl inclican que la) 1.t1()n<"s dc.e,t;li: 1rnd_cncu< :cg1~.i~~ ~ 
dcb<.·n a que han ~ido par1jc:ul;u ,oeo 1e la) imporra c1011<.•5 r~1~xu:·:rnas <h: 1.1 .c.tdc11,1 
m1tnparte5--:nuou,otriz la ciue se ha ~e 11cfidado cld AAt: ~lex1co-Ja.1:011_ d~·l~1do a J., 

d · · 11 •lan·a ,·1g,iili-ui\"a' s.t ant<.'S cid '"'E la ta:,,l ,traoc,elan., ,ttncr., l ~ta de n: 11ce:1on ar.u t .... • • 
un !")()% 

1
,ara ~natomt>\iles -con c.xcepr1ón de Kissm. To,-ota y t_ lond:1 que lcm:111 
d · ,,,., ·0~ n lih i e de ara11ccl ,cg·i111 el nú mero de umelado ¡,1 úduc 1da~ 1111 ru ¡10 e m1p(, •• 1 • · • . , 

0 , · 1 , . loe :ilmen tc )' l,t11ibit·1t Mitsuhishi Mmors Corpor: n_1011 1>or su altan,.n r~ 1~ ,11111 c_r 
CIH)'Slcr--(k~lt.- cnton<'es J :lp6n oblll\o un cupo hl>rc tlf" amncd. 1:11nh1~ n y:1ra ':\} 

10 prodU(cll \'thkulos en Méxiro. Como rc~uhado. Mazd.1-, Sui.uk1 <" cmp.t•_<QS que: 1 . . , •. M ~ • el cu ¡,o otONY-:ldo fue th• una cantidad 1~u1ucxpoitfü OI\J)Oí pnmcrn,cz.a <"Xlf<1 v ·n·· .. 
t·qtiív:1lcnll' :1I r,% <le 1:,s 11nid:i<ks w.:ncti,t.,~ daño a~tcrior. Por 1~ar11: d~ ~·1:>:'..n' c•I 
c1cdn11ento ele h-; cxponacioncs de prnd11ctos :1gn<·~b1. y ;~~Q111du~1r1:1lcs co1110 
111go de mm,ojJ. c.1.rnc d1: re, fresca o rd1 ig{'rada Íll(' •ugmticatt\'O. 



 

L\ lfh tN Mt:xu :o PF..S( Nl' l~N() \ l'llfY.Nc.:1,\f , 

r\'\ lllh ) f). I,¡. l'KINCJl'ALE.~ "iIx;I~)", U)Mt' IH.1,\1,FS Cll: MtXfc .n ( I 9~5-:?00ljJ (SECI IN ·~ 
E'.\:('Olff,\i ~IOr,..ES t.N 21)0:')) 

Estados Unidos 

Cariada 
España 
Alemania 
Colo<nbi~ 
Japon 
Aruba 

Vcoezt.1";?la 
Gran 8'etaña o blanda 
China 

Subtotal 

To-la! 

Eslados Unfdos 
Canadá 
España 
Alemania 
Cok:imbia 
Japón 

Anit,a 

Vcooweta 
Gran Bretaña e lrJanda 
China 
Subto1al 

Total 

1995 1997 1998 1999 2000 200, 

·-···- ··-·· .. ·-····• ............. _ ............... - ................... ExP0r!!!5?~0éS 
66273 79964 93979 102872 120610 147640 14029!1 

1987 2222 2188 1521 2311 3354 30)0 
797 936 9.11 715 944 1529 1<5, 
515 607 705 1152 2073 1544 151)( 
453 465 519 449 368 462 SO!, 
979 1503 1118 856 777 931 621 

31 6 13 9 14 15 17 
380 469 712 546 436 520 691 
481 479 624 640 747 870 673 
37 121 61 106 126 2().1 2S2 

71934 86 773 100860 108866 128406 157068 148921) 

7954 1 96004 110237 117"42 136703 16642•1 158443 
.... ·.-- ................... '"- •·•• .. -·--·····-····--... -.... , ...... _ .......... ... 

lmport~ioncs 
· 53902 s1s:ia··-·s2·002· ... ii:i"oos ,o528s 127566 113i6i 

1 374 1744 1968 2292 2949 4017 4235 
694 629 978 1257 1322 1430 1821 

2687 3 174 3902 4558 5032 5 728 6080 
97 97 124 151 220 273 34, 

3952 4 1:¾1 4334 4553 5083 6480 8086 
9 4 20 9 12 1 26 

21A 234 421 303 297 422 503 
5-12 679 915 1056 1135 109 1 1344 
521 760 1247 1617 1921 2880 4027 

63983 78991 95912 108892 123259 149887 1402311 

72453 69469 109808 125242 142064 174473 168396 

2002 2003 2004 2005 2006 1995 2000 2005 200G 1995•2006 

¡m.,Ycnes de d6/a,es) ........ .....•.••. Parric1p<1c/6n ...••••••..•.•••••. ··-·······'"P.'.'. -· ·· -···--·········································· 142639 146335 167455 183437 212285 83.32 88.71 85.72 100.00 l l. 2 

7.1 
13.7 
17.3 

2864 2827 2796 4Zl2 4232 2.50 2.02 1.98 1.99 

1436 
1296 

1464 
1750 

Z016 

1926 
2880 

2290 
3280 
2975 

1.00 0.92 1.~5 1.55 
0.65 0.93 1.07 1.40 

571 520 625 l 54.S 2 l33 0.57 
605 600 553 1476 1604 1.23 
214 766 1374 11.47 1 A69 0.04 

604 329 610 1287 1783 Q.48 
619 560 775 1186 927 0.60 
514 463 474 1134 1690 o.os 

151362 155615 178605 2009 16 232378 90.-IA 

0.28 
0 .56 
0.01 
0.31 

0.52 
0.12 

94.36 

0.72 

0.69 

0.68 
0.60 
0.55 

0.53 

93 .89 

1.00 
0.76 

0.69 
0.84 
0.44 

0.80 

109.47 

15.1 
.t.6 

'11.9 

15.1 
6.1 

41.5 

160763 164860 189200 213995 250461 100.00 100.00 100.00 117.98 

i l ,2 

11,0 
..,- ... , ... ,, ......................... -..................... --.. - ,._ .............. . 

¡,,,rones óe clól1JJOS} ····--············· ...................... ··•···- ·· - · ··········· ···· ·· ··· -········ ··· ······· - ···· - ······- -
106557 105363 110940 118406 130453 74.40 73.11 53.48 50.88 8.4 

4480 4121 5337 6 163 7375 1.90 2.30 2.78 2.88 16.5 

2224 2288 2853 3324 3638 0.96 0.82 1.50 1.42 16.3 
6066 6218 7160 6665 9437 3.71 3 .28 3.91 3.68 12.1 

352 406 635 675 7"4 0.13 0.16 0.30 0.29 20 3 

9349 7595 10040 13023 15294 s .•5 3.11 5.88 5.96 13. 1 

23 3 65 27 140 o .o, 0.00 o.o 1 0.05 28.5 
532 566 906 783 980 0 .30 0.24 0.35 0.3$ 14.8 

1350 1242 1461 1865 2142 0.73 0 .63 0.84 0 .84 13.5 

6274 9401 14481 17631 24444 0.72 1.65 7 .96 9.53 4 1.9 

137207 137202 154480 170562 194646 88.31 85.9 1 77.03 75.91 10.G 

168679 170551 197303 221414 256414 100.00 100.00 100.00 f00.00 12.2 



 

P(',1 ~u p~u-k. l:i G;imara j ap<Jncsa 1Jt• Comerc io e lnch1:Hna de MCxicolA h:i. nt a• 

ni fc:H,tdo:, atnorlclacie~ mn :icm:ts qut ! pan, ('Qn:,olid;ir y :uunc m ar las im,c:rsionts 
ja 110 11l'~.as l'II MCxico se rc qufort: nu;jo ra r d arnhknt e ele ,wgocios, p;.u1ir.ularmcsntc 
es ne<esario :i.horclar lo,:¡ siguienh·.s ni bros: 

l l l'o1i1ic-..1 lisc:il (cambios repe 111inos. foh;:1 <l<' inc en 1ivos. (•te.). 
21 Seg u ridad (:w111en10 de túSl0:s <le producdó n <l<:bicfo :, los costos de segur i~ 

dad y p1otec·<.:ión, e1c.). 
31 r r:imitC$ adua nalcs (de bido a la 11c:ccsidad ele vel"i ficadó 11 Hsica y oLros 11·:''tmi~ 

1es~c• limh:. la :igil idad en adu:uu:s, e tc .). 

-1) Tdn1itts gubcrnamemalc:t (clc:111~1 .. siado tic.mpo p ~11~1 .-ahl"ir una empresa , 1~,r .). 

5) lnfraestnu :111ra (~hu tós lo de la cnc:rgia, co, tes de sumi 1li$tl'1), ,1hos cos,os 
log í:-;1 iro~, t'lC-), 

ü) Propiedad imc:lc1;1u:tl (gr:lnrlc.,; ~faños de bid o a la presen cia ele la pi,-::-itcrfo). 
71 Rc r.up e ,·adó u de gar;múas e n e l Ca.'iO d i.! cuentas incohrn hles (esUtblcccr lt:)1t:s 

'I'" ' 1x:rm i1an y otorgue n Í:l( uh.adcs rm\S ampl ias Hjuecc~s >' fuerzas po liciac;a.s para 
ejerce r las decisi()11es j,1<fü·fa lcs ). 

F.11 el rnatco <ld A!\E~·féxico:lapún, ~, tn part icular en lo e~.m1blccido en el Capilll • 
lo de "Mtj ora <Id Amb ir n w <le Nt:go<:ios .. , .se im eg l'ú un Co milé para b Mtjo r:1 d eJ 
Am bic m e dc Ne.godos , d cual sesionó poi' pl'i1t1tra vez e l 2 1 de nbri l de 2005. J ..a 
pa n e j aponcs., des tacó los s:iguit;ntcs ternas como pr io d rntios: segur idad, dere c hos 

de propiedad ime lec111al. r<:coptrJc ión ele cré cliro., b infr.,csrrucmra de lransponc 
)' el co111rol migraw rio. La pan e m<-:xlc.111(1 se 1la ló e l tema de las mcdjd~L'i sanirnrias 
)' füosan iHtri,,s par;, los pm duc1-0s mc.:xic:mos :i ex p-0rr.arsc a Jap6n. 

5••1. CONCLUSlON'E$ l' REUM INARES Y PROPUESTAS 0€ PúÜ Jl CA 

Oc-sdc Ja dCcada de los ochcJ"1 m )' partk ula, mente en lo.s novema Ja pói I se ha con~ 
vertido en uno de los princip::lles <:xpm'la<lores de capirnl y píirticu larm e m e th.: in• 
versión cxtra11jera. Acl,:n1tlS <le signi fica tivas difel'e nci~lS con ou·os paíst:s (véase e l 
capílulo ·1) )1 est~•di8lica.s - tanto po r p:11•ie de las li 1en tes ja po,1~\S como cnrrc. d 
prop io RNJf y e ntre ambac;- , l:-1 um des t..1ca por sigri if-icaliv..U◊$cilaciones anuales y 
una part icipación prnrued io del 2.25% ele la 1t0 dur.un c J994-2005;Ja 1:>6n así es el 
sexh'-. p:-\Ís e11 im1>0rL.."1.ucia :iC:g1ín .su IE0 en Ml:xico. 

1~1 capílulo 5.2 ana.liió con dc.:ta lle las prinr.ipalcs camcleris ticas de la 1ro re aH• 
1.ad:i japo nesa c-11 rvtCxir.o. Varios ::t.~pec"IOS son sign ifica1i\'OS.: d mur a.lw grn clt<> de 

11oevJS invers iones - a difer e ncia del prome dio de la 11::U rea li1..ad:1 mexitan.1- y 
un muy aho gr:-i.d<> de <'011ccntra ci6n C!n 0 11 grupo rclati\."am enr.e ,·educido de sec ur 

res. snb scctores. ra m a$ y clases cco116nLic1S estrc;:chall)en tc: vincul adas con la cadena 

u Vé~c : mimn~ <le rcunif,n de 1t:1h,tio •IC' ta ú.'1.mamjl tp()ne~ de Wmtrc io e lndu.iui.::l.dc México ron 
b ( )} nlJsión de Rt bcion.:i Rxt<.•1l(,re) dcl Senado de la Rq,\l hlk :1., cdtbrado el 13 de eucro .,1<,-2()05. 

.1.t1topan cs-twtcJ111ou·iz. K.csa ll~, u na crcdcmc dinfün ic-:1 del st.·<.:mr auto p:n·lt-!!> - ••1) 
co 1HrMll ! C◊n f'I segmi!ntO auto ir1olriz li l\~I- )' u na reclud<b p:=u·1ir-ip r1Ción dd sc(·
r.or <:kcLr611ir;o ('U el 1o t1tl rlc l:1 lt:u japonesa. rc.on una caída en su dinami smo rles,lt~ 
2001. La IEU j aponesa tie n e co ff10 <les1i110 cuatn .) t'JHid :Hles rt•lfor.11 i,~,s -n isr.ritu 
fc.clcral. Baj-;1 C...,l ifo111ia. Agtmscalicntcs y Nuevo León- qu e n.~prescn 1.an má.ll dí'l 
90% <k la IF.U j :1p<1nesa; tHJ c,hsi,..1,uc, ,~1 Di~1ri10 l;-cder";\I h,1 pcrd illú masivanH' nti· 
i1traél.h-idad~ 111ie111r.t.ii q ue Agu~t~alic nt cs se ha conso lidado co mo el pri ncipal sitio 
de la IE.D rea lizada j apone-sa. Al i~ual c¡ue par:, el an{11isis nacioua t, b. represcc:111:11'vi• 
dad de 1.111 rda riv;uut•nlt: pe<.1uef10 grupo de c m prcsas-50 japo nesas.- es mu} alto 
y su f>an.icipación sobre la 11::0 japone .i;a füc dd 92.67% d11r::lll1e 199 •1 ... 2005. 

Si bien no ~e cue ma co n r111tilisi,; cuanLitativos (let:,lbtlo:s. sobre los motivos, ,·en~ 
t<l_j;u )' dc ,wc1rn ~ja:s de 1,, um j:1ponc5a e n Méxi.co, lo.s div cr$O.i c :nudio.s pn :'Scn1adú-i 

>' ~naliz:iclos en el rapi r.ulo 5.3 p<:rmi1c;n 11<:gar :-1 t'0nd usionc~ 1't.•lali \'arncmc d; u-.a.s. 
Por un lacio , d AE.E <.ksde abril de 2005 resuelve d i\'ersa." proble111ár.ica!-a las ,1uc 
anwiion ncntc .se cnfrcm aba la nmjapo ncsa en México. pa11icular inc r1\<: h i~ló 1 it:os 
req uel"imientos de co,ue 1údo local yde balanza de comcrci;;1)1 así como rc lath~.uncn• 
le allos aranceles y o LTos d iversos temas arancela l'io.ll. L:, <·ercmía co11 los F.sraclos
Uu idn!; y el 1raw arance lario c ncrc Méx ico) ' los J::st.:~clos Un idos . a<iic ionalmcn lc. 

srJn inccotivos Unpor1.antcs para la m~mufact ura j apo nes:a qu e in\'icnc en México )' 
para expor tar a 1::.~mctos Unidos. 

Sin emln1rgo . )' a der ir de la~ asnc.iad oncs j aponesas y empres arios existen un 

sinn úm ero d e li mitacio nes~' -sus acch~da de~. Destacan, por un lado, 1.e m a.,; q ue ~•W· 

füm exclusivamemc al ~ec:t.or pi1blico fodc ral: la inccrti du 1nbr c. un s istema ad uana) 

intfic icmc y mal lllánc.jo de programas como el Pro s.ce y la f.tha de apoyo a la f)tO ·· 

moción industria l, cn1rc otTos. La taita de segul'ida.d. ahas y crericuc~ s u,r ifüs, la 
falw de prov ec::dorc!i p:tra 1:-t man ufoclura j aponesa , rl siste ma de está nda res >' Nor • 
mas Ofidales Mexicanas y la~ r.om pl~jas relaciones laborales .sin cm b:1tgo n<J esl,fo 
só lo e n d ;;i.mbito pú blico fodt:.l'~tl, si110 que L•m1bién ele or.r.lS inslitucioncs púb licas 
y pii,"'-da.s, 

Es releva nt e ademi ~seña lar qne .~i bien la nm ja pone.,:;a St: h:) imTt:mcn l~1do en l05 
llllimos ccul os, t'sta ccmlr.'.i como destino c.rccic nt c m cnce a Asia -países como China, 
Vie tn am y la Ind ia -) mie nt.ras qu e la.i; e xpect,'lth-a."i: de.~ las em presa~ japom: :sas en 
cuanto a sus in\·crsioncs ha n d istninuido . Es dc::c:ir, no es tfo: esperarse <1ue la rnn 

japo nesa se incremc 111c sustan cialmen te en e l co n o y mediano plaio en Mé.xico. 

Con base en es te aná lisis)' con c1us iones se pro pon e: 
PROPUFSrA 1: rvff'Jorar en el con o phno las cstadistica.s de JE0 j;1ponesa en Méx ico 

to njun tamenlc catre la Secr eta ría de Eco no mía y las a utorida des j apo nesas. Po , 
parte de la Secre tari a de Econ o mfa es fundam en1al lle~ r a caho un;:a rc\·isiún plU1• 
lu:)J ele ta infcu·macióo existente y rcgi..s.u-ada en el RNIJ.-: sobre la lED ja po nes:1, y c()u 
én fasis en las princi pales 50 em presas japo n esa~. Ese.a revisión mcjo.r-.1ria sign ific:ili· 
vame n lc h1 calid;HI }1 rt:pl'escnt::11i\1id:u:l <k la i11fom1ación cxisLcntc. 

NtúPU l-:SfA 2: Consid<::rm,clo t i a lto brrado de. co ncen cración de l-:1 IEDja pones:1 c11 
Mé~ico- por empresas, sectores, :,ubsecwrcs r clases cco nómkas- es conwmien1e 
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Jlc."\~tr a c.dx> UIIJ cucuc.·sta 1x.·iiüdicJ tk t· ,tt • 1'rmpo de· c•mp1c.s:;1~ p~1~, ronocer ,. adc

l.111t.1r'lit: J fkh1l1k, t"\t:'lllth ,. p1ol>fern,íri( .1, d<" l:. IUl ;.1ponc.sa en eJ ro , to. mediano"' 

l.irgu plazu. r~1os rc..'itilc:uln') vucclcn vinc;ul.trsc nm l:h ('11c1u.:stas s,.iL1 e· t:xpccm1 Í\':.u 

1ll' ,~xp:H'ISic)11 p1J1 p:11 le· de· las e111prc,;:1s j,11,o ncsa.s lfl'\'ad;,s ;1 rn lx , por íns1i1u< iones 

j,1pones:u,. 

PR.OPUJ:.STA 3: l..:t to nu1nid.1d em¡>rt"\.-.ifi,11 j;.lponc.-sJ. en ~téxico h;i sido 1nu> cl.,r.1 

t'll cu::mto a ~ll5 pñnci¡xllc1 solicitudes} ncresicl:Hlr\ p.w.,1 mcj<•r.1r e mcremc111;1r 

.si1,; im·t1·siv1h•)) t•o 1\.l(';,,;k1J; uua perspt·(;lim de negocio, de largo plazc, -y si,, c:un. 

hi••~ const:m1,·, en la lc..-gisl.1rió11 y de polilic ,,s Cúmt'1tialc:s, de la IMh r liscaJcs, en 11c 

ou.t-con 1111111,:1\1)1 graélo <k cc-rtidumbr<.· en cuamo a cosro5 et .. 1níraesuuc1Ut.1, 

prm'f•rtlorf",) r1u•n:a rt,- 1nh aJO F <(. imro, '""'"' "~s~r-:, ('(mdu sio.n<. .... t,'fl cf cono f)la,. 

,e, sobre e.Sic), .l!-if)ntos ra,w, 1.·11 el mart'O dd 1\A.1-: !ll'léxi<H:J:1p611 como en el C:orniH• 

1•a1':.t la IvJcjol'a del Ambie111c dl! Negocio~)'=' creado t'H 2005. 

PROPl'l-:sT ,\ ◄: J:-:n 1odas l;,s t'ncue~l.l" ., t'1npn..-s.1S jaJ>oncsas sobres:t1e.n los 11.·rn.u 

tic íalra de seguridad y d~ mcjo ña y faciliucaón p.-.r., inier n:irsc en México. Aml>m: 

lema~ dehie, ,111 ,1bonla1 s~ en r l mu)' C<)l lú pl;ao con J~t.S uutoridad c~ mcxicanati. 

PROl''UES'l'A 5: Una de las limitacionc'i \Ciialac::ta.c: por la~ empres;1sjaponcsas - la 

fült.a ele pro, ·rt·<lore~ mcxkanos- es de"' la 111aror rd cvanda sociocconómica y p:.r• 

1i< ult1rmt-nh;· 1>.1r.1 la~ entida•les fedcr.uhru afecodas: Di.su ito Federal. Baja Caliío1. 

nia, Aguascaliemes r Nue-.'O t eón. EJ Cobic.:ruo ft.·tkr.11 - pan.icu1am1c11lc la Seer\' 

1;1ría cfo Eco1HJ1t1ia. conj1111t.11ncncc con c:.t..u cuatru crniúa<les íecler:uiv:u- -cJcbicr:. 

llevar a cal>o en el ca rio pta,o un pr ogrnnm co1~111110 par'.1 las cadcnai1 eleCLrónica 

)' aut0parlc-s-au101oou•i1 con los objc1h-os de QciJitar b proreeduria de empresas 

n rablecidas en Mé..xico y 3tr:tcr in,·enión exu"2njtra j;1poncsa en c.stos dos sccrores. 

La laf,or de Jt•lro des,le IMce varios ario.s va ju stamcnh .' en esta rlirccdón. aunc¡ue 

1>01· el mo menm no ha rcd biclo la sufici<·nic a1enció11 y c;I ;1poyt~ por parte ele ~UN 

comrapane~ en M(!xico en cénninos <1t· personal espcciaJiza do , fin.mci:unienlO y 

:1po)U in.sti111cimu.l. 

l'ROPUESTA f,-: Aderni, de la proput<St.a 5. fa conrdínaci(m en1rc las seña lada., 

t iuidadcs fc:dcrativas y el Cobicnm Federal. la Secrer::u ia de &:ouo111ía dcbicrn 

p1iorizar la :,lracció11 de JFnjapo nesa en 1:, C.":'ldena clcc:trónica•au Lo¡,art.es-au101no

cn, que: conet·ntr-..t la m;·1ro r parte de la JEJ) japoneg en México y con Índict'S de 

E.,pccialización mu r por enci ma de c11:.lq111c.:r ot.ra acthi<L.'\djaponc:~ e n México. 

No obsta nt e l.t~ tul'tRlctas e n Mfxico , la compc cend:i ron )Qs pa í~t~ asiáticos es 

f,•roz. >' 1.:n el n'lcdiano pl:l1o p;:u-Licularmeme con Chino, Vietnam y la Jndi:1. l .:l 

:uracdó o dt :tg1-upaJnienco~ de la cadcn:1, no sólo del ('llsamble fin;tl. de cmpr<.-

sa., japonesa.,, Glnto de ~•ntos de Japón conio de l<n Esl3dos Unidos. es una 

prioridad e.str.itégica de mediano y largo plazo par::i la manufaetur.i mexicana. 1::1 

ío1'talccimicn 10 ele la 11m jap onc:s..1.1 además de 1::i est:ut<;,u nidcnsc y alcrimna )'ª exis• 

1c·111cs, debe \'c't lirse en u11 1,rogr.una :t ser c,-aluado J>eliódicamentt cu cuamo ~1 

sus objeth-os iniciales. 

,, L11HW:! •\! l•LI .\ IH 'I ti LA~ llll ' l.\1'0:--' 



 

(;lJAORO !),A.:.:. ltl.1 IAl"<)NESI\ RÉ,\I..JJ'.t\OA l'iE LAS l'l'{IN1;11'Aa:s 5 ENTIIJA!>t~':i-n::.UP.R.,\'fl\ 'A~ PO.R !, 
SECTORES m: 1\CtlVIU 1\0 UX>NÓMIC\ ( 1~94-2005)• (Mll.1..0.Nl.S l>f. OÓI.ARf.S) 

éntidad 
Fe<Jerarlva Sectoros 1994 

1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
1994· 

2005 

AguascaUemes - 14_5 l9.5 t2.0 23.2 6,1 21.8 6.5 5.9 J,5 220.3 
Industrias manufacturerns. Incluye los establecimientos ma<¡uiladores 14.7 o.o o.o o.o o.o o.o o.o .37.6 o.o o.o o.o 

43.4 
o.o 
.s. 1 
o.o 

38 .3 

392.5 
-37 ,$ 

0.3 
0.3 

355.S 

Ser\'lclo:s ~es y$0CÍt'I~. hotutes y restauranté$; J)(OtesaonalOs. técnicos y personales O.O o.O o.o o.o o.o O.O O.O O.O O.O O.O 5.4 
Comercio o.o o.o o.o o.o o.o o.o O.O O.O O.O O.O 0.3 
Servicios financh:1ros, de administración y alquiler de bieoos muebles e nwnuebles o.o 

14
.
5 19.5 12.o 23.2 6.1 21.8 •3i.1 5.9 J.5 225.9 

Subtotal prinoipales soct0<es 14.7 O.O o.o o.o o.o O.O O.O O.O O.O O.O O.O 
Total resto do los sectores O.O 14.5 l9.5 12.0 23 2..·-···~0 ·-· 2.1:8. ..... :.3.':' ....... ~:~ ..... ~:5. __ 2.~~ 

o.o 
38.3 

o.o 
355.5 Total entidad fod« au•,á 14J' i-· --- ·· ..... ·-··· .. · .. -· ····· ...... . _ .. 

Bafa Galifo,nia • · . ... . ........... 

lndusbtas manufactureras. Incluye los <istabieclmlentos maqu!lactores 10.2 
Comercio. O.O 
Servicios comunales y sociales; l'lotclos y ,es.w.tN'arMs; p(QlesionaféS, 1écnicos y ~les O.O 
Cons1rucción O.O 
Agricullura, ganaoorra, caz::J.. sllvicu!tura y posca o.o 
SobtOUII pñnc;ipales-soctates l 0.2 
Tolal resto do Jos sectOfes o.o 
To1a1 onlldad federativa 10.2 

Chihuahua ... ._,_ 

Jndoslrias manufactureras. lncJuye Jos_ establecimrcntos maquiladOl'é$ 16. 7 
EtOC1Iicidad y ogua O.o 
Comercio O.O 
Subtotal principales sectores 16.7 
Total l'éSIO de los SOciOfM o.o 

18.0 53.• 29.9 25.4 32.3 43.6 39.0 37.1 9.7 68.5 10. 7 378.2 
o.o o.o 1.5 0.6 o.o 14.0 13.5 1.4 o.o o.o o.o 31.0 
0.8 o., o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 1 .o 
MM MM MM MM M 00 M M 
M M M M M M M M M M M M 

18.8 53.5 31.4 ?,5.9 32.3 57.6 5i .6 39.1 9.7 68.5 10 .7 410.3 
M M M M M M M M M M M M 

18.s 53.5 3 t.4 25.9 ..... 32.3 ...... 51:s ..... 52.6 ...... ~~,1 ........ 9.7 ...... 68.s ..... 10.1 .. ... . •.1!>~. i..---······· ··· ········· ···~ - ---

27.8 20.1 18.5 15.7 12.5 22.3 28.9 18.0 13.1 17.0 23. 1 23!.7 
M M M M M M M M M V M V 
M M M M M M M M M M M M 

27.8 20.1 18.5 15.7 12.5 22.3 28.9 16.0 13.l 17.8 23. 1 232.4 
M M M M M M M M M M M M 

...... 2w zo.1 .. _ .. 1e,L .... 1~.z... .... 1~.~ ..... ii ,L ... 2.!l.~ ... - .. rn,o_ ... n.1.. ...... 11..a ...... 2~ • .1 ....... 2.~~1. . .... __ fotaler>lidad lod-01otiva ..... ......... _ ... .......... . __ ..•••.•.. - .. ······· ·-··· .. ··-·····--···--- ··-'~.?..- .. 
Oóstnto Federal 31.4 4.4 262.9 i0 .8 1175.0 276.6 ·9.5 -4.7 18.3 4.8 -14.4 2305. 1 

Industrias manufactureras. lrn::IU),'8 los establootnientosmaquitadoms 549,5 tS.O 34.0 l .7 2.6 0.2 3.5 12.8 10.0 1 LB 7.0 18.0 124.6 

Comercio 7.1 00 o.o o.o 0.3 •3.1 ,0.3 o.o 69.8 o.o 12.4 •6.8 73.1 
Cons t";"clón 1.0 o:o O.O 0.4 0.5 t.0 0.9 o.o O.O 13.4 >2.7 • 1~.~ ;~·; 
Electricda<Jyagua o.o o.o o.1 0.3 0.3 3.8 •0.7 1.0 0.1 22.8 7.5 . . 
Servicios comunales y sociales; holelesyms,a..,mtes:prolesiQnalcs. locnicosypmonales 0.5 47.4 lS.5 265.2 14.4 1 t77.0 280.0 4.3 75.1 66.1 44.3 -15.4 2555.2 
Subtotal pñncipolossectoces 558.1 O.l O.O 3,9 o.o -3.9 1.0 0.3 -0.5 o.o •3.1 0.2 · 1,9 

Total res10<10 IOS,;ecto,os •0.5 48.2 38.5 269.1 M.4 1 !73.0 281.0 ....• 4.6 ..... . 7-1.6 ..•... ~:2 ....... ~.'.-~ ... :.1~:2_ .. 2.5~~:3. 
Total entk:lad fOderatl'Ja 557.7 <---- ·· · .................... ·-······-···················---'"···-····-······· ................ _ ....•..... _ .......... _._ ..................... _ .... _ ...... , .. -.................. __ . ··-··- ·····- ······· ... -

Nve,..oleón 
Industrias manufaccuroms. lnduye k)sc estabfeclmkmtos maquil3dores 18.1 
Servicios financieros, de admjnistración y ak¡uiter de bienes mueblos e inmuoblés O.O 
Comercio o.o 
Servicios oomunafes y oocioles; ho(e/esy ,o,m,u""11es; profesiooales, té<-.nicos y po,sona1es o.o 
Constrvcción O.O 
Subtotat principales SGCtores 18.1 
Total resto do tos sectores o.o 

---- T~!~,l .. ':~~~~.~~.~~~~~~-····· ······•··· ······· ·••'4••· ····-········ .. - ·· ·· ... ... , ......... . ............. ... .... 18.1 ··-• 
Subtotal principales entidades fOdératiws 
Resto entklades federativas 
Tota.l 

•Con infonn :1d ón :ll 2 dc~bd l•lc 20(l(t 

617.5 
13.8 
031 

"l'arn fa 1:1s:1 dt crtt imiel1lO m<:dla anu;d dd periodo 1991.200.; los rc:,:uiL'WifJ~ !lp:Lrc-cen lit1lr:1mcfüe 
~ los ruhrw que Cllc 111:t11 ~.-on dalos r,:w.1.1(1$ ;ulOs 2005 }' J!l'C:M. 
Fl !l>Nl J'• F"h l," ,-.,,.;;. ,. ..... ..... , ,.,. ,. •.~.-., ,.., l - ~ .. - . • - .. ~ ., , ,.. 

33.9 3.5 14.7 o.o 11.0 
o.o o.o o.o o.o o.o 
0.3 o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o o.o 

34.2 3.5 14.7 o.o 11.1 
o.o o.o o.o o.o o.o 

•· 34.2 ........ 3.5 ...... ... 7"---'- º -'-·º-- " ·1 
143.5 135.1 345.6 
12.4 8.8 7.5 

1- 156 144 353 

79.3 1235.1 
20.7 -2.3 
100 1,233 

23.0 
o.o 
1.1 
o.o 
o.o 

24.0 
o.o 

24.0 

400.8 
10.4 
417 

92.7 
o.o 
o.o 
0.1 
o.o 

92.8 
o.o 

92.8 

147.8 
39.6 

188 

-4.3 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 

·4.3 
o.o 

·4.3 

131.2 
35.0 
161; 

13.1 
0.6 
0.2 
o.o 
o.o 

14.0 
o.o 

14.0 

4.8 0,3 210.8 
2.0 o.o 2.6 
0.1 o.o 1.7 
o.o o.o 0.1 
o.o o.o o.o 
7.0 0,3 215.3 
o.o o.o o.o 

.. 7.0 ··--·º·3 ..... 215.3. 
107,4 360.3 57.2 3766.7 

14.3 
122 

2.9 
36:l 

16.6 179.8 
74 3 9,17 



 

LI TAIIHO ,.., ' <~ llll R"-\IJHO\ 111· '-'-~ -,o 100 [\ll'kl '\. ' I\PO'L\.~ ( l!~H-:!unr,1 ( t.llU .0\:l}, l>I 
íHII .\IU,) 

1994 1995 1996 1997 1998 
Total SO empresas 620., 1245 102.2 3493 134,;--
Tolal100~- 682.1 1862 163.9 411.0 196.• 
Tol.ll 631 156 1 .. 3S3 100 --··-- - ············- -- ······· -... ___ 

-···-· .............. , .. _ .. ___ ......... 
lot.:il 50 ()IYIJ)f0S8s 98.28 79.9 1 71.07 98.9G i'i,i:53·--
Tola! 100 empresas 108.05 119 49 113.95 116.40 196,30 
Total 100 100 100 100 100 -- --~·-·-····- ........ ____ ·-- ·-··-··· ·-·---
T013150 1"1P,OSOS 7993 •17 91 241 65 -.(;1.45-
Total 100 Cf1'prosas 72 70 -11,98 150.72 ·52,22 
Total . ,~ .31 ·7.69 145.43 ·71.67 

• Vi n l11fon11.1(iUn :.12 tlt' ,1lml de 2006". 
'r..,-.;i ll li 1'-' dd prnodn l9'Jf,,~I~ lo:~ rn.ult.tdo, .&JWn~n úniamrm(' p.ir.t IO!i rubc.- ,,,,e <uirn

wt <00 d.-1m pa.,._. los .&nl)I ~ t l!Jl>l. 
ruo.,1 f'.bborxión propia<0n fQM" <"º La Src.-ecwi.1 tk t.conomu (On«.ovu (.,4'ncal d~ l1ne"r"""' b. 
lfllflJtn) 

'í999 
.....---12&1 • .t 

13(13.1 

1.2J3 
i,- -• •"-

1---í'óoío 
105 71 

100 ----~ ·-
821.82 
56).66 

1132,ill 

2000 2001 2()02 2000 :200-I 2005 199<•200ó 

422.9 2635 164.5 2014 349.8 68.5 4°'3,; 

2631 411.5 130.2 4783 .• 4846 325.1 226.2 

417 188 166 122 363 74 3.94' 
······--- -··-··-··· ··-· 
..... Pltrl1dpación p0rrer_ir1Jill ··-····---····-·"· 
101.35 1"042 99.01 165,57 96.29 92.94 102.4! 

116.14 173.20 136.13 216.27 11.3 27 176.60 121.21 

100 100 100 100 100 100 101 

i.sa"" crecmen10,,...,,..,.,.,,.,.,. 
·86.9G -37 70 .37.55 22.40 73.67 ·BO 4 1 - 18 1 

·62.8 1 ·32 90 ·30A2 16.30 56.39 •68.36 ·13 9 

·66.15 ,55.03 •1143 ·26,80 198.60 ,79.70 •17.7 



 

'l:">8 U.11:Jl RNMF.XICO nESU,\l'f.ÑO \' J"l>lf.r-.(:1.AL !, f.l. {) RIFt.~ ll l-:. l..,\ l[O . t i. CASO Ul•,J_¡\l >(}N ,59 

CilJAl>RO 5.A. ,1. ll~n IU-'..AUZ.AOA UF, IA'\ l'IUNCIPAI.ES !°•0/ 100 ~.ttU'RJ:SA.S J 1\J'();'ffSA.'i l'()lt f:lt\ SF. 

l)f..AC'Tl\'IIUO EOONÓ~IICA [l994 -2005) .. (!>111.1.0N F-\ OF. OÓl.ARf.S) 

Clases 1994 J99S jg;6 '997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
l9S4-
2005 

SOpri'lcipales em¡)fosas 
Preparación de conservas y embuti(f,JS de carne o.o o.o o.o o.o 3.4 2.8 2.6 •t.7 0.3 0.3 0.9 0.3 15.2 

Fabricación de productos químicos básicos orgánicos o.o o.o o.o o.o o.o 5,1 0,1 17,4 8.1 26.0 o.o o.o 56.7 

Fabricación oc otros pfOduct~ dé acero 2.5 o.o o.o o.o o.o -4.3 •1.7 0.6 o.o ·2.2 0.4 -2.3 -7, 1 

Fondtei6n y mo100o dé piezas mctá.licas 0.1 1.0 11. 1 2.7 •0,3 5.8 4.8 7.4 22.2 8.1 11.5 8.7 ,33.1 

Fabricaci6n de equipos y ~tos de aíro oooodiciot~o, refrigetación y calefacción 8.4 7.8 o.o o.o o.o o.o 2.0 4.3 o.o o.o o.o o.o 22.á 

1--cibnC41c1on, ensamote y reparocaon dO máquinas dé procesamiento inf~tico o.o o.o o.o u.u u.o o.o o.o o.o o.o o.o 45.2 o.o 15.2 

Fabricación 08 acumulador os y pdas eléctnca$ o.o o.o 3.4 0.4 o.o 1,7 2.8 5.8 0.4 0.3 1.0 0.1 16.0 

FáMcación, eosambl&y rnpa,-acíón ce equipos y aparatos para COfl1unicacl6n, u,.ms- o.o o.o o.o o.o o.o 14,0 0.1 o.o o.o o.o o.o o.o 1'1.1 
miSlón y señalización 
~abric;ación y ensamble de radios, tclcvlsoros y ropiOducior<.-s de sonido 7.5 11.6 8,4 4,0 0.3 4.2 15,6 12,5 5.6 5.8 4,3 7,7 37.5 

Fabricación de componentes y refaccioílé$ pam radios. televísotes y ref)fodUCtores 10.9 16.7 19,0 11.B 0.8 13.9 19.9 14.8 7,4 o.o 8.8 0.7 124,8 
de sonido 
Fabricación y eooa,ttble dé enseres comésUcos menores o.o o.o o.o o.o o.o o.o 15.2 4.2 7.5 2.8 3 .8 o.o 33.6 

Fabocación y én.SOmble de automóvi·es y camiones 535.2 13.8 19.5 248.1 o.o 1.170.8 280.4 -1,3 o.o 4.0 11.1 o.o 2,291.5 

F.::tbricación de partes para el sistcrna do tf'allSmi$IOO de aulQmÓviles y camiones o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o ,., 190.6 34.9 227.0 

Fabricación de partes acoosorios paro 81 sistema de frenos de automóviles y camiones 2.4 0.9 o.o 0.5 o.o o.o o.o \ 1.1 o.o o.o o.o o.o 15.0 

Fabricación de otras par1os y accesaios para automóviles y ca,nJonéS 48.5 65.3 20.0 52.7 39.7 ·2.2 52.1 104.8 19.4 22.S 43.0 27.5 493.3 

Fabrícadón y ensamble de instrumeritos mosicalos y sus par1es o.o o.o o.o o.o o.o 4.2 · 11.5 -16,1 -17,0 -15.4 - 11.2 -16.1 -8-1.1 

Géneración y 1ransmi~ de energiaeléctrlca o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 13.4 J2.7 -13.0 13. 1 

Construccíón de plMtas de gont-racl)n dé ell!dricidad o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 69.8 o.o o.o o.o 69.8 

Con.sttucción do plantas potabilizadcras o de tratamiento do aguas o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 5.5 -5.6 --0.1 

Co,norckl al pcw mayor de maquinaria y equipo para la Industria y lá cons!rucc;i6n o.o o.o 1.G o.o 1, l o.o o.o o.o o.o 6.8 5.4 -5,1 9.9 

Co,riercio aJ po, mayor de vehlcvlos de transporte, ::accesorios, relacciones y partes o.o o.o 1.5 o.o o.o 0.7 o.o o.o 4,8 6.0 o.o 14.7 27.8 

ComerciQ al po, mayor no clMificnd(; oo otra parte 0.1 o.a 16,0 15.9 3.7 4,3 22.8 19.3 5.5 o.o o.o 0.5 88.9 

Comercio al pot' mayor de ot1os J)(Odl.Ctos alimenticios no mencionados an1crfo(mente o.o o.o o.o o.o o.o o.o 1.8 1'0.3 11.0 8, 1 7,6 1.6 40.11 

Com(l(olo aJ po( lnMot dé aeronaves, emban:aciooes y olro equipo do espatciniento 0.7 o.o 0.1 0.1 o.o 1.3 1.0 2.2 1,6 -0.9 0,8 0,2 7.0 

Sorviáos dé hOtelt!S dé lujo o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 19.0 o.o o.o 19.0 

ÓltOS servicios profesionales.. lécriooo y espocial¡zados "° merr.iooados anteriormente o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o -37.6 o.o o.o o.o o.o -07.6 
Totaí 50 empresas 616.3 117.8 100.7 336.3 48.7 1.222.3 408.0 164.3 146.6 106.0 341.5 ;5 .1 3,«;3.6 

Totatrosto 15.0 38.0 43.1 16.8 51.3 1Q.4 9.3 23.3 19,6 15.6 21.8 18.7 282.9 ................. , ... _ , ................ ,- ........ ··············••·••··- ··-·······-·-···--······-·· .. ·····"·•······· ··············-···""''''" '''"''''""''"'-··-············-···"••·•·••····"-·· ..... ···--····-·- ·····-·•"·""'•"•"···· 
100 pcinc:ipales empresas 

Preparación de conservas y embutidos de ca.me o.o o.o o.o o.o 3.4 2.8 2.6 4,7 0,3 0.3 0.9 0.3 15..2 
Elaboracióri de otras bebidas a!cohólcas destiladas o.o o.o o.o o.o o.o 0.2 o.o o.o o.o o.o 0.6 0.8 1.6 

F"abócación d8 prOductos quimicos tasicos 0<gánlcos o.o o.o o.o o.o o.o 5.1 0.1 17.4 8.1 26.0 o.o o.o 56.7 

Fabricación óe productos farmacéutbos -3.7 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o -3.7 
Fabricación de llantas y cámaras o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 0.6 1.2 1,8 

Fabtlcaclón dé p8llcuta y bolsa., de rx>lletileno o.o o.o 2.1 o.o o.o 2.9 o.o o.o o.o o.o o.o o.o 5 .. 0 
~abrtCaci6n de tubos y postes de 3Cffl> o.o o.o o.o o.o o.o 1,3 1,0 0.5 o.o o.o o.o o.o 2.7 
Fabricación de otros productos do acero 2.5 o.o o.o o.o o.o .4.3 .1.7 0.6 1.5 -2.1 0.4 ·2.3 -5 .5 

Fundición y 1nokJeQ do piezas metAllcas 0.1 1,0 lt. 1 2.7 -0.3 s.8 4.8 7.4 22.2 8,1 11.S 8.7 83.1 

Fabricación y répwaci6n de utensilios agricolas y hetHlmkmtas de mano sin motor o.o o.o o.o o.o o.o o.o 0.8 1.5 0.5 o.o o.o o.o 2.8 



 

:.:f>o L·\ IFJ) 1:N .Mi'X l(-:fJ¡ l lf.SEMl•t ÑO \' l~)l'l'.'.~·cut. 
Fo n muc;f .N 01: 1/\ 11:.0 i,i t :.,so nr _1,\l' ( 1N :!Ht 

(;1;. \l)Jt(.l 5.,\ . .¡. ( ;ClNTI NIJr\OON 

CfhS& /994 1995 ,996 1997 1998 r999 
r994· 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 

o.o o.o o.o o.o o.o 00 o.o o.o o.o o.o 2.6 
fabrieaci6n y reparación do vfllwlas metálicas o.o 2¡--- o.o 1.1 1.4 1.7 1.7 0.6 o.o ·0.2 0. 1 -0.2 6.2 
Fab~ción de otros produclos metálicos o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 00 o.o o.o o.o o.o 3.3 
Fobricactón. on53mb!c y ,epatadón do maquinaria y equipo parn las indi.lS-trias ex- 3.3 o.o 
tracbvas y dé la coos1rucclón 

00 o.o 2.3 2.5 o.o o.o o.o 1.2 o.o o.o 6.0 
Fabricación. en$amhle. reparación e instalación de máqumas para transportar y le-- o.o o.o 
vantar mnterlalos 

o.o 1,0 1.9 o.o 2 .0 43 o.o o.o o.o o.o 25.3 
F'.'1bdcación de. ~uloos y acata los dé aira acond!donado, refriQer.idón y ~,~:ir.d6o •• 7,8 o.o o.o o.o o.o o.o º·º o.o .:.!>.2 o.o 45,2 O.O Fabricación, ensamble y rep.aración d.e máquinas de p,-ocesornleoto ir1fom,á1lco o.o o.o 

0.6 0.3 0.1 o.a 0.1 o.o 0.5 0.1 o.o o.o 2.3 
Fabricación, ensamble y repru-acOO do motoms olóct1icos y equipo para la genera* 0.3 0.1 
ciOO, 1ransfo,mací6n y u1tllzadón de la eoergia eléclricn. solar o geotCOTl!ca 

3.4 0.4 o.o 1.7 2.8 5.8 0.4 0.3 1.0 0 .1 16.0 
Fabñcaci6o de aC\.lmuladol'e"$ y pilas eléctricas o.o o.o o.o o.o o.o o.o -1.5 a.o o.o o.o 1,0 o.o -0.4 
Fabricación do materiales)' accesorios clCctricos o.o o.o o.o o.o o.o 1..0 0,1 o.o o.o o.o o.o o.o 14.1 
Fabfttación, en.samblBy foparación de equipos y apwatos pora ce>mvnlcación, 1rans• o.o o.o 
misión v señalización o.o o.o 1.0 o.o 1.5 0.6 1.2 1.0 0.6 D.2 6.8 
Fabricación de p,1rtes y rofncciones para cq-uipo do coo1unicaciones o.o o.o 

8.4 4.0 0 .3 0.7 15.9 12.5 5.6 6.8 4.3 7,7 86.4 
Fabricación y e-nsambJo dO radios, tclovlsoms y repmduCtore$ de sonkkl 8.4 11.6 

19.3 12.0 0.8 14.2 20.1 15.0 7,6 0.1 9.0 0.9 126.9 
Fabricación de componentes y refacciones para raóios, televisores y ropnxtucto,os \1.2 16.9 
de sonido 

o.o o.o o.o o.o 15.2 4.2 7.5 2.8 3.8 a.o 33.6 
Fabricación y ensamble de enseres domésticos mefloros o.o o.o 

19.5 248 .1 o.o 1,110.8 280.4 -1.3 o.o 4.0 11.1 o.o 2,281.5 
Fabf"teación y ensambk) do automóvifos y ca:'nlones 535.2 13.6 o.o o.o a.o o.o o.o o.o o.o 1.4 190.6 34.9 221.0 
Fabricación de parles para el sis lema de lrnnsmislón de. automóvlloo y ~nio 11es o.o o.o 

0.8 o.o - 1.3 ·1 ,7 0.9 o.o o.o o.o o.o ·0.8 Q.6 Fablicaclón de partes para~ sis.tema de suspeosióo <lo automóV1les y camiones o.o o.o o.o 0.5 o.o o.o o.o 11.1 o.o o.o o.o o.o 15.0 
Fnbf'icaéOO do partes accesorios paro ol slslorna do ltMOs de <U,Jll)!TlÓvilesy co:mkines 2.4 0.9 

20.0 53.5 42.1 1.1 ~1 117.6 19.4 22.2 43.0 21.5 512.5 
i:abñcación de o1ras partes y accesorios para avtomóVJ1es y camiones 48.5 65.3 o.o o.o 4.2 -11.5 -16.1 •17.0 · 15.4 *11.2 - 16.1 -83.1 o.o Fabricación y ensamble de í:nsirvmentos musicales y sus partéS o.o o.o o.o 0.4 0 .5 1 o 09 0.5 o.o 13.4 12.7 ·13.0 16 .4 
Generación y lransmisión de cncrgia eléctrica o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 69.8 o.o 0,0 o.o 69.6 
Coostruc~1 de plantas <le generatIDn dé electricidad o.o o.o o.o 2.0 o.o o.o o.o o.o o.o 2.3 9.7 -6.8 7.2 
Construcción de pla:nl~s polabitizadoras o de uatamicnto do aguas o.o o.o 

3.0 o.o o.o -0.1 o.o o.o •3,1 o.o o.o o.o -0.3 
Come<clo al por mayor do matcdruos motállcos pata la coostmééión y para lo industna o.o o.o o.o 1.9 2.0 0.2 2.0 o.o o.o o.o o.o o.o 6.1 
Comercio al por rn.ayo, 00 artículos dé 1erréteria y tlapa~ ria o.o o.o 

3.0 o.o 1, 1 3.9 o.o o.o 0.5 6.3 7.3 •2.7 19.5 
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para la Industria y la coostruccióo o.o o.o 

1.3 o.o o.o o.o o.o 1.6 o.o o.o o.o 2.9 
Comercio aJ por mayOf de equipo. mob!liorio y matoria!oo para el comén::io y k.ls o.o o.o o.o 
servicios 

1.S o.o o.o 0.7 o.o o.o 4.8 6.0 o.o 23.3 36.4 
Comercio al por mayor de vehicuJt>s de transporte, a.cceso,ios. refacc,iooos V partos o.o o.o 

16.0 15.9 5.2 3.6 21.8 19.8 4.7 2.5 0.1 0.3 93.0 
Comercio al por mayor no clasifk:ado en otra pano 0.1 2.8 

1.5 0.6 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 2.1 o.o 
Comercio al por mayor d-0 pescados. mariscos y otros produclos marinos o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 5.5 5.5 
Corni;rcio al por ma~•ot de productos de salchichooeria y cremcria o.o o.o o.o o.o o.o o.o 1.8 10.3 11,0 8,! 7.6 1.6 40.4 
Comercio al por mayor de otros productos aUmen1iclos no meoc.on.adOS anterio,mont.e o.o o.o o.o o.o 0 .4 0.6 o.o o.o o.o 1. 1 1.3 3.5 o.o Come,clo al por meno< do toche o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 3.7 
Comercio al por menor de es1of~ y aparatos eléctricos y electrónicos para el hogar 3.7 o.o 

0.1 o.o 1.3 1.0 2.2 1.6 ·0.9 0.8 0.2 7.0 O.! Cometeio al por menor de aeronaves, embafcaciones y otro equipo da t'.!Spattimlento 0.7 o.o o.o o.o o.o ·4.4 o.o o.o o.o o.o o.o 0.-0 ~4.4 
Otms sof\lfcios do 1olecomunlcacionos o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 2.0 o.o 2.0 
Servicios de sodedades oneradoms de sociedades do inversión o.o o.o 
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26~ I.AIIJ) EN Mf.X ICl). IH:.S.f.Ml't::Í.(>YPITll' :N(J,\L 

(:UAORO :j.A. tl , (;QNllNllAC l<)N 

~~ 

Closcs 1994 1995 1!156 

Servtcios privados <le oducaclón ospociaJ o.o o.o - 0.4 

Son•icios de restau rMtes v fondas o.o o.o 
Servicios cte hoteles de kJio o.o o.o 
Sef'\1icios privados ,en centros socmJes, recreafü•os y deportivos 3.2 0,3 
Servicios de as.esoñas y estuú-ios técnicos de i'lgenieña y arquitectura o.o o.o 
Otros servicios pro!esionc1\es, técnicos y especlalrzados no rnooaonados mteriormente o.o o.o 

TotN 100 em{)f&Sas 624.3 123.1 
Total res-to 7.0 32.7 
Total 63 1.3 155.8 

• Con infonn:.dón ;11 2 d(' .ihrll tic 2006. 
" l.,.r;:1 l;-1 tasa de crccimkuto media ar.ual dd periodo 1994-2005 los H·1,11h :1tfo ,; .11n1rect:n \lniauucme 

¡)ar.1.1011 mbros que cm:w.:m con d.a«.os p:-ira los arios 200!¡ y Hl'!H~ 
tuU(l"F.,; F.Llbor:u.ió n propi,L con b:t~ rn ji Srcrcu.rí:1 •lt f .c::Q11(1111fa (Oirc-cdOn Ce.ncra1 de lm-eNi6o ~-
1r .. uUe1";1). 

o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
00 

109.0 
34.8 

143.9 

,, •:LOK IG(~l)f.1.,\lhO l"I ( .1\SCl Uf.JA J'O X 

1997 1998 1999 2000 

0.3 0.3 0.2 --0.9 

o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o 
o.o 00 o.o o.o 
o.o o.o 2.9 o.o 

347.7 62 .7 1,234.1 412,1 

5.3 37,3 - 1.4 5.1 

353.1 100.0 1,232.7 4 17.3 

;!( ):} 

1~94 
2001 2002 2003 2004 2005 ~5 

o.o o.o o.o o.o o.o 0.3 

o.o o.o 1.7 0 .5 o.o 2 .. 2 

o.o o.o 19.0 o.o o.o 19.0 
o.o o.o o.o o.o o.o 3.5 

o.o o.o o.o G.6 o.o 6.6 
-37.6 o.o 1.9 o.o o.o -32.8 

182.5 148.~ 117.0 361,0 73.7 3795.9 
5,1 17,5 4.6 2.3 o.o 150.6 

187.6 166.2 121.6 3634 73.7 3Ji,16.!i 



 

(\. LA lEI) ser.t'JN Sll DESTINO: El. CASO m : U\S l·:MI'RESAS EN J/\U SCO 

En diversas ocasi1Jne$ a lo la rgo d<: f!Slc docurnc1Ho -par úcularm en tc: en los capi• 
tulos g y 1- se ha .inafü1Hlc) el lflll11 clr la lf.O ~-~gún s.u dcslin(i o cnli d:u,I fed er.u iva 
con e) ot~jcto de dif'1•r<:1ldar los determinanh:s de la IF.O de :-u.:11crclo co11 el Lc1Tilori<) 
pa rlicul;)r. l.a informació n obwn ida po r e l RNlf pt müt c un c11ü11-nc:; <lcsglú:¼' rlc la 
i,,ín rm:11iém p,iw dc:·srioo: sr.gún d peso de las priucip: Jles t.!lllpres.,s. por scclorcs , sulr 
scct01'eSc, ,~un:t.~. cbsc:.-s cconún'lic-.as td oiig<'n ,fo la respectiva JF.O. Así, eJ o~ jt ti\'O del 
a 1pilulo es enriquecer la clL~ u..liión ~tcma l sobre los detc 1minamt~S de la lf.O scglln :su 
desli ,,o )' considerando las. di(iculrndes 1ne1oclo1ógicas y cstadísücas que :1c1úalmenl<:. 
existen con t.'Sl~ i1,forina dó n e1a.bora.cla para el 1x~riodo l !HM-2005 (vCasc el A11cxo). 
Ocsdc e!it.a perspccúva, el capitulo est.:i cstrec hain cnt e ,.; nculado con el c.;i.pílllJo 4 y 
particularmente COll el aná lisis sobre la asoci'i\ció11 l'esuh::t1He cnu·c la 11:'..0 y di\'crsa.s 
vatiah1es <iconómica.s. En éSl<: capítulo. a d iferencia <le los <:~1pitulos amcr ion::s . .se 
analiz;m co1110 ejemplo e) desempeño y las lC11derid a!i de la JE.O en JaJisto. ' 

El cap ítulo .se dj\~de en cuatro apa.r1.ados. El primero ;,,bord:1. hre \'erne nlC, di• 
versos cswd ios e informes sobre los cfec1os ele la JF.O en Jal isco y pon e Cnfü~is en b 
in formació n estadí stica agregada sohre 1a ltD entre las fu en U!.S públicas csra1.a.k s y 
fcdcr., lcs. &-1 segundo tnfa liza las condicionc~s. e l desarro llo )' el dc$ernpe11o de la 

nm para 1994-2005 a nivel agregado. de scclOr<:s. subsc;clOJ't'.S, dases eco nóm icas y 
para las pd 11dpa.Jes 50 y 100 c1npn.:sas ,-;...,i.ablccidos ca j :,fü;cú. 1::1 tc rc~cr ::1pan:1do 
exHmina eón de tall<: -y en 1.érminos cua litativos-- t:I rncierue d cscmpc ilo de la 
clcc1r6nica en Jalisco, u1rn a\dc11c1 que lt,, cles1acado por un mU)' ;llto dinamismo 
po r pane de las c:1n1)reS<ts con n-:o. El cuano .y úlfüno snbc:apíLUlo se conccnir::-1. cu 
las pri nd pa..les co ndusio 11cs y l::i.s p,~opucs1as de política económ ica. 

AJ igual que tos tmteriore.s capít ulos, (-stc cuc-111.'-I Cún l in deml laclo Anexo ;1! co~1l 
se ha rá rcfor encia en el u·a.nscurso de l rapím lo. 

6.1 . RESULTADOS OF. INVfS rt CACfONES y Dll 'EReNCIAS ESíA Ois·n c:As I)~ 1, \ ,r,u 
S~GÚN DIVERSAS FUENTES 

f.n 1::, :icLualidad no existen invrstigaciones de ralladas sobr e la 1EO en JRlis.co ni .sobre 
511s efe ctos wrritoria les. Si bien existen un a ser ie de i,wescigncjoncs sobre la indu.s-

1 Corn9 se; ~ñala en d Anexo. origio;~lmeo1e :1e busco inu~rca,obiar informac.i{m ent1'(; d R.'ill~ )' b. 
Sf.f'KOF.;drl t':nhit!nH> dcl Es121do deJahllCo. Este Í11lt 1t: 111'1lJi1.1, sin c:mbargo, no fol' pt•~iLl1: ¡)01 c,>,1c-s1in1lc:-~ 
let,t:11<-~ante la fal~ de un com·cnio parad interi.~mbio d,: infor11\'flci-1ln c:ntrc las 1>ar to. En d fou1r,,, $ii, 
lugar a dudas, d i11d41)<.:1\:t,hlt mejor.it el nh·c l de coopr.r.,dóu ('IIU<: l;L.1 ;n$li1uciones públic-~ (cdcr:11..-$. 
c:st:)\~~I~.$ y municipales, wnbién t:11 el í111bi10 esmdí~tic;o. 
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trb nm,.1uil;tdür.i ck c~ponadt. 11 )' pa11icul:1rmcnie solwc~ la i11dtt1>lria elt~c1n)nka 
(\'(':ase· d capi1ulo C>.3), e·!-n.:kv:inu: dcs1::i<::u Clit.:1 significmh•a limit;1dón sobre la 
l:.1h,1 <k investigación sobre 1:i lt;r'11:l1it;1 regional. No ohs1 .. :lulc lo :,merior, es ,·e le. 
,,;mil" serial:,r al re!:,pec10 que d Uobitrno del l:,s1:-1,do de Jn.lisco ha sido 111m <le Jas 
cn1id:ulcs más. a,canzad:1s en la prornoción de la IED desde ff1ediados d4! la <lt'>01da 
~le los-no,·cmr1. 

Ya c11 1!)~)7 t!I GoUicmo cid lsL-ido pronn 1lgO la Ley para el Fome nto Económico 
<lcl Eswdo dc,lalisc.o (SPE, 1997) fJUt: buscMx, ,1ncul:w 1.:, creacióu de empleos. el dc
s.irro llo r:couómico rcg iou:,J, la invcr.sión nacional y ex tran jera y las expon acionc.~. 
lktjo Jos c:riu:rios dc~cocradóo de empico , fonaled, uic11to de cadenas produc 1iwu; 
)' la l~)caJiY ... aei6,, d(: i n~r~i <m<.:., c.:n 1:.ona.~ p tío e ic._11•ic~ o J1.:p1 i111it)a.s d Gobie rno del 
E.srndo se com promc1fa :1 otu1g-ai i11cc11Livos cu la mejotia <lt• la infracsuucLu ra, 
progra mas de n 1p:1rit:1c iú u y '' l>O)'O a mkr"o, peq ucifas }' mediana." cn1prc...t.1s, as.í 
como la 1·cdu cci6u ltmporal o c.xcnción e1l 1os impues tos esi.aiales )'(O) municipa les 
(Oussel Pcte rs, 1999). O,:.sde ~nw uccs, y parúcularou:1 Hc desde la segunda mitad 
de los novemn, el Co biemo del Estado h:ci rc.alWtdo dh•er:sO.$ esfutr-1.os p~rn logral' 
ur)a pro moción dCcúva de la ffJ) en el Estado. Es1.os cle menwssc cncue nmm 1.tnto 

en el Plan Esiaial de Dcs,,rrollo de Jalisco 1995-2001 como en el ele 2001-2007 (PEO, 
1995, 2001) .2 Sobresa le, por un lado, la cre¡,ción o fonalecimic::11 LO de iusüLt.1ciones 
existen tes, particu larmc.1He la Sec rct.t ría de Promoc ió n l:'.couómica (SEPROF.), y su 
cola bomd()n con 01,~ insti1uciones púhl ic.as y privadas: pcnnirió una di11áJ11ica que 
fue <onsidcrnda como .. eje mpl o" en IJucn.t pan e <le la regit)n occide nte del país y 
tn ti reslo de las e:Juidad,~s federativas. 

En cu:111w a los (.'Sfuc:rLos llevados a cabo por el Gobier no del Estado de Jali sco, 
1res iuiciaLiv-.-s nos parec en pa n lc11lanncntc relevanies: 

11 El fona lecimientodt: laSc crcraria<le Promoción Económica (SEPR.OE), --co n• 

jt1 1l 13rneri.1e <.:on el Cúl'LADE (Comilé par..-1 1-a Plancación del l)esarroUo del Es1ado 
dc.Ja.lisco)- en 1érminosdc r't:Cln-so.s y persona l desde 1995. Dumnte la admin istra· 
ción de 1995•2001 la SEJ'ROE tuvo la capacidad de generar una d inámica de aná lisis 
mu nicipal y regional con énfrtsls en d crtos sectores es1ratégico.s que se ha 1n;1n1t:ni
do en panc h:lSf:l hO)' en dfa . Esta ,~sión de;: po lilk as rcgionaJcs-sec10-riale$ h'1 sido 
d<: la m:i.)10 r n:"h-:\1~mcia para co ,nprt:ndcrla polít.ic:a eco nómica en el estado (Sf:f'ROF.., 
200-0; ll'oo , 1999. 2001 ). Actualmente, y• d iferenc ia de la mayoría de la., cnúdadc.s 
fcderaltv,c1s { .. n MC:xico, la S~:PROE cuenta c:011 una CoorcLinar.íón Gcnl'rn l do Promo• 
d <)n Externa é lnvcr:sión dedicada a la promoc.ión aCLiV'.t de 1eo en el marco de Jo~ 
scno rts csu111égic:os dise1-1;idos desde nwrliado~ de la déc.,cla de los no\'enta . 

21 Cnn b:1.-;e. en la Ley de F'on1tn to ;:i la Ciencia y Tec1wlogia del E.srado de j(llis-
co ele mayo de 2000 se cn .'O el Constjo Es(arnl de Cícnc.ia y T ecnolo1,ri';_1 de J¡t1isco 

' t:u d Plan F..u:ual de; Oc3:.1rrQ!lo 2001-2007 .k; ,:ufallltl (1ue ·, u ubicación c.si1'!!1fgic;l, d laknto ck s.u 
),t•~•11c. l.i 1·i11u<;:1,.1 )' \':11icdad de ius ren 1no.,: }' 1111 <:ic c,e1tlr.1l de mode rna fnfr: 1('ll l r1;1'(ur,1 ha propici:1do 
que el t:!.1.:ufo ~ ·.1 un it11¡.xmame receptor de in\(' r\1/)n e.xlr.1njer.t )' naci on:il, h• •¡ut ha comribuldo :& 

fort:tlt.>(.t!t l.:'1 din:i.mi,:;, etonómica~ (l'lm, 2001: 19~). Co mo rcs ulmdo , fa ptl'.><lucdón de-cnmpu~dora ~ r 
1c;lewmunic;ado11cs son uno de los ¡,tiur'i 1,ttles st'<torcs cs1.r:u égko!' 3 ¡111pulsar du.rantt• 200 1•2007, 
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tvo i:;c:YfJ,\I.) ,, en c;I marco dcl l'n.1gr.una Esmtal de Cie.ncia )' T(·tnología (l'fC.:YllAL). 

el uia l cuen 1;1 con un R<'gl::1mtmo desde ahtil de 200·1. i::.~1;1 i11sli1ución 11,·1 ahot rlado. 
desde .sní ioidos. exp licirn,nemc el 1{,pico de l cscab rnic;rnu tcc11(.)lógico de: la cc«)
nt )fftÍa rc .. -gional en general y pan icuJarmcn 1e de los produnos )' procesos lle\·ado.s a 

cabo rH1r parte de b !E.O. _ • 
3J El (~(,n~cjo E.itat~tl ,le f'mmoc ión Económica (ceri:), como parlt' <k 1:\ SEf'ROI::, 

oto rga, en el maffo del Plan t:s1:H:,1 d<~ Desarrollo. diversos inr.entivos dc:ic.k f.11 

crc:a<:ión t.•n 199:l~ Ocsr!\can incen ti"os p:ita la ge ncrndb n <I(• empleos e inversiones 
en ~·1 fn:m:n de: la polítjrn ,·siarnl )' ro11 d objc:to de genc.:rar cade nas prodlu ::~lh·_:-is.. 
Lús p iiiwipalt,·s i11ci:ntivus se h:m n,m1,;atln pankuhu1nc 111e. b:~o los rubros ele: 111fra· 
C$ll'nc.tura de St"1'\~cios. i;¡t1nu:i1adó n supcrinr (m icutaJ, t"' tt' cnico!'I, pro k sio oi:-L~ 

y espcd~•l i.sms) y \'\.'111.:1, renta i) clo,,acitn1 rlc. 1crn·no~ propicc.bcl de l Co bicr 110 de l 

J::srndo. 
,.\I igua l que: ~11 d Anexo 6.4 , co lo que. .sigue se• prcst rnan l:\S-~smd ístfr~,s oti • 

dales -t:oJ 1 base-Cll L'ut.'.111e~ estatales y ú·dcrales- dt la IED en J ;th~ú. F:I cuadn, 
o, 1 l'efl~ja, desde esta pers pectiva, rnuy sust;rnciale:s difc rc.:11da.<i en los flt~jO$· d<' b 
mo scg(111 la fuente (y;i sea estatal o f1.~dí!f'a.J) en Jalisco. l>estac;.1, en g,mcmL. un;, 
diferencia ce rcana al 20% paf(t la H~D dm-:ullt: 199'1~200fi emre :1ml>as f'ui:uLt:s, es 
decir, micntr.i s que el RNU!. prescnia un acumu lado de 5698 millones de dóbm.;.::,, 
la SEPROE sólo regisu :., ,1589 millones. Si hie.n estas dircr·~ncias pu d it l'a ,.,. parc<:e-r 
atc pt;thles p:n--"' d cm~junLO, (•n algunos aiios durante 1994-2006 )as d1lc.:re_nc1:lf; 
son supe rinres al 100%. Actualmcnlc , y ame limirnciont~s en el interca mbio de 
in formación a oh•el dcs."lgregaclo. no éS p osible profu ndi zar las c:u1sas <le est.:-L;; 
sustam: iales difcrc nda.;;, por ejemplo a nh•cl de sectores , subsecto 1-es. nunas, dasf..'.;S 
c::conómic~,.s: y empresas . . 

El cuadro G.2 desraca algun;..1.$ ,le (~SL'lS d i[ere ncia.'i cs1.adjsli.ca.$ con base <.:n ,nfo r
maciún dii·t~cta mcnt e oh1en ida por h• SF.PROf.. y las estimario ncs <:stadís1icas real iz;l• 
da." p j •1r.i 1994-2005 (\léase c·I Anexo). L..'\.S dilCrencias con la inío rn~¡1dón regis:1'~da 
por la Secretarfa ch.~ Economía son rnás significativas debido a que estas se acc ntua n 
para el periodo 200l ·2005, que es parn <..1.1:uldo se obtuvo infonnación <:omparah!c::, 
Las diferenc ias soo vcrdad<'ramt me susc.ancialc...:;: si 1:, IED acu11111lacla par:.l e l peno• 
do fue de 1 '187 millonr.s de clólar<:s :;cg( 111 la Stl'R( >II, par.i 2001-2005, lo fue de 2370 
millones para 1~ SE y reflejan, en ge neral. te ndencias oput"Sl!'IS en la m~,yoria <le los. 
casos. Si en el scclúr clécu-ico-clccu•()l)ico .. 1.clcc::onw uicado ncs -el <le mayor pc;$.O 
para él y una de las poc~,s CQincidend:,s entre amba." íucn 1es- la um fue de 973 
millones. de dóhlrt'",S según la sE, la SF.PROt rc:gistrÓ un 39.32% mcn<)~. En olro.s <':l....OS 
las d ifcr<:ncia'i ~on im:luso <le signo. 

El cuadro 6.3 hace refere ncia :, es1as d ifort nda.'( en el rcgislro de las cs.rnd!~Lic~ 
<le Ja 1EO, pero según su orige n . Oc nu eva cuenta. las<liferenciasson muys1g111hcat1· 
,,as: si hicn pc,ra el perio do 2001-2005 los lh~ os de IE.ll de los Esiaclos Unid(" apc~,~ 
v-Mian eo un 8.42%~ e-sta.<ic diferencias son muy supc1~ores al Uc,-;:\r a cabo e1 :H1áhs1s 
p()r aitos. c::s decir , enonn es d-iferc11cias anual es en estos cu~cro ¡~t\os gc1_1cran 1111 

relali\'O equ ilibrio, pero son supetio r<".s al 1 000% durante V4'nOS anos .segun amb::.,s 
fuentes. En el caso de Mo1anda, por ejemp lo. la IEI.> n::pc.wmda 1>or SF.PROE dur;u1 t(' 
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(200 1 ·l!IMI!,) 

SfPIW/JBflSOO 
Agropecuarlc>. Pesca y Acuacull1.1ru 
.AJ,rnernos. Sebd.ls y T31)0Co 
A,'19s.&ní.1:; y t.il,Culot do Regaln 
Mes Gn\ficas. Cartón, p.1pel y madera 
AUlomolnl. Autopartes y W.ct.Pnoetinieo 
Comercio 
Con;µrucelón 
Elec1rlco, EloctrOmto y Telecornunicil• -PW$bCO. Hule y Látoir. 
OuilT!ico, F :,rmncéutlco 
Setvlc!OS 
Taxli\, Vc$1,doy Conlocclón 
Tuiwno y floc,e.,llvoo 

2001 2002 2000 2005 TCPA 

HA NA 19 51 O 70 

211 .. o J5 6 6!> ·37,4 

o o o o 1 
J o o o 0 4 ·~8.6 

"'ª 31 
51 13 77 221 15 7 

O 119 2<! 28 O 171 
3' lñ O 4 18 71 •15.0 

180 81 137 63 130 Soo ~7.8 

2 O S t O 8 
O O .t O :l 8 

42 18 53 7 16 137 •i l .0 
O O 1 5 O G 
O 100 O O Q 100 

14 O O I O 15 V.i,ie:, 
,0 __ 1.._ ___ ·•- ·~·· ........ .. ____ _ 341 382~ __ 300_ ....... ~~ ...... .. ~~.! ....... ~~~:?.- ... :~~~ 
St:.mwe 
Agropocu.1rlo, PMC3 y Aruaculiura 
Ali11~Clfl1QS.. ~ y Tob.'.ICO 
Artosanla.$ y Mlculos de Rc,galo 
t.rtes Gráficas. Cmlót\ pnpel y madera 
AIJtomottb:, I\U!Op~es y Mcta!infle'i(IICO 

Con"'clo 
C00$1tvr,:ci6o 

6 
129 
NA 

' 31 
38 
o 

187 

112 
NA 
.,1 

·9 
27 
o 
7 

2 
31 
NA 
o 

57 
36 
o 

63 

o 
125 
W\ 
o 

84 
-17 
o 

162 

o 
31 
NA 
o 

-8 
18 

1 
~ 

• 
429 ·29,/ 

o 
·3 -4.!t.3 

153 
102 -l1 .G 

1 ,,10.6 
973 31.2 Beclrlco, 0Ktr()l1loo y Teloc:omunica

cionOII 
Plástico, Hiakt y l6lC)( :?1 ,t2 20 44 12 140 -13.6 
Ouímleo. F'ermacéutico G S •2 13 .1 26 
Servicios ..S 23 43 100 151} 323 
f(\K!il,~tf.SoyCon locclon 14 ~ 32 · 12. 2 67 
Turismo y R«tCi!1lvos 28 33 42 63 15 1 317 
Vttrios 3 ·6 ~33 ,53 •78 -t67 

!~~ ••••-- •u••,.•- •••- ••--•••• •• .. ••• .. ...;;' 6c:1 _ _; 2
c:•
63::_,,,.,,., ~~ •-••••- ~~~ •... _ .•• ~.~•H••••~•~!~ ...... ~~ 

OIFEflf'.HCIAS (SI!: 100) 
Agropoc:v.wlc. P(isca y Acuatutlur.s 
Alimentos. 8ebidi'l$ y Taba<:o 
r\r1(1:.41lÍl\!I y Articuk>s do Rtgri lo 
Artes GrafiC:O:., Cortón, papel y moo.r.i 
Automotriz, AU!opartes y Mt tni:rnecárn::o 
Comorc«> 
Construcción 
Elóctrlco, l::lecti'CX'lico y Tetecomm-Ca• 
cioncs 
Pfáslico. Hule y Une:,,c 
Q.m'lico, FarmaOCotico 
s«vlcios 
fCX1il, Ve!itldo y ConfocclOn 
Turismo y RoQ'eallYOs 
V:ulos 
fOTAL 

12.zj 13.38 

609.29 
139.5' 

0.00 441,53 
19ttl40.39 4132:5.8·1 

96.18 1236.59 

10.31 0.00 

79.2?. 
0,00 0,06 
0.00 302.25 

.522,31 
75.27 14$.0~ 

• lnfo1,1u1!h"1n :d 2 de: abrfl de 20()(i . 

0.00 

0,00 
100.37 
65.0J. 

0,00 
2 17.37 

2458 

1~ .93 
4,08 
0.28 

103.24 

28.06 19,06 

0.00 200,24 

0.00 
879.81 2988.29 

3&6'! 2'l."3 

1.36 0,00 
78.94 

6.81 10.49 
0,00 
0.ll 
0,00 

40,35 29.81 

737.00 
19.71 

i4460 
161.83 

659Q.3B 
G0.68 

5.66 
29.2~ 
42..41 
9.48 

31.68 

62.75 

f1JT:l\7'E: Et,\8(-\,: J<;N NO ' L\ ca,¡ B,\W, t:N $tl'M:wtiA m: f.(~<lliiA (D1~row VF,N~".K\Ll)f. IN'U&<."N Ex, 

,.,~,•--). 



 

SEj!.'fiOE/Jalisco 

Estados Unidos 

Alémanja 

Halando. 
Ftancla 
J;:ipón 
s;ngapur (6) 
Can.adñ (sin 1Eo repor1ada} 
Subto1al 

Aes10 

2001 

,?34.7 

58.2 
1.0 

o.o 
o.o 

22.2 
NA 

316,2 

1,\ IEU t:.N ~li'.Xtc:(.)• O•:SUU'f..ÑO\ ' POlt-:NCl,\I , 

2002 2003 

339A 79.3 
16.8 59.1 

o.o 57,4 

o.o 80.0 
2.4 1.1 

0A 5.0 
NA NA 

359.0 282.5 

2004 

111 8 

20.2 
24.1 

o.o 
36.7 
0.1 

NA 
192.8 

2005 
2001 -
2005 

98.0 863.3 
74.2 2.?8.6 
35.4 117,8 
22.9 102.9 
4,0 44.8 
o.o 27,7 
NA NA 

234.5 1364.9 

TCPA 

• 19.6 

6.3 
143.9 

NA 
.7:¿ 

31.0 22.7 17.4 14,2 16.5 101,7 -14,6 

.~?.~.- ................................. 3~.!:?... .... ~~!:!... .... ?.~.~:?. ...... 206.9 ..... 251.0 .. .. 1486:7. .... .... :2!. 
f,E/ANlE 

Estados Unidos 100.4 98.5 146,6 34 1.4 255.8 942.6 26.4 
HolMda 56. 1 • 13.6 46.6 86.7 497.6 673.3 72.6 

Alemania 62.7 26.0 22.3 9.2 8.2 1'28,3 -..10.0 
s;ngopur 11.7 23.5 · 16.4 37.0 1.8 57.6 ~7.7 
e.nada 68.3 3.7 4.8 3.3 10,3 90.5 ·37.6 

~~- 1~ U U U~ 3a -<IU 
Francia (79) 2.3 -47 .6 2.9 0.1 5.3 -37.1 23.7 

Subtotal 302.5 90,8 207.0 479,6 779,0 l858.9 26.7 

- 1K7 = = = n1 ~U~ 
.!.<>t'.", ............. - ..... - ................ 46 1,2 ...... 263.2 ..... . 290.5 .... 512.8 ..... 842.1 ... 2369.B ........ 1~,2 .. 
DtfEnENCIAS (SE= 100) 

Estados Unidos 
AleroMia 

Holanda 
Francia 

Japón 

Singopor (6) 

Canadá {sin IED mpo,todo) 
Subtot.al 
Ae!rto 
TOTAL 

233.9 1 

92.86 
1.78 

190.30 

344.67 

64.38 
54.09 

2Gs.n 
32.76 

220.21 
38.31 

910.80 

91.58 
178.11 

0.00 123,16 27.75 7, 11 17.49 

- 2799.9'1 0 .00 434.84 -277.17 
897.83 509.89 1822.34 4787.51 1175,33 

1.70 ·30.46 0. 14 0.00 48.05 

19.53 13,16 20.84 
75.27 145.03 103,24 

42.69 

40.35 
26.10 
29.81 

19.91 

62.73 

• Jnfor,n:~dón af 2 de al)l'il de 2006. 

Flll.'.NT&: EIABQWJOO' f'k"IPM (U\ 8.-\SE EN St( Jil7l-\llÍA DF. Eo.:r,.Q\¡ L\ (O111:m~ Ct.Nt k-\LOE ll•M'.INá-J F.X• 
'llW<J>;•~-

2l)0l•2005 :1pt:11as reprc;:,¡C:f1ta el 17.49% cic:1 rcgisu:u lo por la .SE, micn 1rns qoc pal':1 
d caso ele J ap,)n :=-ErRof.. rcpona un 1 175% 111:'.i.s «iue 1~1 Sf:. 

6.z' t:0:-JDlC:IONl~S y OES.r\RROU ..0 .AGRt:C,\1)0 y l)ESACRECAOO I)[ 1..i-\ 1 i-:o 

J aJisc.u 1~s acu.mlmenLc el quimo cs1,;uJo t:n impon:11·1cia ro l~W rect•p1or de ~El~ a 
nivel 11,u.-.iooal. y sólo después dt!l Di~ui lC.l Ft.·dt' 1":\l. Nuevo 1.f'<u·,. Esm<lo d,-: Mc'X1co 
)' Chihuahua . acumulmcl o T,698 millooc..~ de ñ.Ol;wc;~ du r:u;1r. tm)4-~006 )' co11 1111a 
partidp:-tc.ión cid =~.0% durnJ1te el 1m:m 10 p,1rn la IEJJ rc ;;1ll.1.:1da n;1c1on:1L ~)e c.sli.~ 

piincip ak s 5 entidadt:s íedcratl\ ,¡,s 1 t:t;t!ptoras de I F.I) <1urnnt (· l 99'1~2005,J:1hsc1 • prt•• 

sen ta la tc:pa 1m"ts ah:11 de 26.6% para el p eriodo. 
t .. 1. gr:H-ica 6.1 rc.:Oeja que I;, 11):'"1yo r parte de la IEIJ en J:ilisro -e l 53.52% <.k la 1EU 

tolal- se re.-iliz;l en fonna de nm:vas llwe rsion,:s. :s<;gui<las por lal:> impormcioncs 
ruas rcali7.adas po•· las c:mprcsas maqu ila<.101-a-. con inversión extrarij<'.'r.'\ (31.22%). 
El 1ema 1.;.s sus1ancial debido a qucj:\l isco prc:ij.;nHI p:inidpac. ioul's t:n ambos rub rú:t 
muy p<)r encim~, ,te] promedio nacio11;1I, n1ien1Ias <.Jllt 1:\ ,·ehwcrs ión de u1itidadcs y 
Jas-~uen1a.1¡ entre co ,npallí as se {:l)Ctt<:nu·an IHO)' po r debajo del promedio n;u;io,1,11. 

Los cu ;1tlrús 6.,1-6.6 y e l 6.A.1 <lel Anexo ex¡unin~n con dctallt' las pri nc ipales 
carnctcfislicas de la IEO dura ni e 1994-2005 , pa nk ulann cnte: 

1 ·1 La 111~ror par le ch~ la JEO en Jalis co se co n<'t:ntra en d scCl0f manufa cuire 1·0, 
con el 85.7 l % de Ja 1e1) rea ti1.ada dur;u 1tt: 199,t .. 2005. Es important e se ,"ialar q ue la 
part icipación m;H1ufacturera S(' ha incrc:rnc::nrndo sust~md:thnc n.1~ duran le 2002~ 
2005. Para el pe riodo,) ' c;n segunde) htg:ir, se cncu cn1rnn los serv1c10s co mum1lcs): 
socfaks. hoLCks y rest:lur:.mlCS. con un;1 p:H1idp~ciün de l 8.99% (véaSc ,~1 r,uadro 

!\.,, ). 

GR..\}'IC.o\ ú, 1, JAl.l~)ó; IEí> POR Rlll lltOS (1W4-2005) (MIU.ONF.S ot. UÓJ.ARCS) 
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2 1 El tl•:iLO dt~ los ::.ccton.·~ de b. ..,Touu111i;,, 1leJ .1li::c,1 J•u~gan un p:ipd me nor con 

r<·.sp<:CLo a su .:1t1~1rd6 n lit· b 11::n: t·n t·l Glso d e fa agr it ulw ra. pur t~c111plo, apt·na.\ si 
fl•t> 1k~L10Q de ~H mi11om;)i d<· dúl,trc:s o (·I O.O!)% de la IEll c:n .Jalisco durante IY94--
2'00!í. 

31 La inl1)nuaci6n cs tadi.stic;:1 de l:J 1F.1• :1 nln:l ele subsec lú rcs y 1-;1111as rcílt"J:, 1111 
,i)Lo nivd de conce111r:u ión d<: 1:1 IEO: los pro d ucLos mc L~\lkvs, rn:u1uin:1fia )' equ ipo 
c.-oofc•11u".'3ron e l 53.86% de la um dura me 1994-200[>. micn11-:,s que a nivd de clas.t:.~ 
cco 11ómicas- Jtl~, t ! fl io1r1l- las: p1 incipa lcs 15 1·épn-:-:K'.11rnron d 7,1.0:l% d<" la IEO<·n 
J;-1list<> para el peri ocio e incluso el 99.03% ~n ~00!,. Tal r to mo S(: hub iera e.,;pcr::ido , 
bs clr1~cs econt 1mi(';'iS \~nc:ulacla.s a los secto res clccu-611i1 o•-c:lt~C'uic:(),1elec:omun ic..1• 
tii;mt.-s represen , :lrOn (':\Si el !)()% dt: l~l IF,ll p::1ra 199-1~200:l. aunque seguidos de~ ac:1 ¡. 
,·id:ult:s viut':11l:1cl:\.-. a la ,·cnt..1 de. bitn cs in mue bles , ho 1,~lt•1·ía. ht h id:as alc:úh6fü:ns d e 
ag,,w y la cade na i:itllopartcs-aulomo11·i1 .. l..:-1 cle.c1rón ic.a, sin c111hargu. f'S 111'1 :,.t•Cl<>f 
clave 1><Jt i,11 rEn en J alisco: en 200&. por cjc 1npJo, l¡1 ch~,~ tco11ómica fabricación. 
t ns.mnblc r repati1tiúu de mác.l'li ntis ele-proc;1!$(11Hicmo informático p~u·tidpó C.'OH el 
58.61)% de la Jrn en el estado. 

4] Según d odge u <.k l.1 1i::.n -)' co rno se o bser\'Ó e n d c-apitu lu 6.1- EsGH.los 
U,,ictos es el princip al país eón el 53. 72% duran1e l 9~H-2005. sc.·guido por J lola ncb, 
Alemania, Sing:ipur y C.'1n:idá. No o bstante. d esde 200 1 el origeu d e la rno se ha 
dh-e.rs ificado signifü;a1iv.lmcmt. Jísrn inure ndo la pa n kipación de Estados Uu id(>~ 
a favor de lo~ fesla nt es país es srfü, 1:uJo s; I;, mu prm .. t•nienrc de Estados Un idos se 

rechtjo a 1111 39.78% del lOl:ll par., 2001-200,, . 
Los cuadros fi.A.2 )' 6.A.3 del Ancxo i;x~,min;-111 con d ernJlc l:ts pri ndpak-:s (.".;_-1rac11:

rísticas de la LEO realb;11<la e n Ja lisco dura nre 1994-2005 a 11ivcl de sc;c1ores) subsec• 
wrc:s y cla!ies eco nómkas sc.1,.T\111 su oiigc n . C:-1he sefü1lar al rcspccl() que: 

CRih1f'.;\ 6.~ . J..\LISt.(.): IEO llF.AUí'.ADA POR PA[S OF. OR.IC:EN {1994-:!005) 
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(i LA l( OStc. HK SU Ut.S IIN<J tJ , f-A.\O llf 1 .. l')l-1-,ll'R ISAS 1-~ ' JAU S(;O 

11 La p~ut idp adú n de Estado:; Unidos c:s b rnayor en calla u11u de;• los pl'i11d p:-t• 
les secmfes~ par.tlsos fisc:-1.lc:~ como las Anüllas Hol,indes..')S, Islas Cajmán, Bahamas, 
cuLre ouas , St• h:u t con"·erúdo c:11 urigeo de~ s11s1anda lcs n,~os <k-IEI) ::1 j ,1li.sco 1·e
cit:n1cm~nte. 

Con:-ickr:rnrlo <('1e las manufa cw r:,s ~on el sector de mayor IED en J :llisco. este 
scclor también es el <1ue prc~n1a mayor divcrsilic;.H;ión st;gúo -su orige n , con mon~ 
10~ y u11;-1 di,dmica .signific.-;Jtiva pur p:1ne de Holanda. Akm<.H"lia y Si11g::1pur. 

A.i;í, lo~li cu adro s rc..:ll~j:ul los pri ncipa les pa1r,mcs d í" e~peda li,..ación de la 11:.0 .se:· 
glín su orige n en J:llisco: el cw 1dl'o G.6 rellt:ja el alto grado dt· concenrra,ción de 
los prin cip :1k s pa ist;i, íjll t' rcaliz.:m IE.U <'n J:.llisco t~11 uu peq ueño grn po d e c·J;1!w~ 

ec:onOini<':lS: d e los pn nt1p: ·1Jt:..~ :, p;\i.sc:, $ekc:cionach,s en wdos los rasos -co n ex ~ 
cepción de Est..1dos Unido s- las princi¡'>alcs: :'• fb,sc,,; eco nóm icas represe ntaron niib 
dt l H5% de la fED d.lno;.nalc 19!}1-200!,. En el caso ck J!:.~t1dns u ,, iclos el co<;fic.icmt.• 
es del 50.7,,%. 

Se t:alcularo11 la:; c:ir;:1ucds1icas <lt las pri ncip ales 50 y l()O e mp resas establee.ida s 

c.n Ja lisco bajo la mct<xlologfa pn :sen1ad::i en el An exo. L..1 rcpr<'St:111~11.ivicfad de 

las pri ncipalts 50 y 100 e mp resa s a umenta sibr-nifk:-ttivam eme desde 2003 y fue dd 
60.4 1 % )' (ill.75% pa.rn 1994-2005, respeniv:unenlc ; para el pe riodo 2003-20()5 s• in• 
r.re me nta a l 78.80% al 84.65%. rc-spec livamc m c (véase el cuad ro Ú.A.4 de l A11cxo). 

El cua dro 6.7 . po r últirno . e:itimú el Índice de E..'-J>Cci¡1li:r.ación de .Jalisco a nivel 
<le priJ1Cipa les sec1ort..os. subsccto1·es y clases cconórn ir.as y cu los lénni nos am etio r• 
,nen te especificados (\'éase e l capítu lo 3). Ocst-aca en el cuad ro que: 

11 La mo en Jalisco St.! co ncc ,ul' a en 1ses sec to res rclcva111es seg Un su Í nclice ele 
Especi:ifo:adón: i11dusrrias ma11ufacturcn'l,S1 servicio~ comuna les y socia les. hoteles) ' 
rest:;iurantes. ;:1sí como min ería y extracción de petró leo . 

GRÁFICA 6 .3. JAl.JS(:Q: PAití JClf'AClÓN Dt l,AS l'RJNCll),\l.f~', .50 \' 100 E.Mi'Rf.SAS t."-1 LA mo TOTAi.. 

(199,J-2005) (l'OR CENfAJ~ SOIIRt Y.I. TOl'AL) 
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C:UAít RO fi.l) lf'O RF.-\1.17,,\0 A 1-.N 1,-\IJSCO 0 1-. LA,..; NUN<"ll',\U 'S ;, CL·\S ES l1E :\f;'lT\>10AJ) EU) NÚMl(.A 

l'()R l' IUNCll' ,\l.L\ 5 t'Ail>l.·'..'i m:o~ua·-.J ( l t~•-1-20 0[ , ) 

1994· 1994· - 0!" 1991 1998 1m 2000 2001 2002 2003 2004 2D{J; 
2005 1994 2fXJO 2005 200$ 1994 19,S 

V mil!Qn•~ rJO dMn~ p,irticipocibn 

Alomnl'lla - ao o.o o.o 1.6 333 54 ,7 1S.2 12' 1 7.0 2.1 ns.9 0.00 61,30 25.68 462-1 
Fabficoción yfol en~mHe de equ~ elocttón!oo de mdo. lalevisión, oJO"ll.rieaciooes yd!! uso medico o.o OJl ZJJ 44 .6 0.3 6.3 o.o 6.0 6.6 6.7 00 3.2 79.8 o.oo 0.02 3.9.;n ?9 . .'10 
h\l'Jt,.tStria -tWtomo1nz o.o 12 1.t.5 o.o o.o 8,1 14.6 0.3 O.G 1.7 1.;l 1.2 42.3 0.00 26.GG 14.79 15.53 
Comorclo do proOt,ct Q$ no alimM:ICios al po, mayo1. locluya alimentos para anlma!El$ o.o 

º· 
0.6 o.o o.o ,. 6 ••• o.o 1.0 o.o 02 1.1 13.9 0.00 11.72 13 .83 5'10 

hld1,1s1si.1 lrumacét.ltiea o.o o.o º·' 0,8 0.3 o.o 00 0, 1 0.5 1,8 02 0. 1 4.2 0.00 0.00 1,4<! 1.53 
Hoteles y «ros ~os de al.Oj!!mtienlo tempot'al o.o 02 !S.01 45.43 O.SS 20A5 54.22 61.1t 26.0<1 22.25 8.8() 7.75 266.07 º·ºº 99. 10 9S.O• 97.70 
foral 5 rattw plind¡xifas o.oo 1.31 MS 0 .02 0. 12 2.76 Q.16 1.59 0,00 0.00 0.36 0,40 G.25 i00.00 0,30 4,96 2,30 
Rosto do J.'1$ ñh'l'l3S 0.09 O.O, ¡-1s,¡__,4; .. L .Jl,l .... i ~.;< ..... ;1.4 ...• .óU ., ... ?M •••.. ??.,l .. - P .. .t ..... ª··Lll H ... lQ9,P.Q • .JQQ,!\Q .. IQ!!,!\<l,.J.Q\J,!\Q 

_ .J P.ti!!Alrm~,1 ............ ··-- ······ ........................ ................................ ....... o., ...... lá _ 
Cooad3 M 0 .9 2.• 9.3 26.2 20.S 1.9 ,., · !li5 º·' i!.(t 5 0.00 A3.2:J 1.06 21.23 

Ex!.:~ctlóo y(o) benefc lO de, :n+ner.ale-s mocdlit,.(X; nq r.,,n,r.c:r.. o.o 04 o.o o.o 11.4 12,6 o.o 23.9 o.o o.o o.o o.o 47.9 0,00 0 00 0.00 21.88 
Industrio do !;); bebi(bS o.o •• 1,5 u 2.6 2.1 ••• .i.,, 1.5 3.4 7.0 10.2 ,l l.9 73. 19 7.S7 98.66 11). 16 
Ho tel!'3 y ol/oo S8IVioios dó .iloj::i.rnll.'n!O 111.-~: i.t º·' 1,0 '·º 0.1 o.o o.o :?8,5 o.o o.o o.o o.o o.o 28.7 10.57 .i16,$J o.oo 13.11 
R~tnv,tinws. b31es y centros nooumo:-. 0.1 •• $3,0 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 11.9 o.o 24.9 0.00 0.00 0.00 11.38 
Fabric:acioo de COC0.1. cio;o lOOO V *lfc;ulOs de oonllteria o.o o.o ;4.Sl 3,e,g 16.38 24.68 S9.31 48.8.t 3.42 4,78 2.43 10..1 1 189,84 SJ,76 97.72 99.7?. 86,75 
lol.J)I s ~ p,it1Cipa.les 0,50 0.91 063 2.71 3.38 0.04 1,38 19.50 0.25 0.03 0.87 0.03 28.9& 1624 2.1?8 0.28 13.25 
Resto do las ramas 0.10 0.()8 tS.2 6.4 19.8 24.T 60.7 68.3 3 ,7 4.6 3,3 fo3 2 18,6 100.00 100.00 100.00 100.0Q 

•••••• rcr..t10tnad6 ......... ...... ·-· ···- ·- ··· ·········· - · 0.6 1• 
_ . .... . .. . . . . . . .. .. __, , . ......... . .. . ....... 4 ... ,- ... ... .. ..... . . .............. . . ........ . _ , . .. ....... .. ........ . .. . ............ .. . . ....... . ........ 

·-·····················•- ··••··· -
~13dos Unidos 7-12 35.6 60.7 40,9 273,7 -,:1.-1 407 IM 42.3· 7.2 567,6 27,17 32.04 2.63 20.99 

FAbrbCIOn )<(Oj ensambte de equipo electtórioo do racf-0. t.ekrvisión. wrnunicaOOIO$ y 00 ll$O inw.::» 14,3 161 , .. 15.4 22.9 140.3 1009 59.5 -7.0 1.3 O.ll 0.1 !'JSS.2 19.42 11.81 0.0.1 13. 14 
Fabncaclón y(o) en.~.mble de móqulnas de o.flclna, cálculo y procesamiento lnfomlátlco 7.0 u 11.4 13.4 17.7 2U 45.6 1.9.9 ~ -6 33.1 "'·ª 100,3 348~ 14 .13 5,3' 40,37 12.~ 
liOleies y otros -seMClos do wojarni,cnlo tOl'!'lpor.t:1 '-' 'l 02 o.o 1,2 7.3 150.S -69.1 •30.6 . 1.7 -7.6 ·10.7 40.2 127 t7.G2 ·•.2C 1,49 
?rostac16n dó Séf'Viclo!l pmfesionnle6, técnloos y especializados. Excluye bs ~lilnos . 0.7 •• ,. 4.2 06 8.0 59.2 25.0 ·40.7 ••• 2 7,8 -38.S 60.7 0,2!; 6.9$ -1!1.08 2.25 
F:tbrlc3cfón. reparación 'r'(ol ensamble ó&«wisX> dill lr;)l'l$¡)011~ y $'.1$ 1:)t1t1es. E,(cluy-e atllom6vnes 0, 1 1~ 
y camiones C2.3S 68.69 103.08 2211.2,1 629.82 ~3.05 · l.99 tH.5-1 9U9 61.34 1,372 56.2' 73.73 23,98 50.7~ 
Tc>ra! 5 ramas pnnclpafes ~ .53 32.53 ... 02 34.61 86,38 114.69 224,36 77.30 100.46 8S.09 2-13.47 19'1AS i.33~ •13.76 -26.27 76.02 ,49,25 
.fwslo do J.as ,amas 22.97 63.9) 

_ Jpta/.Es!RW lln(o'l» ........ ........... - ······ ·- ··· ····· ······- ·········-·-· ························ ·············· ... ~? .. L .. ~J -
.JJM .. J/r,l .. ~ .. J~P.-~ ... I:it!,!l •.• ~M,? ... 1Q!M ..... ~!i ... l.!§,L~! ."1 . . 2S5.8 . .. 2,70d •. . 100.00 .100.0I) . JOQ.00. ltJ0,00 

t+::,landa •• o.o a.o o.o o.o o.o ·6'1.1 50.3 70.9 41)4 , 1 55\ .2 0,00 0,00 99,30 64.29 
Fllbóeac,6n y(o) oos&-nble de máquinas de oiicina. caku!o y pJOCesamienlQ infomilitiC'..() 00 •• o.o 0.3 79,8 -1 4, 1 47,3 1,1 o.o 10.0 24. 1 o.o 148.$ 0.00 92.57 0.00 17.l2 
lodustrta al.llornot,it o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 36.3 ,7,0 ••• 00 o.o 50,2 0,00 o.oo 0 .00 ~,¡s 
Et.:tboraclón de-otros ptodue(o:; allrr.cntki0$ p.1,a el eonS1.1mo t1l1n'°'no o.o o.o •• o.o o.o o.o o.o o.o 47.G o.o o.o o.o 47.6 0.00 0.00 0.00 5.55 
lndustri:, do 10$ OObid:is o.o •• 0.1 0.5 1.7 o.o 0.5 7.6 0 .3 • l .O ·9A 0,6 1.1 -0.16 0.98 0.12 0 .13 
Comoo:lo de p:-oductos ne alim,¡_,nf~ i0$ {)I por rn.t:yor. 1rie11,ye 0111,\el"O!I pnm t1nimafeS o.o o.o "" 0.8> 8t.S5 •14,10 47.77 45,00 •9 .22 66.19 85.69 "9-1.71 798.58 -0.16 93.55 .99.42 93.14 
Totnl 5 /llm.'1$ princ(oe.18$ o.oo 0.01 003 2-4,21 21.07 17.25 3.29 11.08 -4.37 ·19,62 0.98 2,86 58.79 100.16 6.-':'; 0 .58 6.86 
Resto de tas ram.,s •1.90 3,91 02 25 .t 102'6 3. 1 51.1 56 .1 ·1 3,6 46.6 66.7 407.6 857.4 100.00 100.00 t00,00 100,00 

... 1?;,t.ol~J ........ .. . ...... .. ..... , .. - , •••••. _ ...... ••. · l.9 3,t - ······- ·····- ·····"- ···············- ············ ···········-·-· ······- ·········- ···· ·······- ··· .. ·····- ···-- ··· 
···············-······························-········- ··············· .. ·-

Slnga,ptX 8.1 'º·º 3t .7 60,4 801 8,0 19,1 -16.8 29.2 -1.3 226.2 - 99.97 -243.25 90.13 
F llt,ríc.acio,n y{o) ensamble de «Ml() decuónloo de rado, televisión. c.omumcacaones y de uso móóoo o.o o• o.o 2.,1 o.o o.o o.o o.o o.o 0,3 7.6 6 ,0 18.3 - 0.00 343.25 6.51 
8aborac:ón de produc-:os de pl.\ttieo o.o ao o.o o.o o.o o.o o.o 3.6 ... 0,1 02 o.o e.• - 0.00 0,00 3,3' 
Gome:telo de productos no allmenticios at por mayo,. tncluye a5mentos parn atimnkl$ o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o - 0.01 0.00 o.o, 
Prestacióo de ~ioio; prote:siOINtles, tOCnloos y espedtil!iaoos. Excluye los agropocuarios o.o ao o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o .. 0.01 0,00 0.01 
Fabrl~cióo rtoJ eosamb6e de maqdnaria. oquipo y acOOSQ'ioUlóctricos.. lncluGO Pilr.> In genera- o.o O.O 
ción de energía eléctrica l75 12A3 31,68 60.44 80,10 11,67 23.54 -16.41 37.01 1.76 2S0.95 - 99.99 100.00 100.00 
Total 5 /Ui'l'lit$ pri,~es 0,00 o.ro QllO 0.00 0.00 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,01 .. 0.01 0.00 0.00 
Resto de. las ,amas 0.00 O!» , &1 12.4 31.7 60.4 80,! 11.7 23.5 · 16.-1 "'·º UJ 251.0 .. 100.00 100.00 100.00 

..... TotaiSJngapur ___ ___ .• , ..••• - ,- ·····- .. ·····-······-·······••·-••·····•-·••············••··"'º'""" ••.•••......• -.. o.o •••••• ~ 
....................................... ··················••4•-·- ·········- ··- ···············-·· 

0 .8 58,9 1265 171,1 460,1 27.2 212 37.4 163.0 498.9 1,64.2.5 
Total pri,cip3IO$ 5 1,a1seii 14.3 161 "3.8 143.G 235.G 368.4 735.7 434.l 2:l6.0 253.1 349.$ 343.2 3,391 .2 
Rosto do p;.il:sc:;. 49.3 ,., 

""·ª 202.5 362.1 539.5 1.195.8 461.2 2632 290.5 !>12.8 842.1 S,033.6 
Total' 64.0 114.l -

111t::-:rc: E.labor..u:iún pro 1.1i~ <un 1),,,$(; <'ll la Sc:t.u:1;;u1a <fo f.ronómfa ( Uirttdó n G<:ner..tl de lnvcl's.ióft Ex-
lr:i.nic:ra). 
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(;.LIAOR() v. 7 ,.JAUSco: i.NUIU. Uf l:.Sl'E(:IAU/ ,,\(";l( )N IJl, Sl l lllJ ( l!J~4--200t,J 

Princ;ip¡¡fes 5 sectores 
Industrias mtinufacturoms 

Servicios comunales y socialP.S; holflles y restaurantes: ptolesiooa!es, técnicos y f)Qf· 

sona!es 

C-Omerao 
Sorviclos linanc,ero:;., de administración y olqullet de bienes muebles e inmuebles 
Minería y ~rac::ción de petrókKt 

1995 

1.00 1.32 
1.09 2.61 

0.51 0.47 
0.62 0.21 
7.67 1.19 

..'.~.~~~··-· ···- --------· .. ···· .. ··· ··· ······-···· ······· ···--.. ······ ·······- ___ _ 1.00 .. - .. ~ 
Pn',iapafes 10 SUbSéClófeS 

Productoo metálicos, moqt1inana y equipo lnciuy9 lnsirumenlo$ quirllrg,cos y do 
ptecisiOn 
Productos o!lmonticios. bebld3s y tabaco 

Restaurantes y noteles 
Comercio al por mayor 

Sustancias qui.micas, p,och.ctos dmlvádos del pelróleo y del carbón. do hulo y de 
plástlco 
Toxtilos, prendas de veslir e Industria ~et cuero 
Otras lncf ustrias manutach.-era.s 
Servicios de alquiler y adm!nlstm.cióo do blooes inmuebles 

Extracción do mlnGC'aJos m<r.állcos 

2.99 

o.o, 
1.59 
0.69 
1.54 

•0.03 
0.11 
0,81 
8.16 

0.96 

4.51 
10.47 
0.54 
0.41 

0.53 
0.0,Z 

2.16 

1.86 
S8fl/icios financieros de se(1.lros y fianza!'! 0.57 0.04 

Total ..... --·--··--- .. , ............... - ·- ···· ·--·····-·--···-- •··· ....... 1.00 ...... 1.~ 
Princ(p,Ses 1 O crnses ocot1dmic.1s 
Fabricación, ensamble y reparación de maquinas de proc~mlenlo intomiálico 
FabrJcación., ensamble y rer:mración de equipos y aparatos para comunicación, lrons• 
misión y señalización 

Fabricación de partes y rofa::oones para equipo de comuniC3cklnos 
Adeteomf-so de inmuebles ubicados en la 7.ona restringida 

36.32 
103.73 

0 .00 
0.00 

22.39 
28.71 

0.00 
45.82 

1.22 
J.44 

1.11 

0.02 

1997 

1.43 

1.18 

0. 12 
0.16 

1998 

1.26 
0.67 

0 .38 
0.07 

19']9 

1.23 
0.65 

O.G9 

0.02 

2000 

1.24 
1.81 

0.39 
0.02 

2001 2002 

4.26 1.79 
• l.32 •1.01 

1.01 1.12 
0.08 0.5() 

1.63 
1.52 

1.43 

·0.13 

2004 

1.73 
2.41 

--0.54 

0.29 
0.01 O.G3 1.13 2.14 1.96 56.29 1.06 2.38 ,3 .16 
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 .. -- ···· --· ·······-· ·---··--· ··---·--·····-· ····-···-- ···-·--··-······-- .... 
2.00 

1.34 
3.70 
1.66 
0.41 

2.8,1 

0.52 
1.87 
0.50 
0.61 

2.20 

1.67 

2.43 
0.55 
0.02 

1.55 

1.87 
2.61 
0.89 
0.42 

2.19 3.97 

0.30 27.43 
2.93 4.00 
0.62 1.88 
o.os 0. 12 

0.28 

3.50 
5.96 
1.57 
0.61 

2.25 

0 .6" 

5.69 
2.67 
0 .30 

1.99 

'1.11 
3.79 

·1.23 
0.41 

1994· 
2005 

1.44 1.56 
1.18 1.29 

0 .13 0 .47 
0.35 0.1 t 
7.53 1.87 
1.00 1.00 

2.29 

0.26 
4.36 
0.21 
1.97 

2.30 

1.36 
3.57 

o.n 
0.22 

0.17 0.52 0.21 0.45 o.so 1.53 1.49 2.11 -0.24 0.04 0.45 
0.02 0.10 o.o, 0.09 0.04 0.01 0.90 º·'º 1.19 1.90 0.55 
0.15 2.45 0.61 0.06 0.29 7.06 13.22 •3.36 0.60 0.27 1.18 
0.02 0.78 1.71 2.77 2.07 44.70 1.08 3.85 •3.10 0.6 1 1.83 

M I - - - ~ ~ - = = - -2:~ ..... ..!:~º ....... ."ºº ........ ·ºº .... 1.00 ...... 1.00 ... .... '·ºº ....... 1.00 . -· 1.00 .. ..... 1.00 ......... •:C>0. 

1.n 
17.48 

14,71 

19.11 
2.36 

17.6" 

0.00 4.02 0.86 
4.27 9.5'3 0.23 

16.18 5 .38 

1.34 -30.3" 

7.84 4.25 
2.14 1.29 

16.93 

13.65 

27.53 
5.67 

•27.05 18.60 
31.!)2 -308.60 

8.18 2.80 
9.60 8.81 

11.23 
19.89 

4.20 
5.16 

16.14 

·15.73 

1.98 
3.S6 

13.dS 

16.59 

7.03 
5.43 

Servicios de hoteles de lujo 6.87 13.79 3.72 2.12 3.07 4.18 2.33 4.00 1.35 ~0.5'1 13.H 8.60 3.88 
Elaborecicxl de bebidas des:lla<fas do agav0$ 
Fabricació<I do ma1erfalcs y acoesorlos eléctricos 
Fabrioadóo de partes para el sistema de suspensión do automóviles y camiones 
Elaboración de duJces. bom::iOt.les y coi,fl1uras 

l06.52 
1.50 
0.00 
o.oo 

o.oo 0.01 8 .86 23.12 
0.87 8.24 2.06 0.33 
0.00 0.00 46.59 21.10 

58.12 37.97 0.26 o.oo 

25.39 o.oo 56.85 78.29 o.oo 36.90 19.07 29.19 
·0 .01 1.53 2.24 0.52 ·0.54 1.79 2.66 2.0 1 

577.38 3 .14 0.00 0.00 20.39 8.72 0.00 10.01 
9 .35 5.49 4.o• 15.n 10.ss 31.11 12.18 21.os 

Fabfic:oción de otras partos f accesorios para autorn6viles y camiooos 1,89 0.61 0.48 0.34 O. 7t 0.09 0.45 0.31 1.67 1.77 1.31 0.36 0.66 

_!~1 ....... , ............................ - ....... _ ................................. - ......... ............. _ ··- -·· !:~:........:.1•-:.;00:.....l---'1.,;:00::__..:1c:.00'.:'.-_ 1.00 1.00 .... 1.00 ......... . oo _ .... 1.00 ....... 1.00 _ .... 1.00 .... ... 1.00 ......... 1.00. 
Principales 5 palses origen re ta tEO 
Estados Unidos 

Holanda 
A&ino Unido 
España 

Japón 
Tolal 

1.76 

•0.42 
8.69 
1.04 
0.03 
1.00 

FUtz,,rl'E.: EJ.iboradón propia c:>n d:ut'v.) pr()p(u'('ion:1dosdirec.1:llm<·ntc poi• la Sf. :11 2 de .tbiil de 2006, 

1.:?S 
0.2S 
O.T.l 
0.32 
OJ)l 

1.00 

1.01 

0.01 
1.76 
1.44 

•0.06 
1.00 

0.84 
4.07 
0.95 
0.0 1 
0.02 
1.00 

0 .60 1.16 1.00 0.28 0.56 
2.22 0 .07 0.28 1.26 ·0.68 
0.04 0.76 0.09 0.25 7.67 
o.n •0.>5 0.08 33.SS 0.67 

0.72 0.06 0 .02 0.35 0.12 
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

0.80 
4.45 
0.02 
0.26 
0.15 
1.00 

1.81 
1.13 
0.01 
1.21 
0.24 
1.00 

0.59 
5.06 
0.09 
0.83 
0.02 
1.00 

0.88 
1.79 
0.34 
0.83 
0.09 
1.00 



 

21 A 111Ycl de subsc:norcs dcst:ic;m los proc.lucws melfl)icos. 1n~1(¡uimu ia r c<~uipo, 
a . .:.i conH1 n•.s1a11r:-l111c:,I\ y lmlt~lc.~: d rcs10 de l(>S pr i11d p:-1le.s subs<:ClOrcs prq;(•fua11 
Índices de E.spccialirncirin por 1:lt-bajo de la panici p:lción nac ion;,I. 

~H t\ ni,•cl dt: cht.St:;; cconómitas .se p1esenL1 111n, ~Sík·daliz.:-1ci4,)11 .siguHin 1tiv;, cu 
una serie de :ictivida<.ks: c:l+lho ració n I le b<.:bicfas rlcsti lad a~ <k aga\·t~. da bo rad(l n de 
d11kcs y 1:-, f:-1hr ic:u·ifin de· p:1n c$ 1:r.i.r:i la s11sp1·nsión clt :11110 1 nóri lcs y c-:-1111lonc·.s. !':Stas 
lrcs d nscs cco 11ómkas prt-scu ta n ln rlin: s de· F.s1wri:1li1,adó n sup erio r a 10 d w":"ln te 

1 ~J~M-200!1. l...;1 1':ihri c.1dú 11 r e nsarnhl e de a p:\1 a1os de: l" 1:,tcs: ... 111 i1,;111.o i ntOnu ;.\lico }' 

para com un irnó ón pr esem;m un aJúsimo gTado <le t..:spcc fa]i1.ación en Jalisco, cun 
oiwlt•S s11pcd(>fC~ :-.. 13 p:ira H)9•1 .. 200.5. 

6 .~\- FI .CASO DEL·\ C:..\DENA DE \'A l.OR 0 1:: LA EI.EC11U)N IC.-\: Rf.(: IF.N1'f$TF.N DF.NCIAS 

L::t cadena d e valo r de la c lecu·ón ic.H d cco muni cacio ne s, e n mu chos casos vincula~ 

<la co n J¡\ c1dc11a ::1111op:u·1e:y,u11omo11 i1. )' ro n prod ut.lo s cJCcl.ricos , es en lé rmin os 

c.k la lt:ll e l sector de ma yor rclcva.r1da par,.1 Jali.sc.o desde la década dt;: los novc1w,. 
En los ca pí 111los 6. 1 )' Ci 2 (partic11farmcnl c c1 ct1::i.drn 6.2) ya se desiacCI d pes◊ de la 
c:aclcna; 1~, figu1•1 G.4 rd h.üil c¡uc repn~sen 1ó t·I '13.0 1 % ele I;, mu realizada en JaJisco 
para l99 ·1-2005 y co n ,rn a credcn lc tendencia :'.11 aJ,.a co ,no resu lL-1do de 111;L,;iv,ls )' 
recie nt es iuvcrsionr:.s dc.:bido al p1·oc;c;:so c.k: rccslr nc:LUradón de: la c..t<ltna <le valor. 

c:omo se \'Crd m:\.,; alx~jó. La .gnHiG1 G.4 ;1dvicnc:. tre-s t iaras 1endcnd::i..,; para el pe• 
riodo: un :t pr in1e 1~ d nr:Hue 1994~2000 con un:1 signiíic:Hiva lt' n<lcnci:, :11 a.Izar en 
el cuaJ la 11::0 rt:aliz.;::ida en general )' en la cad en;L obtm• ie ro n su máximo hi!itólico. 
dt: l 19G y ~54 míll o,,es de dólares en 2000 , re~pcc 1jvana ; n1t·. Un seg ,.mdo pél'iodo 

200 1-2003 en el cua l l..-1 IEll se des1>lo111ó, y panicula rm c mc e n fa cadena dccl rón ica 
-.nk :1111,;inclo un mínimo hiscórico de 7 milk,nes de dó lares en ~002- y 1111 lenw 
pn,,cC!:so de rccu pe cació11 dc;scie 2002, como lef'<:era fose. Como n·i;nlrndo. <:n 2005 
la IED i.omJ ~ enc uen lra lOd:wfa en un 29.58% por cleb:1jo de los niveles de 2000 y 
e 11 h, <."~den.:i y., :'llcanzó los n lvcles de e monees. 

E.xislc un mu.ricio grupo dt a n~il isi.s c u tomo a la intlu~ui:, clcc n·ónica de sde la 
déc::ida de los noventa.' A grandes rasgos vaJdtia l'es:-ihar: 

1 J Que las c rnp rcs~ts exmu~ jcrns h,m .sido d principal - prácti c:.uneme C.nico
motol' de creci mienLo d e la cade na desde sus inido s ~,1 b déoida d1; los se te nta del 
siglo XX. 

21 Un rclati\!amem c pe<¡ucño g m po ele e mpr esas - tamo ori¡pnnl t.ytui/mrent tna• 
nufars-un:rs (OEM) como ro11lm("I ma11ufi,ct1m;._r3 (c.,1)- ha .sido el que ha lidcreado el 
proceso d e creci m ic mo del abrrupami e nt o e lec i.ró nico en Jalisco. part icular ment e 

1 l';·u.1 una rt:\i :dón !\obre CSl<.)S c.•slmlios, ,i"ase: f 'AfOO (200,): Ct\nt'.1.1.(' {::!007:i., h): llussel l·'eter.. 
( 1991J, '2005\: Ow;sd Petcts. C.,tindu l'aliz;i ,. Lorit1 Dilll (~003)": Du~ I Pete-u. Pal:1dú) L:.lm l' \\too Có
met (201)3): 0 1.1$Sd P~ltí':\ y Juan Jo!.C Pllfacio.s Larn (200•l): P:u1ill:i {2005}: r.-.1:u::ios-t.1.1.- (2001); Partid.a 
k1,d1:-, y Monmo H:\tbj ó ll (~)l )·lh Ri,..-·rn V:uw:is (20(12): Wvo (:?ól)l}. e ntr e olros , 

G. I.A ll-.U Sf .Gl.lN SU Uli...'.TINO : F.I. C.\.<;c.} DF. I AS l\~l l' RfS. \~ EN JAIJ....-:0 

Gl<APIC'.A G .• ,. IAU S<.ú : l 'fUNC.U'Al.l-'.'i su : rú Rl1S llF.(:Fl'T(>Rt-:..; IW. IED (200H!005) (MH J.ON CI l>f. 
00 1..,\Rts) 
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WENTI:: Elaboración propi:t con b:u.e en SE. 

la IBM y la H.P e n sus inicios y pos 1.<:d 1.11·mcn lc o Lras co mo sc 1..Systc ms, Solcc1.mn y 
r•1exrron ics. 

3 J En 200 1·2002 el agn .JpamitntO en1ró e n 111'\ prúceso tle pro funtla crisis co m o 
tesuhac1c.; r:an,o de lo!-t proceso.o;)' productos-que: real izaba , la competencia con pai• 
ses asiáticos, así co mo la d ebacle de l sec1or a ni\'cl i1H<:r11~1cio11:tl. 

4J No oh~L·uu e esrns gi·a ndc:~ 1cud cricias, muy poco .se ha auali7.ado el pr 0<eso 

r>0.slcrio r a la crisis de 200 1~2003/ 2004 del agm pa rnienco. [,:n este sen1ido el :-111~\li• 
sis poste rior con base en eo1.revisrns ::i Qf:M. CM )' c;xpcrto.s )' funciona.ríos hace una 
c.:011t1ibnció11 5ig11iíkal.i\l:t, 

tnd ependientemem e de es ie desempei'io, exislc l lft <leb.atc - pa.rticularm<::mc 
con el sec:-wr_püblico a nivel ICdcral y CS'4.\lttl- e n w rn o a] grado d e en dogendclílti 
lt"rrimria l en térmiu os de t Híu.si6n de 1.cc1H>logfa1 e mp leos y $u calidad . así como de 
la cap acictad de a bsorció n e intc:~rr..\dón d el agru pa.m ient o en su conjun to y ~n,n.Í• 

cul.mu cn lc por parte de bs em presa ~ provee dor a.~ <:11 el segu ndo y te rcer círc u lo 
esi.ablc~dda~ en JaJisco y co Mt xico. 

G. 3. 1 • /lecieuU'J ltmlencia.s en el agrupamittuo t.lcllr6tti.dJ dt.• C1uul,1-laj11t·a• 

La indu suia electró nica e n la reg ión mega lopoHrnna d e Guacla lajara ha ju,;ado his-
tóric,am e nt e el papel de un ce111.ro de t:115:'lntblc ~n h cad e na de valo r glob aJ de la 

' F .. n 200!) lioe ll<,"rll'Cln :t ,•:d}u e:n ll-::\·Í~l;~,. t on c:m¡,rc:sas, C:l'pcrtos y asodado ne1 ,foc uk1<fa.~ a la c:ltc• 
i.rC.nica conjwu;um:nle CQn Tim Sturgcon )' con C'I illlOYQ del 0111n tm Gl.dbt,liuttior,, C'.m.v:mtwu mui ( ;,;,m.. 

~lit ilJtll n.$. 



 

1.,, l~'.I) fN MtX ICO, D~J; J,fl•E..,'\JO Yt'()T ENCL\L. 

C.R,\f.1C,\ l>.5. lt', rAIXl.', UNIOOl:i: l\ll'OkTACIONES f)E 1..,\ CAUE.\i:\ PC. • 1991)-21)1)5) ( l'O R(J'.1-.T,\JE 

SúURE t:L TOTAL IMl'ORT1\nO ) 

ind usLrla ckcuó11il ~1. Los 1wocesos ele las e mpresas extranjeras se han caracter izado 
poi· prúd uc:ir exduslvamc ntc pata la cxpor lación . . Mjcnt.ras p-OCi:\S e1f1p1·esas elccuó
nicas ha n cs1;,do opet ando en Jal isco cksdc los se Lema, la IED a lcanzó para el estado 
su u1áximo en 1998 con 742 Jl)iJlones de <lólare:~.!, l~n la elct;-1.ró llica después de 1998 
IJ 11:.0 w,·o un desce nso consta mc. alcanza ndo un mí.nimo de 63 millo nc.'i en 2004. 
a nLc.s de rce11pcra rsc módcr:ulatnt'Jlle <m 2005 con 130 millone s de dó lar es. 

0-. nsidernndo este destm pciio podc mns det ectar q ue la situacióu (:u J :1li~co ha 
camb iado dr.11mt1ic:uneme desde finale.sde los noventa y con la pro pia e volución de 
la de cu ónic a y el scgmc n1odc las re-,., nive l n::icion:11. l..,::4.se.~rndístkasde expo n a(:io
nes lainbié11 rc\'elan t!l dr~m:\tico cambio de expansión y crisis que ha car.1ctcrizado 
a la indu str ia. A nh·cl nacio1m1 las e;:xr,<n·u1i:;io11es á F.srndo~ Unidos prese ntaro n u na 
1cps <le 74.i % d ur:rntc 1~'94-2000 y dc - 5.6% para 2001-2005; h, gr:\/ic" 6 .5 rc ílcj• 
clarament e e l pn x:cw de <lesplaz.ílir1ie1l to por part e de las expo rtaciones chi11as en 
es1c pri ncipa l me rcado export ado r pm1l 1'fé:xico. 

El cuadro 6.8, por o1ro la<lo, re fleja los profu nd os cambios por los que han tram
c,,rrido rncicn1.cmcnu: la:s import ar io11cs electrónicas de los E.s1ados Unid os. Desra~ 
ca al re&1'X..--c-to que: 

IJ Dos periodos d:ln lrnc.:nte estab lecido s: uJ lY90-2001. con una tcpa de las im
portaciones de 2i . i %. y OIU)' por encima del 7.9% de las irnportacion(!S tOl;l lt:s e~ta• 
d un idenscs . Desde entonces, sin embargo. la d infimic:a import.a<lora se ha reducido 
sust.111d:lltnen 1.e. 

21 De i¡,11,_1al fon na se aprecian Lend encias muy diferenciadas .scglln los segmcn lOS 
d(: la cadena electr<'mica: micnu-as que incluso para el pe riodo 2001-2005 las impor-

s Los ,iguientc:s d:tlól iw:: vbttl\·¡c1'(111 <lirec~1:un c:1uc de <'.A(lf,IJ'.C y~l$:l'ROt: c;:n 2006 r no coinddc:11 - por 
t:•~ 1:::.1.011('$ ya e>:pl1CS.1a.~ con U infcn·11l:lC'ión dd t api11111) ;Ul!t"l'iór (~:.\..~ t-1 cuadro 6.~). 

l~tdo ncs de lo.s 5 !k:g11u:ntos más din:'"uuicos fue d e 18.9%. b 1.cpa p~u-a los n, cnos 
dinámicos fue. <h" - !J.9%. 

~ll E11 t<'l'mino s de sq~mc n1os los rctcp iorcs de lck visión v monitOtt'~ <Ir. , ,idt'O, 
bienes médicos, ap:ir:nos lekíóni coli, ios1.f11m(:1Hú!'o 11:n'<•tftdn11:tlcs )' 1n<'dio1; cu 
bla n<.'o fuc.-:rou los mús din{1rnicos pa ra 2001-2005 )' n:pr cscn taron d 30% clt'. b .s 
lmpor mcio11t:s de la cadc 1,a. 

41 Me,c'i<'ú p1•,~i;cnr:.1 una cvül1wit·1u diver,'{Cnlc e n las imp-0n:1do ne~ c.s1adou ni
denscs y ésms S{' ha o incrcmenL1do cons1~11,.eu1e111,e t"n los st:gow111os ,u~~ d in:lmi· 
tos rie l 7.!11 % en 19!)0 a l ~2.08% en 21/00 ya , 111 ~1.18% en 2005, tsde c:ir . h:i <lismi, 
n uido dcsrlc 2000. Po r d ,:011uar io , la pru·1kip}Ki6n dt• China c r, t•~10:,. scgnw11h1~ 
<liu:4,ni cú . .:: :um H:1u é1 ele 7.'19 % e r1 2000 al 11.44% ,~u 200fl. 

5 J El análisii; ante rior-} ' ron b;lsc ,·n el cu.1clro li8- re:íleja 1111a e, edc n 1e com
pc"t~ncia en1.re. Chin:-. )' rvf~xiro en los :st•gmt:nlOs 111tts <.li11;t111icos de.: la e lcctró nka : 
rece ptores rlc tclc\·isión y rnonilo rcs ele video así como bien es médicos y sohl'<' iodo 

apar,u os u:k fónicos. 
P:1n) la ekc tró nie'I t11 J ali~c<> d11i-J111c el período 1994-2000 el valor de las e x• 

ponaciones se incre mentó con una lepa <le 30.9% )' en 200r, las cxpúrtiJci011c:s de 
J ttl.i.sco represen1..:u·o ,, 11275 millo nes d e dólares , cifra ligcramcm c por encima de 
200 L. DunmLc d pe riodo de 2001-2005 la tcpa de la~ cxpor rncio nes rlismiou yó a 
tan sólo l.?%, c.1rcndo en tCnnino s absolutos en wrrios: ailos. Como rcsu lmdo de 
la crisis desde 2001 y post e riores invers iones , en la aCLualid ad Ja capacidad <le mili• 
1.ac ión ha caído .signific:u ivamente e inchLW ar.111almc111c pcl'<n~-nu.:ce rcl<1th·amc11tc 
b~tji•.'' tn lc;r,uino.s de c.-:m1)lco -) ' a ni\•cl n:i.cionaJ. ::uuc la fa.h. ... , de disponibifütad 
de infom1;1t:i6n dc:c.aJl:ida para Ja lisco- c ri 2005 el e mp leo elec:1.rónir o rc~p1t"St1Hó 
un 80% dd de 2000. 

El ;1grnpamic11to clcctr ónko e n .Jalisco pcrmíLe vL•ilu mbmr 1111,1 csu·ucw r;"' con 
c uatro 1jpú de enlpr csa.~: 1] c01pn ~sas lídc,~<1uc dcsan ·ollan y venden los prod uno s 
y s.istcmas lenninados )' que c.n $U rn:ly<lría no lle~ n a cabo proeeso:; de 11-ao.~fo,·
mación m:mufacturcra en sus inlitaladon es (rnmbién c<mor ifl()S ('orno origiuaf cqrú• 
j)numt mmwfnct,m:T.f u or:M), 21 con Lralistas manufa ctur t>ros (o Q I, por su s siglas e n 
inglés) que proveen la manufa c1ura y ' '-'s sc:rvicios rc;qucrid1.">s (pn 1cb.-1..s. to mpr. lS 
de co ,111>unent<!s, logística) para J.1s cmpr éSjS OtM, 3) c mpn. :sas: manufo cmrera'i de 
compo nentes y distl'ibuid ore:-: )' 4 J proveedores <le eq,1ípo y se,v idos . 

De igu;,11 fom,a se pued en ide11tific..1r 5 pron .-sos bás.icos: 1] dise i1o de produ c10, 
2J intr od ucción de nue\'os pr oduclo s, 3} fabricación de componcnlcs 41 cn:saml>lc 
de circuitos imp,-csos y 51 cnsa.mblc fo,at.7 El proceso de subcontra tación en módu~ 
los ha prol ifcr.1dn en los úkimos 15 a ilos y empr elias líde res co mo HP. No ncl . lllM, 
Apple Compm.er en Esiado s Unidos y Otras como Sicmens y Alcaie l e n Europa ha 
t'Cducido sust.lncialmcnt<: sus actividad es m:mufa cu ,rcr n.'i, lo cua l h:1 pe rmitido un 

• E,n 20051.i ,·a.¡>addad de ulili:tación ¡:w:rm.1.ncdc'> en9l .li% para las fo m~ de llt (111::.1, t:n 8:,5'; ¡>.~1-;t lr.,s. 
rontr.ui,tas m:mufüc.mrcros y 65.5% p:ua IC>:'1 proV<:cllUlt.".!t c:ipcl'i:aliznd<~ 

1 Ve:l.'\f! a l rcspc<m dh 'Cr~ 1.m~jO $ d<; Tiul Song t:0 11 '/ Oiccer El'11,1 dc~ c:: med iados de la dc':C'.:ufa de 
los 1H)\ -e111~ (i'.:rnst, 200-1: S1urgt·on, 2002). 
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rnN,\.\11cos f1~J0.200f,l 

U.t.P()Rl'ACIOOES TOTAl.ES CE LOS ESl]J)QSlffDOS 

5 mas di'namtcos 
ET022 1e!i!1iis10n receh'ets ano ,ideo moonots 

E'f040 Medlcnl gOOds 
E'l'017 re1ef1hone an(l 1t.1egrn;,h~¡,.val11s 
ET02 1 Navlga!.on.'11 l!~lr1lillldl\ lS IWld tetnC>lil <:Oflln)I 
"<lfl'lra1"9 

ET0l9 81..v,k media 

s mono.s dt'r.dmreos 
ET037 ~ l ictil flbor$ .. Optic.ll fi.l,e1 b.iridlC:$ .ind G.ibltlS 

ET039 Pfl(),1ogr.iphic camcraG ;;md oqc,11pmen1 

ET02'3 AOOlo and televisioo broa<ka:stiog equlpment 
ET032 8 ec1/ol1 hlbe:s other thar, CRTs 
ET033 Semiconduct0f$ and inlegraied ciro.i:w: 

Resto 
TOlAJ. 

IMPOATA()ONES TOTAi.ES CE t.()$ ESTAOOS UN!OOS 

IMPORTAClONF.S ESTAOOUN!CENSES ElECTRON1C,AS 
DEMÉXICO 
S rmb di..-1,(111~ 

l:T022 lc~ io!i nleC'i\'(1!1$ :ind \"idoi>trlonitor:; 

Ei040 Mc&'.;iil O()C)(:1$ 

ET017 Ttle(,hone ond tC10gr3ph ~Pl);)rfltU$ 

ET021 N~vl(l.'.llio11i,! ins-trum-Cnts ond rcrnoto oool,o l 
appua1tu!! 

ET019 Blank me<:1l3 

5 mono.s dJrnimkos 
ET037 Opli,cal flbelo. oplJcal f.berbundlesand cables 

ET039 Photographic camera& af'ld equlpment 
ETC!23 Radio and televislon broadcastlng equlpment 
ET032 EJectron tubes other than CRTs 

ET033 SemiconduaOl'S n lntegra!ed cfrcws 

Resto 
TOTAi. 

IMPOATAQONES TOrALES ESTAOOUNIOENSES l.lE 
ME)OC() 

IMPOITTI\OONES ESTAOOUN!rx:NSES E\.ECTA0NICA$ 
OECHIN-' 
S más dinánifc.os 

ET02'2 Tek!V6lon mcet\'Ef!I 8llCI VKSeo monltors 
ET040 Medica! goods 
ETOt7T~nndtetegmphapp:va11.J$ 

1900 )995 

d 1~9 U51.S 

o ti~ 

1001 il019 

1092 3537 

5.82 87fi. 

1474 1936 

3200 0296 
G2 15-1 

2071 5147 

.t9 462 

Gl 176 
1017 33SS 

1999 

37761 

6652 

1932 

19590 
1 :lfli 

2225 

42537 

729 
M.14:3 
4,338 

190 
3 1.«37 

523 19 

7713 

!l t78 
3 13 10 

170, 

2415 

zoo, 

50015 
'361$ 

101!69 
263 12 

'""' 
2423 

S3527 405..'ll 

1399- 1244 

52'99 3560 
6312 5 4'10 

2 13 27 1 

4.0)03 -30016 

5637 1 

IOS,86 

13~2 

27948 
18S8 

34i.5S 

252 
3029 
4977 

2'7 

256S 1 

164.!IS 50871 164884 197395 178009 172874 

24-443 71692 245 182 303241 2GB61S 2Ei34-00 

491322 739660 10 17435 1205339 l132.63S 1 1546 11 

347 1696 
O 693 

151 5•19 
34 161 

16 SO 

146 245 

185 S'J'1 
O 6 

•ll 190 

2 2 
o .. 

143 m 

19& 4069 

1330 630,I¡ 
29506 61721 

160 

o 
5 

114 

481 

23 

69 
175 

8337 
•1609 

9 70 
2~55 
,so 

15<: 

3384 

56 
329 

19:)?. 

1 

1 (l6(l 

1530S 

27026 

109018 

2828 

129 

370 
2169 

llOSB 
4928 

1280 

43;3 

212 

'""' 
5249 

117 

'31 
3190 

15 11 

18663 
34970 

134734 

3669 

186 
410 

2922 

11358 
50 71 

15(1:3 

.4128 

435 

19(1 

4632 

95 

348 
3 114 

3 
1072 

209 24 

369 16 

13060 9 

4 105 

263 

459 

3 197 

11040 

5Hl5 
1')57 

-4210 

3'3 

265 

3704 

59 

376 
236-1 

900 

19386 

3SO<l9 
t 34 12l 

6449 

849 

531 

4659 

. 

GS19t 

12654 
1G1.t3 

30982 
2286 

3 127 

3 1438 

210 

271$ 
41?.0 

203 

:;'4190 

173~1 

2702 70 

200) 

8244S 

17509 
19006 
3934 1 

276 1 

383 1 

33453 

310 

231!2 
A309 

196 
262$ 

197~ 

31359a 

2005 

.,,.69 
22712 

20548 

49 220 
3i,1 1 

4 ?4$ 

317!,7 

408 

1880 

383 0 

214 
25 -125 

205299 
337024 

2000.2005 rm r995 2000 X)()';' 2(104. aoos 

,1003ll8 100.00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.(XI 

87595 !00.00 100.00 100.00 100.00 100.00 10000 
,02s¿g 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 10000 

22933 3 100.00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 
16465 100.00 100.00 100 .00 100.00 10(t00 100.00 

24 4 26 100.00 100.00 100 ,00 t00.00 100.00 100,00 

2799-53 100lXI 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
47 66 100.00 100.00 101100 100.00 100.00 100.00 

319 25 10().()'J 100.(l() 100.00 100.00 100.00 100.00 

33839 100,QO 100.00 1Qf),OO 100.00 100.00 100.00 

1772 100.00 100,00 100.00 100,00 HXUIO 100.00 

207050 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 UX>.00 

135716 '6 100.00 100,00 100,00 100.00 100.00 100.00 

2097466 100.00 100.00 100.00 1(X),()i() 100,00 100.00 

125009 7 1;460160 1,662.380 10 113840 100.00 100.00 100 .00 100.00 100.00 100,00 

13022 

5532 

231!:i 
4664 

33 1 

178 

28 19 

63 

32Jl 
155<1 

6 
6G5 

18718 

34560 

137189 

85 14 

1490 

594 

5932 

16693 

7743 

2575 

5913 

3AO 

19226 

10029 

3015 

5045 

398 

123 138 

2643 1848 
123 183 
271 172 

13J.8 7,11 

3 2 
~98 750 

19609 19086 
38945 40,100 

1S4959 169.216 

13692 

2438 

710 

9556 

2\484 

5 130 

004 
14410 

93680 
43771 

1434 5 

31583 
23.14 

16'8 

25002 
701 

2486 
1-1249 

67 

7'98 

136558 

255240 

1060964 

6 1 :ll1> 
10509 

4013 

'"1133 

7.3 1 14.73 22.C'IEI :h. H 22.71 2 1.18 

•• 59.96 69.23 63.90 58.87 ◄8.79 

9AS 13.67 12.22 13.9.t 1.4. 10 14.79 

3,08 4.$6 12.53 13.97 16.00 15.06 
2,81 r>.65 11.00 16,00 2-1.111 18.'15 

9.90 12.6S 6.93 8.46 7 .95 9.05 

5.69 5.76 7.96 
0.00 3.58 7.70 

1.97 3.68 S,63 
3.&S 0.40 ,u,54 

0.0 1 27.16 0.55 
14.04 8.12 3.39 

9 .8 1 11.43 10.84 

8.3J. 7.61 23.6 1 

8.12 9.78 12.41 

50,53 5 7.24 A7.49 

0 ,39 1. 15 1.76 

3,75 3 ..57 3.5 1 

4,8$ 8 .00 9.28 9.45 11.75 11.21 

5.44 8.79 1 U)2 11.53 13.7.4 13,.,3() 

6.01 6.34 10 .71 11.16 ll.52 11.Gl 

3.38 4. 17 7.49 7,0 1 821 11.44 

1.97 1.9A 2A2 3.06 8.()1! 

o.33 1.72 .1..66 4.47 ~,22 4 ,0 1 

11).40 4 .93 11.07 9.33 12 ,15 l(i.67 

J99U· 2001- 1900· 
200 I 200.!i 2005 

tasa de crodmiQlil(J 
p~a,, v.J( 

27.? 18.9 2J.J 
S9.8 2U, 3-t.? 

19.0 17.:1 18.5 

3'.l.5 16.9 28}J 
10.8 l~.9 12~1 

25,8 ~59 
31.3 .2,:.3 

5.0 •14,8 

53.5 8.-1 
14,5 -5,8 
36.0 -4. 1 

24., 3.6 

24.3 5.8 
'1,9 10.1 

7.l 

16.4 

13A 

-0.(l 

33.8 
8.7 

23.9 

18.3 

19. 1 

85 

37,3 14.1 J0.7 

18..6 
23.4 UJ.,.i 22:.1 
54.9 8,1 40.7 
34.7 •2,2 2it7 

2,6 •7.9 -0.4 

34.0 ·20,!i 18,6 
160,S IS.O 110 ,9 

21.5 -16.1 10 .1 

.ii7.2 ..a<l.2 49 .5 

73.7 -15.11 43A 

20 .1 -8 .6 l l.7 

3,4.6 ·?,.3 23.6 

35.3 2.\ 2!:i.S 

14.5 6.7 12.3 

34.3 51.2 38.6 

110.1 

50 ,2 17.2 40.6 

::15..4 45,.7 38. 1 



 

..; 

286 it\ IEO EN ~IL'<ICO. ll~'tt .. Ml'f.NO rl'(>Tt,;M '.IAI. r., LA [El) .SW,ÚN SI , t1FSTI~() ; Ir! ◄":.t\Sl H,e l.\~ l:::Mt'IU.$.\..'i EN JAt.1~ ·0 ~H7 

CUAD RO 6.8 . OONT INll,\CJÚN 

19!)0 1995 1999 2000 2003 "°°" 200S 700tJ.2005 1990 1995 2()()1) 2002 2004 = 199(). 200 I • 1990-
.:.>ooJ = 200/ 2005 2005 

Mii'A:lrll'.J$do dC,'JfeS P./flri~.sob,,@ 10/;JJ 
tasa de. aeo'mh!nto 

promedi'o31'/Ual 

ET02 I N3:\·l9~1 i(M\.'IJ i!t$1J,isl'ICtl-tS and romo;e contr ol 16 30 .. 50 83 12 1 138 237 7;12 0.24 1.87 2.22 2.56 2,79 ,U6 Jll ,7 47.5 ,,.o 
~8h1S 

ET019 131..ank med ia 'º 198 130 107 136 326 377 .,. 842 3006 2.73 10.21 5.83 <1.-12 5.131 11.88 11.7 578 22.5 

S ,m(Vfro.$ t/f,i.im,'co:; 33 479 1997 2286 18-43 188S 2 115 2 706 3158 16500 1.02 5.15 4.10 4.27 4,$5, 5.52 44 .1 14-.4 35.5 
ET007 Optic~I r~s. opbcal libcr bUl1dle6 ood cables o 9 27 •2 41 18 10 33 50 234 O.DO 5.53 3 ,70 3 ,0() 3,27 6.96 5.2 
l:To;19 Photogr~ic eam8'a$ and eQJlpmont 26 399 ,on 12 13 919 766 8-43 760 622 0025 1.2,t 1.76 18..43 :r.i.ae 2-5,.~ 25.29 3M -9.3 23J ' 

l:fll23 RfJ(f,o :U'(J t~IQV1Sion b«)ül(Jc.1s:ing equípmenl 4 39 214 369 254 350 429 606 740 3095 e .111 8.52 6 .31 566 ,1.66 7.84 45.5 30.6 ,U_d 

l:f03,é? Elt)c11on h•t>os ofüor tila,, CRTs 3 5 • ' 3 • 10 11 52 5.35 2.71 ~.27 1,66 1.20 1,60 o.o 36.5 8,6 
1-;¡033 Scmit:orn.:loctor.s and ~aginted cireutls o 27 BIS 669 625 707 620 1296 173.{ G,19;1 0.02 0.?9 1.96 1,66 2.0ll l ,16 II IJ) 29.1 8$7 

P'Ál$10 292 3552 1046 197.96 21205 27936 3652 1 52 756 '<!075 2388 78 1.18 6.98 8,94 1003 11,91 16".1/;i 41.G 30.6 43.0 
TOTAL •as 4511 1951 1 25750 27153 36:no 47 150 69 153 8671(1 316760 1.99 6.29 7.98 8 49 1011 13,77 44 2 33.7 4 1.3 

IM.POftíACIOh'ES TOTAltS ESl/lOOUl'i'l0ENSES ~ 15 120 45910 s 1m 99581 
CHINA 

10200!> 1?4700 151620 196160 242638 10$8875 3,06 1$,13 a.o, 8.2G 9.0 1 I0.8 1 19,0 :?4,2 20.3 

flJt'.''11'..: El:lbor.ación propia con tu~e ~ l us rrc { 1999 )' 2000) }' USITC J~m,wch. 
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surgimieuLo i111porta ntc de h,s CM <:01110 Flextron ics, .Soler tron, Ceksli ca, S<1nndna
sc1, .Jabil Cirrn iL, entre otras (Oussd Peters )' l'a lacios Lara, 2004 ) . A111bos cst,,Ho~ 
de ernpr es,1S h,11, teni do) ' tienen en la mayoría de los c,u;os pl,mLas en J;,lisco, a1111-
<1ue han transcurri do por ca111bios significati1·c>s, com<> st, n :r:í m,ís ade lante. 

CoJl algunas excepciones impori¡i ntcs los proclunos clec u·ó nicos en Jalisco se 
diseñan y venden por OEM estadounide nse.s y se ensamblan por contratistas manu
lat:tureros globa les con base e11 Esmdus Unidos y usando panes, compo ncnrcs )' 
equ ipos importados , especia lment e ele Asia. La gran mayoría de las 1n.u111fac1ure
ras dectróuicas del estado de J alisco , por lo tanto , sou d irigidas desde las oficinas 
ccnu 'aks di; la$ firma s lideres cuyas bas<'s se c11cuen1r:1n ruera ele !',,téxico (princi, 
pa lmen1e en Estados Unidos) ' Japó n), y cuya producció n, cas i en su tota lidad, es 
expo n ada. Los Est¡idos Unidos importan la grnn mayoría ele estos producLos (vi>asc 
el cuadro 6.8). 

6.3.2. P,focipales resultados de las e,11tm,~ u~1 

En rnayo de 2006 se llevaro n a cabo Lrece en u·evista~ con em pr esas, experto s de 
la industr ia, cámaras de c<>mercio y agenc ias gube rnam cn t,1lcs re lacionadas direc
tamente con la industr ia electró nica de j alisco. Más de 20 perso nas fueron entre 
vistadas. Las en trevistas fueron re,1liiadas con altos directivos de nueve empr esas; 
se trata de empresas que actualmente empl ean a más de 40000 Lrab,tiadores . En 
muchas ocasiones, inspe<:ciones 111i11uciosas de las líneas ele producción y de los 
proceso, fueron lle,,adas a cabo. P,i.r;i rn,u1tencr la con lidencia lidacl las em presas 
son de nom inadas con lem1s de la "J\" a la " I" en el cuadro 6,9, Corno se obsc ,va en 
el cuadro acwalme nte el empleo en estas nu eve empresas se cn cue:itr-a cercano 
a los niveles anc.eriores de la crisis ele 200 1-2003 y las c.xp t c t,llÍ\"~S para 2006-2007 
pud ieran llevar a una recup era ción total del empleo en la indu str ia elecu·ón ica a 
los niveles anterio res de la crisis. Los prin cipales ha llazgos ele la investigación se 
muesu·an a conünuacl ón: 

1] Desde 2000 la industria electró nica en e l estado tic Ja lisco ha u-anscun'i do por 
un impon.ante proc eso de escala rnicmo. Eslc pro ceso ha impl icado una tendencia 
hacia nuevos productos y procesos, a5í como cambi os significat iv<>S e n el empleo y 
la capacita ción. En tres de las plan tas CM se apr eciaro n profund os camb ios en la 
organi .zación del lrab ~jo, de líneas de pr oducción para altos volúmen es a células de 
produ cción altamente flexib les p:tra 1.ransfonnar una ma)rorvaric clad de productos. 
Es deci r, se constató un a trans ición imponamc clcl "high volume-low mix" al "low VI), 

lu.me-high mix". 
21 Antes de 2000/ 2001 las plantas de las CM se especializaban en productos de 

alt os volúmenes y bajo valor agregado. Los ejemplos incluyen, auriculares ele te
léfonos móviles, consolas de videojuegos y dispos itivos digitales per,;onales (PnA) . 
Ante la creciente presió11 ele precios por parte ele competidores asiáLicos, y pan i
cularmtnte China , éstas CM no pud ieron continu ar estas línea s de producción y 
c;ancela:·on estos procesos . 

t: UAl) RO G.9. 11".S(>EN(;IAS O[ L EMl'L EO m,¡ s 1r: r v. 1:-1,T AIACIO NFS llE l' ROllU CC IÚN Et.EC rRÓN ICA 

E1'/ GU1\0ALI\J 1\ lv l ( MA \\) 2006) 

Empres,i Mayo2006 Nivel más bajo Antes de la crisis Comentarios 

A 4500 2000 3500 
B 7000 400C 10 000 Se espera que "pron-

to" ascienda a 1 O 000 

e 2500 
D 300 190 2500 

E 30 (al linal c;le 2006) 

F 5000 1400 (comenzando 2003) 

G 9600 760( (2002) 11000 

H Cecea de 7 000 600( 10000 
SOOf\ rnsoo $,g ,m,tim.:i.n 8 500 e n 

dos meses 
TOTAL 41000 47000 

f1Jf:N'f f:: El:lbonición propi:t to n base en cntrc\'lstas. 

3J En la pr imera mitad de 2001 -e n algunas plaums desde 2000 - las órd enes 
ele sus clicnr cs cayeron drásticamcmc . Desde en tonces. )' hasta 2004 , las inm1lacio
nes fueron forzadas a "reesu1.1c1urnrsc". No tenían la c.~pacidacl de llevar a cabo pro• 
cesos de alto valor)' alta llexib ilidacl, típ icos de las planULs 1<,icalb.adas en los F,s1:1(los 
Unidos, ,tunque wmpoco podían com pet ir en términos de producción en masa , 
b,~os costos sal.u·iales con A,i:1 y espccia lmemc con China . Dur ,tnte este periodo las 
cmpres.c, tomaro n diversas medidas, inclu yendo: 

a] Red ucción drástica de l empleo y de nuev-ds inversiones. 
b] Int enso pro,c so ck c<1pacit;ición por pane de los u·abajaclores y a tocios los 

niveles ele las e mpresas. 
i:] Se desarro llaro n nuevos sistemas para man tener la c:,lidacl de l pro d11,w cn 

un contexto de mayor complejidad y cliversiclacl. Estos cambios afec tar on d i
rccta,Tl(;nt~ los proced imientos parn prue bas, el manejo de inventarios y los 
proc esos de 1rab'1_jo del prod ucto . 

dj Se diseñaro n nuevos siscema.~ par.i con figura r y .idap1,~r los productos a ped i
dos pequ eños. Esto requi rió un aumen10 en la ingeni ería del trabajo . 

t.l La nueva capa citación y el dcsa rTol lo de los nuevos pro cesos ruvo luga r en 
2001-2002 para un pequ eri u grupo de pród tKtos viejos y los nuevos que cu m
plieran con el perfll que se hab ían Lrazado como ol~jetivo las pl~nrns. Esws 
nuevas habi lidades penni :icron a las planta s una platafor ma que atrajo nuevas 
oportu nida des <le negocios de b<\jo volumen con aha v~riación ; es dec ir, des
de 2003 en var ia~ de las plamas la nxo nversión rindi ó fn.,ws. 

J] Este proceso de tJ'ansfommción implicó en muchos casos menos amoma liza
ción y u11,\ 111ayor i,ue nsidad del trabajo, destreza del ob,·cro y espccia lmenu : 
durant e el ensam ble final. 



 

,1J l.a oricntac i611 txpo 1lado ra , le la induslria r·il'r1ró11ic;1 de Jalis co -a ntes y 
después rk la crisis de 2001-\1003-- 110 ha c;11nbiaclo . f:I agrupa 111ic·n10 co 111i11úa c.:on 
11na oricn 1ación cxponado1~1 ,·11 contra st.- con Olra< cxpericnrias en Asia y China 
dond~ la produc<i ón es tant o para el 111e1 cado loc.11 co mo para la expom,ci ón. Este 
1ipo de· micntación ha ce m,ís fácil el 11~1sladu de la i11d11slri;1 a 01r:1s localidades. 

5] <\ pcll<lr <le la rccnpe111dó11 par cia l ,k los nivele$ de empico a parti r el,· 2004, 
es impnnante nomr que el trabajo ahora requiere de emple"dos con más dcs1rczas. 
con una oriemación más 1écnica y c.1paccs de realirar una ~.una de prn crsos <liíc
rcnH:s. 

6] vlirntras el em pleo en las i11stalac1on!' s ele propiedad exu~rnjera se h;i recupe
rado. los proveedores localc.s no han lo¡,,r,ido la 1ra11sición al l><'rfil de la prndn cción 
altamente cllfere nciacfa en Gu:ula l,ljara. por lo qu e el empk o 110 se ha recu pera do 
en cs tt S<:gme uw . 

71 Durantc la cxpansio n clr la década de los nOl'l'nta en la induslria ekr 1rónica 
de Guadalajara el 111oti\'O p1 iucipal ele l.u empre sas c>x1ranjcra~ para cst.1blccerse o 
ampli ir la producció n fuero n el bajo COSLO de su fuerza de 1rahi\jO. Esto ha camh ia
do en el pro ceso ac tual y a ,~1ít de la crisis de 2001-2003. Si bií'n Méx ico ron tin(,a 
ofrec i~ndo costo s laboral es por debajo de los faiados Unidos, é$tOS son super iores 
a los ce Asia y par1kularmcn1e Chjna. 

8] Se observa ron algun os po cos caso s en los qu e se ha i11crc111emado el u·aba
j o en el diseño . llajos salarios. inge nieros de alta rn lidad y la proximidad con los 
equip, ,s de diseño de los Esiaclos Unidos fueron la.< r-.uones que se sei\a laron para 
comprender estas nnev-dS aciividades. Si bien lo amcrio r es significativo, se 1ra1a por 
el rnorncnw de ar tividad l's en sn in icio y pequ eñas. 

En el conte x10 anterior la industria electró nica en Jalisco co 11tini'.!a enfre111ado se
rios ri~gos en la actua lidad. destacando: 

11 CornpcLcncia vía costos l;,bornle s. E:I es tad o rlcjali sco, y ,·n ge nera l México, '" ' 
pued en seguir compitiendo con Asia/C hina via fucr,.a de trabajo bar,lla . 

2) Una débil b:ue de pr o\'eedore • loca les. La indu , 1ria elcc1rónica en Cuada laja
ra , al igual qu e Méx ico en ge nc·ral, todav ía tiene una limiración b;,sica : una limitada 
red de proveedores locales . Ca~i toda s las part es y comp o11cn1cs, desde 1•c11 hasta 
semicond uctores, son importados. Con co ntad:1.5 excepciones la obu,nción local 
está limitada al em paque, amcs,·s, eúquc 1ado, los meta les) ' los plásüco s requeridos , 
ent.re otros. Esta es tru ctura no ha cambiado de sde la década de los noven 1a. Estas li
mita ciones en los cncad e11am ien10s facilitan la lran sferenci a de procesos cxisLentes 
a ou·ol lugares íucra de J alisco y de Méxic o. 

3) Ah.a rotación laboral. La msa de rotación laboral com i11t1a siendo alta, de en
tre J .5% a 10% me nsual. Las p()sibilida des de mayor capaci1arión y camb ios en los 
sistem IS de organización en frenta n altas barreras hajo estas co ndi ciones. 

Con lnsc en es ta.~ cx peri enci:L~, ¿cuále s son las venr.ljas co n la~ que cucnt:t la d ec
u-ónica en Jali sco en la actualidad ? 

Considera nd o la relevancia del tiemp o de en trega -ante la rápida dc, oaluación 

ele lu, produ cto, y su i.íp id;1 inn ()V:tción- en esta cade na (le valor, , i las planta s en 
,\.'iia/ Chi na pueden mejor ar sus tiempm de t'n trcga y mover se hnci;1 un a produ c
ción alt;11nc111,· divcrsiíic,ul.1. las plamas en Guadalajarn e,tarán en un gmn rie.go . 
Con base en J.,s cnlr evb t:Ls,Jalis co ,Ktualmcnl c 1icne va, ias ventaja;, co mparativa s 
en la produc ción de denró 11icos. Algun as de estas ,·enut jas han resullatln en t·I n~ 
grcso de prod uctos que .u11erionnt' 1He habían , iclo transfc, idos a Chim 1 en el peri o
do de 200-0-\1003. 1.os p, oduc tos cap. ices con potencial en J.11isco indup:n alguna, 
,t.: las siguienws carac 1r1 is1icas: . . . 

1 l Produ ctos co n ;titos cos tos de transpone. l,:1 ccrca r11a co n lo, Es1aclos U11ulos 
es una ventaja si co nsideramos el al,.a en los n)SLOS de u-a.nspone I cncrgi~ _dc los 
í1himos u es años. Tri'~ ,~1riahlcs juegan U.'l papel impona111c en co 1nparnc1on c·on 
Asia/ Chin a; volum en, p<·so y Liernp o de respu csm para 111odifícacio11cs de último 
111omc11Lo, r:ipido rcab:is1ccimicnl<l rl,· los 111c-rraclos al 111r n11deo y una rápida rc~
¡,ucsta a los cambios en el me rcado en 1érminos de conligmació 11 tihima pa~a l(,s 
die ni es. P()r cirar un ejc·mplo, el 20% de los cos 1os final es d1· las co mo la.~ de v,dco 
j u,:gos son cosws de transpone . O bvia111~11tc la prod ucció n de bienes gra,~~lcs y 
pesados csm,ía mu y bicu ubi cada en Mhi co. Los cos1os de cransport c ramb 1cn se 
elev.in con embarqu es en volúm enes pequeños. 

21 Produ ctos que n·qui<'ren mod ificaáoncs de último momcnlO , una logís lica 
,nuy sensib le y conos liernp os de 1ráns ito. . ., . 

'.l l Produ ctos cuyos req ucrlruicm os imrlic1ucn un a fuerte mtera cc,on con el d i
seño, l&D, ingeniería. co nligur-,1ció n y pru ebas y desan-ollo de prototipos. Estos 
prod uct os usua lmen te requi ere n de una co laboración inlc nsiv-<1 con ingeni cr~s 
y tienen co 111plcjos r~ttllC'ri mien tos para la i11troducc ió11 de nu e'.•os pro~luctos. ~e 
nos indicaro n casos en los <1uc se requiere tener contacto co n las 111stalaoonc s pro
ductivas cada 4 horas o incluso C.'ld.t hora. Con horarios distintos, co nu) en el c.tso 
, le Asia/ Chin a, lo aut crior es mu y co mpli cado y en otro s imposibl e, co nsiderando 
la importancia de visitas r,ípida s e inesperad ;~~ para la so luci ón de problema~ cs-
pecficos. . . 4) Productos exm ·1nadame111e d inámicos co n ciclo d<: vida corto. L.-. prox 11n1dad 
a los l':..~tados Unid os p:1111 es tos prod1.1ctos es indi spcns:1blc deb ido a los c:1mbios 
r:',piclos en la ingeniería, pro du cció n y en los req ueri mi entos en el man ejo de ma-
teriales del prod ucto. . 

5] Prodt ictos intensivos en cap iml en los cuales el cos to de la fncr7.a ele tra b<\)O 
no es cletenuin ante. 

61 Produ ctos regulados. Las regu laciones, mies como la ley sobre coma ruin.imcs 
de 2008, f;ll'orecen la pro du cción en México con respe cto a Chin;i. OlrO ejemp lo 
es la tarifa del 18% a los teléfo nos cc lubr es qt•c se produ cen fuera de la zon a del 
TLCAN, Jo wal ha per mitido el regreso de lí11cas de producción de estos Y o tros 
prod uctos. 

Si las 1.cnd cor ias acwalc-s hasta 2007 contin(rn11 es de esperarse que Jalisco pr ofu n
dice su especia lización en produ c1os altam enle diferen ciados y de bajo volum en 
para los que se requerirá mayor apoyo de .ngeniero s; la velocidad de respuesta tam-
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bién sr- increm entará . En este C'.5cenario se observan posibilidad es en las siguientes 
áreas: 

1 l Re.ladon es más estrechas con las instalaciones en los btados Unidos (int cr 
e intnllinna) y con 111:tyúr atención en e l desarrollo de productos y de respues ta 
r-.ípidR. Bajó estas co ndiciones es común qu e los ingenieros pasen mucho ciempo 
en las instalacion es d(;' ambos lados de la frontera. Por último , y aunque es di fícil 
p~ro no imposibl e, se pu ede entab lar una est rec ha colahoración co n las plantas en 
Asia y China. 

21 Mayor demanda de logíscicas rápidas, nmfi!fltre lo m-d.ery embMqncs para la dis• 
tribución al menud eo. Estas tendencia s pueden incrementar la dc•nrnnda de (hites 
aéreos. 

3] 111crementos en el dcsa.rrollo de prototipos avanzados )' serv icios tales corno 
el disc i,o para la m;-u11.1facu1ra, calidad , eficiencia ene rgét ica, pru ebas y la disponi • 
bilidad de panes. Estas tendenc ias pueden incrementar la deman da ele ingenieros 
capacitados. 

4] La transferencia de productos más sofisúcados que act ualmente se fabrican en 
los Estados Unidos, cal<:s co rno equipo médico )' óptico. Lo anter ior puede req uerir 
habi lidade s adiciona les en áreas como el ,non taje óptico y nuevas certilicadoocs en 
las categorías de productos a ltamente regulado s. 

5] Nue1~1s empresas mexicanas que se convierran en proveedores de las CM esta• 
blecidas en J alisco. Esto requer irá asistencia para estas nu evas ernpreias )' facilitar 
los encade namientos imerc mpr esa. 

6] Nuevos aranceles y regulaciones que favorezca n a la producción en Méxi
co. Esto puede requerir nuevas cert ificaciones, ocros servic ios)' nueras capacidades 
(por ejemplo cuartos limpio s) para categorías especia les de proclu ctos. 

7] ln cre111cnto de ac1i,~dad cs en el diseño e I&D. Algunas empresas empiezan a 
moverse en esta d irt:cción, pero todavía no es posibl e generalizar esca exper iencia. 

8] Mayor desarrollo de software y lwrdware tambiéo incrern ema la re levancia de la 
proximidad con los Ü tados Unidos . Algunos de estos segmentos establecidos én los 
ÉStados Un idos pud ieran transferir se a Ja lisco. 

Aunc¡ue la recuperación de la elec csón ica en Ja lisco ha sido modesta en términos 
agregados (emp leo )' exportaciones), cambios más importantes se han registrado 
e~ términos cu,r litativos. l.a variccfad de productos, procesos de r:nontaje, sistemas 
de contJ·o l de inventario, organ izaciún del trab,\jo y las habilidades requeridas h_an 
camb iad o rad icalme nte . Muy pocos de los produ ctos que se fabricaban en Cuadala 

jara en 2000 se siguen fabricando ahora. El ensamb le de estos producw; se ha u·ans• 
fcrido a otras local idades, especia lmen te a Chi na (Dusse l Peters, 2005); en muchos 
otros casos estos productos ya no ex iste n . La industria se ha desplawdo a productos 
de mayor valo r, ca da uno de los cuales es producido normalmente en volúmenes y 
lores pcquc,ios. Corno resulmdo las línea s de producción deben camb iar en ciclos 
mucho m{,s co rtos para produc ir los distincos prodllctos, en ,llgunas ocasiones se 
llega a camb iar de 2 a 3 veces por día . En el ensa mble de tarjeta s ele circu itos, donde 
componentes electróniéos ind ividuales son moneados y lijados para crear mayores 

dc 1nc111os fun cio nal es, es posible re programar ec¡uipo a lcam<!Ule au touwtizado cou 
relativa fac ilidad . En el ensambl e final, siu embargo. 110 es posible 1,, automatiza
ci.ón debido a los direr entcs mma,ios y forrna~ d<.: los productos y l.i poca ílexihi lidad 
del equipo usado. Por lo r;1nto, el perso1n1l encargado tlel ensamble tiene queada 1>
tarsc a un amb iente de trab ,yo más cornph;j•> y demand,111tc . En lugar de 1rab:é\jar 
en una o ,in po cas operaciones de un ,nisnw produc to, los trabajadores deben rea
lizar co nstant emente nuevas y diferente s operaciont:s confo rm e van carnbianclo los 
productos en la línea. l.,¡1 adrn inism,c ión de 1n.1teriales para el ensamb le fina l )' rk 
1arjcras, cambién ts 111ás co mpl ejo y muchas planeas es tán tr:1b,:janclo parn imp lmnar 
los métodos más avanzados de la ··produ cción esbelta" p ,1ra mantener la ca lidad )' 
hace r frente a la gran variedad tic produc1os. Mientra s qu e las máqu inas de ensam
ble de tarjetas de circu itos todavía alimen tan las es1acioncs de ensamb le fina l de 
manera linea l, e l mont :yc linal ha.sido reorgan i,.aclo en "cél u las·· q11e manti enen un 
inventario nn,y b'!jo y en donde los trab'! jadores realimn mucha s y no só lo una sola 
operación. Por último, nuevas fun ciones de !ogíst ica han sido anadidas par ,, enviar 
lotes pcquerios, normalment e vía aérea , dirccc.arnentc a los minorista s para su d is
u·ibuc::ión.8 La administrac ión ele materia.les, las prueba s y los sistemas de concrol de 
calidad han sido ,m,jorados considerablemente para acomodar la producc ión ante 
el gran incremento en la diversidad ele prod L1ctos .9 

6-4- CONCLUSl()NJ:'.S l'Rl:'.LIMINARES Y rROPUf.STAS DE POLÍTICA 

El capítu lo analiza con de talle las princ ipales caracr.erísúcas ele la tt:n en J alisco y 
destaca, eo so pr imer apartado, las gr,rndes diferench,s .tgrcgadas )' sectoria les e n 
el regisu-o de los llt!ios de la um según la SEPROE y d RNIE. Estas diferenc ias, y en 
el esp íri tu del Anexo, so 11 1111a invitac ión a homogeneizar esta información para la 
toma ele decisión y particularmente consicl-erando los gra 11des esfuerzos que rea
lizan ambas instituciones para proveer estadís ticas acwali7.adas y de calidad. Estas 
diferencias estadísúcas son significaúvas y pudieran rep e rcutir en la wma de dcci-

a E:.~LOS cambios se hau llt:V'ildO a cabo en pr.ktic,imcntc 1<:,t.la~ la..,; empres.as cn1rcvi~1,~d~~-fn una 
de las empresas qoe emplea a \'ttrios miles de 1rabajaclorcs, por ~jc.mplo, las líneas d<: pro<lucdón eran 
lineales )' los U'áh~jadores se cncarg':lban ele: uno c., VJl'ic:>s procesos parca el producw final. Ac.tuaJmemc 
esta ~mprcs:1 recibe órdenes de sus d icntt;s poi' la fn:ui.ana para ser cnviad:tS et) el mismo día por ht vtrde. 
Es cfocir, ta empresa decide en J;, misma 1naúana cuántos trabajarlvre.s participarán en el cns.Hnblc del 
producw, dado que ,~da 1.r:,lxYádot lleva a cabo todos los pr-OC:c$ú~ ele ese producto)' el i1~crcmenta~ el 
número de 1.rabajadore."' incrementa directamente el nlllucro de ptoductos erummbl~-1dos. f_iaos cambios 
requirieron enormes csll1cl"'lOS administraúvos rco n s11 .. ~ pto,1eedores. pero p;_1.rtict.1latmente en la capa
c:ilad6n de l:l tm:r1.a de na.bajo, La rot~tción de la ñ1er,~ de trabajo. desde esta pcrspecti\la, es un cnonnt:: 
clcsinccntivo p;,1-a eMc proceso de reorg:1ni1.,<Wió11. 

' Los incrementos en la variedad de productos vmían de ~1coer<10 a la empresa. pero en gene1-;\J se ha 
incrcrncnlado en \!arios órdenes de magnitud, es deci: de décimos a miles. Corno resultado, d uso de 
eomp<>1tcntcs se h:a elevado incluso más drásticamente. 



 

sioncs; rncdidas co rijunLas crHr't lo~ gobiernos fc.:deral, cstau 1l y rm111icipal so n de la 
mayor impornu1eia. 

Los rcsu lLados de l c"pí tulo son n ,lcv~ntcs también en cua nto a qu e logran dis
Lingu ir con muc:ho detalle -véase tam bién el Anexo cid capítulo- las princ.ipales 
características de la IED en J;ilisco por sector, snbseclOr, ramas, cl;iscs económicas y 
origen. Comiderando el ali.O grado de co nccnm1ción de la tEO realizada en Jali sco 
- partict 1larn1ente por parte de los Est;tdos Un idos en la manufa ctura) ' la cadena 
ele ctrónica-e léct ri<'.a-telecornun ic;idone~- los resu ltados son sign iftcativos para la 
e laboración de ins1rumcn1os especí ficos orientados hacia esta cade11;1 y a los Esra

dos Un idos. No ob stante , el an,í lisis de1;11lado a nivel de cl<L~es 1a111bién reíleja que la 
11'.I) c;njalisco pr es<:nra aClividadcsccon( ,1nicas novedosas en cua nto a la rtce pción 
ele IF.D: hul es, plásti cos , bebidas vinculadas al agave, la cade na a111.opartes-aut omo
triz , así como diversos servicios qu e requ ieren un lnttami cnw pani cu lar para su 
fomento y mayor in tegración con la sociocconomía lo,.al. 

Es muy rek:vnnLc en e l con1cxlo ít:Ue;·;d destacar los important es esfuerzos que 

han ven ido realizando las rcspenivas adminisLracioncs es1.a1alcs desde mediados de 
la déca da de los noven ta ea términos de 11ormatividad para am1er lamo , pero parti 
cu larmenre bajo los rubros de incentivos generados y de las nuevas institu ciones en 

Jalis co <1uc buscan fome111ar la IED es tatal. 

El caso específico de la cadena de valor elccrróu ica fue examinado co n mayor 
deta lle en e l apartado 6.3. El apon e del rnisrno consis te en resallar las conclickmes 
y los nuevos retos ante el proceso de rceslructuración por e l que ha pasado después 
de la cr isis de 2001-2003. A grandes rasgos se percibe un camb io sustancia l e11 cuan
to a nuevas formas de organización ind ustrial en las empresas - rnenores ciclos de 
vida de los productos, muy estrecha relación con los clien tes para trabajar en tiem
po º rea l" e import:rnLeS invers iones en la capacitación de la fue rza de u,,baj~ ex
plotando las ventajas de prox imidad, peso, tiempo de entrega y costos de transpon e 
én el mercado estado unid ense con re.~pecto a Asia y particularmente China . Si bien 
se aprec ia una recuperación importante en el agrupamienLO desde 2003-2004, no es 
de esperarse en el med i;1r10 plaio un aumento sig11ifica1ivo en el empico o incluso 
llegar a los niveles máximos logrados en 2000/ 2001. Lo anterior, particularmente 
debido a qu e el proceso de rec su-uctur-.-ición requ iere de una fi1P.rl.a de trabajo mu 
cho más flexible -con carnbins diarios en los procesos en algunas empresas- en 
su relación con los c:lient.es y de mayor intens idad de capilal: los nu evos procesos 
llevad os a ca bo en .toftwa,re, por ejemp lo, implican una dism inu ción de l emp leo con 
respec to a activ idades que se Uevaban a c,1bo duran te la década de los noventa . Es 
crucial, sin embargo, compren der qu e los procesos y productos que se llevan a ;.abo 
en la anualidad son diferentes a los ant eriores a la crisis, Los nuevos requerinüentos 
por parte de estas empresas implic;m entonces tambi én nuevos incen 1jvos, marcos 
legales y condiciones para su expansión . 

Hab iendo recoJlocido la reestnl<:lt 1rnción profunda <le los CM en Jalis co, también 
es rclcva 111e destac~1r qu e las bar reras de •en trada " para pro veedores naciona les y 
loca.les son hoy en día mayo res que a mediados de la década ele los noventa. Varias 
de estas empresas visitadas trabajaban con muy bajos nive les de utilizaci ón de su 
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rapacida d y mucha s quehr aron d urar ne 2001-2003: no es complejo imaginarse (Jll C 

si las gran des CM mvicro n difkuJtaclc s para lle1~1r a cabo los cl:sc,·nus procesos de 
reestrncrur,1Ción, las pos ibilidades <le finan ciam iento y la C>tp,,c,da<l de llevar a cabo 
eMOS camb ios es mu cho rnenor para los provecdorc.:s na cionales y locales . Desd<: 
esta perspectiva, la folla de un a red <le pro1•ceduría de partes y componc nrcs sig,'.c 
siendo -; ,I igual que desd e la década de los noventa- un o de los segmentos ma_s 
d~b ilcs de l agrupamicnll> csrah lec ido en .Jalisco. Si bie n se pr<'scntan •~uev;1s _aco
vidades de empresas locales y nacional es -en softwr1rr por e1cmpl o-, ,·s1as rhsrnn 
1oclavía mucho de permitir un proc eso de encadenam ientos productivos de largo 
plazo ton h1s CM. Desde esta p<:rspcc:iva, y al igua l qne pa ra <>Lros sec1orcs de la ec_o
non rfo mexicana y con rcspec 10 a la !Et>, el segu ndo d rcu lo de empresas-es den r, 
aqu ellas que van más allá de las OEM y CM- cons 1ituycn ho y c·I cslab_ón más débil del 
agrupam iento de la e lect rónica en Ja lisco y que impiden profund izar los procesos 
de ,1prend iz~je y difusión 1err itoriales . 

Con base en estas conclusion( !S y el resro del c,ipít, ,110. se sugieren las siguientes 

políticas: . 
l'ROPUl'.ST1\ 1: Considerando el análisis y las propuesta s de los cap 1tu los 1, 3 y 4 el 

caso de J alisco es relevan te en cuant0 a las pos .ibilidades de llevar a cabo una efec
tiva gestión y promoción de la IED de ca lirlad y dentro de uu esquema de_ estrateg ,a 
de desarrollo regiona l. La información con la que cuent .a el RNLE perm ite un a llo 
grado de conocim iento de las activ idades de la IE~ por región, s~cto res'. subsecwr<:s, 
ramas y dases económ icas que pudieran permitir la clabo rac ,on de instrumentos 
específi cos . El po tencia l de cooperació n y gestión entre instin'.ciones promowras 
de la IED a nivel federal, esta tal y muni cipa l es eno rm e y pud iera generar proc e
sos cualir.a.Livamente diferentes -e n los términos ana li1.ad0s en los capítu los t y 

3_ que por e l momento ha cxperimen 1ado Jalisco . Un esrud io exhaiL~tivo so~re 
los dete rmi nantes y los efec tos d e la um en Jalis co dcbicrnn ser el punto de partida 
para csrns act ividades promotoras y de gestión . , _ _ _ 

PROPUESTA 2: Analizar las causas y fuentes por las cuales un numero s1g111ficamo 
de empr esas llevan a cabo sus invers iones extraJtjeras vía pa raísos fiscales como las 
Islas Caim án, Pan amá y otros: rcpr csclllnror, ,,1 mer,os el 3.8% de la nm tu Lal cu 

Ja lisco durante 1994-2005 y el 2.62% a nivel naciona l. convirtiéndose así en uno de 

los principa les orígenes de la n::D en México. 
PROPUESTA 3: Llevar a cabo en el corto plazo un proyect .o enu-e el RNIE y la SE· 

!'ROE para homogene izar formas de regisLro de los montos de IED en Jali sw, a.sí 
como un intercambio efectivo de informa ción agregada y desagregada qne perm11a 
alcanzar estadísticas similar es . Tal y como se propone en d Anexo , esta exper iencia 
incluso pudi era llevarse a cabo en el marco de la MISO" co n el <,~jeto ele rcp lic,u· 

este proyecto con el res to de las en tidadcs federativas. _ _ 
PROPUESTA 4: Tanto a uivcl feder al como en el estado de jahs rn es rmpo rtan1c en 

e l corto pla zo rc:visar los incenrivos otorgados a la um y llevara cabo mod ificaciones 
para lograr 1111 fomento e incent ivo efec tivo de la IED y particularmente a las n~r~,,as 
actividad es tanto en la manufactura, pero particu larrncn1c en e l sector serv1c10s. 



 

l!.I caso rle .J~lisco es un buen ejtcmplú tn cuamo a c:unbios pm fnnd os en los fltúos 
de IEI) por secw res, subscctorcs. ramas y dases econó,ni cas; i11duso las a,;1ivid:Hlcs 
consiclcrn<'.as (O rn o 111;11111facturcras y ti<: 1~ cadena t:kClr6n ita han cambiado signí
ficnivamcruc de giro. 

PROPUEST,1 5: El Gobierno del estado de .Jalisco debi era llevar a cabo una progra
mación para adela nt arse a los actuales)' fumros cambios de la í11cl11s1ria elect róni
ca. Con cer1eza estos cambios comínuar,ín en el con o, 111ccli,tno y largo plazo y la 
competencia con los países asiáticos y pan icularmen te con Chjna y ou·as cn1ídadcs 
le derali1~,s en México. C,IOELt:C y SEl'ROE, desde esta per:;pect iva, pudieran llc1".u· a 
cabo encuenu·os en los que se d('St:1c;oran las expe riencias de los í,ltimos 3 o 4 aoios 
en el proceso de reestructura ción. 

PROl'UEST11 6: Elabor~tr 1111 programa activo para f'ome,nar la generación de em
presas lideres "j(,bwss" que son rcque r id:1s por los CM localí1.ados en Guadah~ara. 
Guaclalajara ha desarro llado rcc,emeonentc capacidades con calidad global para la 
manufa ctura de b~jo volumen y se han gene rarlo ,rn gru po imercsame de nuevas 
empresas p:m, desarrollar productos avanz.adús para los mercados internac ionales, 
mienu-as que los CM han increrne111.ado sus capac:idaclcs en el ;írea ele la int,·oduc
cíón de nuevos productos y pr ocesos. Capital de riesgo, incubadoras y los encadena
miemos con los CM son temas cruciales a desarro llar en el cvrto plaw . 

PROPUE~TA 7. Mejorar la base proveedora local. Los proveed ores locales no se 
han recuperado de la rccicmc crisis y no se han adaptarlo a la eSU'lltegia ele bajo 
volumen )' alto valor agregado, adiciunal a la necesidad ele rápida respuesta. Se 
propone organizar semina rios y diplomados para <:onoccr las nuevas estrategias de 
las CM)' 01!,M y c.~pecificar los nuevos reque rimientos pard los proveedores locales y 
desarrollar objetivos punnia lcs para el desarro llo de capacidades locales. 

PROPUESl'A 8. Difund ir masivamente -en México e internac ionalmente- las 
capacida des con las que cuemaJa lisco en la cadena de ~,lo r electrónica y poniendo 
é1úasis en el proceso de reestrncturación recícnte. La ,·ápida respuesta y logística, 
productos rnrnp li;jos, nueva introducción de productos y asis1.encia en la ingeniería 
y dis e 1)0 son lópico s signifi<;.allvos que dcbicn,n cn fatiz.arsc, a:si como la afi1iidatl t.:ul
lural con los Estados Unidos, la excelen te infrnesrn1ci:ura y la expe riencia histórica 
con la que cuenta la región. Las experienc ias positivas de l agrupamiento - también 
con respecto: , Asía y China- debieran darse a conoce r y así fomentar la IED en la 
región . 

6. J.; \ IEOStGUN $ti nE!-ii.lNO: U.,CASO OF. IAS E).lPRí.SAS P.N J:\l.13CO 
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CIJ,\UI{() VA2. 11m KE,\U'l.~ll :\ ENJ 1\l , JSCO ll~ J.l)S PRINCIPALES 5 SECltJI U~~ ll f. AGllVIDAJJ ECO· 

NÚMI<;~ POR PRINCIPAJ.r:.S 5 PAiSr:.S DE ORIGEN ( 19'H•2005)' (MILLONES DE DÓIARES) 

Seclor Pais 1994 1995 1996 

Industrias marufacturems 
Es1ados Unidos 34.2 80.8 103.2 84.s 

- M U M ~ Slngapur O.O 0,0 8.7 12 4 
Alemania 0.1 1.2 4.0 44. 
As,nfillas Holandesas , O.O O.O o.o o:~ 

Jbtotal principales pa,ses 34.3 85.9 1 t 6.0 166 2 
ReS10 de los poises 6.2 1,9 23,6 7·3 

............. ._:i:?!~l_~!?! ...•......•...............•.... ·-································~9,l\ .......... ~7:~ .... •.. .• 1.~~:~ •.••••••• !!.Ú. 
SefVlcios cocnunaJes y sociales; hoteles y rcstaorantcs: - ..... 
profesionate-s, léenicos y personales 

Estl<los Unidos 8.7 5.2 11.6 13.5 
Canadá 0.5 1.0 1.5 2.9 
España O.O 0.1 0.2 oo 
Isla caimán O.O O.o o.o o:o 
8á~amas O.O O.O 1.7 o.o 
Subtotal l)<ÍOCipaleS países 9.3 6.3 15.0 16.4 
Ae$10 de los pa1scs • f.6 8.4 1,6 l.8 

·c;;,;;;,;;;~··:i:?!•!.~\\>! ................................•....................... _ .......... 7.6 ••••.•••.. 14.7 .... ... .. . 16.6 . .•....•.. 18.2 •....• 

ES18<1ós Unidos 3.6 
An11Uas flolandasas o.o 
Alenania o.o 
Béglca o.o 
Hdanda O.O 
Subrotnl principales países 3.6 
Resto de los países 0.2 

- ······ ·-· · .. ToU.IScctor ·-··-············ ..... .......... .... .. ......... ............ ... . 3.8 ..... . . 
Servicíos finan:;Jeros, de administración y alqui1er de bienes mue
bles e inmoobOO 

5.4 2.1 ·O.S 
o.o 2.8 0.1 
0.1 14.5 o.o 
o.o 0.2 o.o 
O.O O.l 0.5 
5.4 19.7 0.1 
1.1 0.1 3.7 
6.6 19.8 3.9 . . ......... ... , .. _, 

Eslados Unido• 2.7 3. 1 o.s 2.8 

-~ M M M M =- M M M M 
-- M M M M 
- M M M M 
Sobtotal principales palS<lS 3.4 3.1 0.5 2.8 
Res10 de los paises 0.1 o.o o.o 0.1 

.•...........•. 1:o!!I.~\?! .............. ................ _ ····•••••····••············-··· -· 3,5 .......•..•. 3.1 ..••••.•.... 0.6 .......... .. 2.9 .... _ 
Mfnérfa y exl,Rt;Ci6n de petróleo 

CaMdá o.o o.o o.o 0.9 
Islas Vir¡¡enes O.O O.O O.O O.O 
Es!adOS Uni<Jos 4.6 1.9 O.O 0,5 

-- M M M M 
-· o.o o.o o.o o.o 
SubtotaJprinetpales países 4.6 1.9 o.o 1.4 
Ae<lo de los palses o.o o.o o.o o.o 

.............. :r?••!.§\l'.<,\~!- ................................................................ 4:~ . .. .. ...... 1.9 ············º·º ............ 1.4 ·- ···· 
Sobtolal principales soctores 60. 1 114. 1 176.6 199.8 

Resro do los S«:lo<es 3.9 o.~ 9.0 2.6 

Total 64 114 186 202 

'Co n información al 2 de abril dt: 2000. 
ti Para l:1 t;.~a de crecimiento mcdi~ anual del I>c1'iodo 1994-2005 los resultados ap::il"teen únicamen

te para los 1·ubl'OS <¡u<"· ( 1Hm 1.=in C(m d;uos para los rulos 2005 y 1994. 
FVENtt; Elaboración propia con IY.l~ ,:o la SccrcGtria de l~c(n)Orni~, (O irt cci6n (~nera l de lw,'t!rsióil Ex
rranjcra). 

(;. LA 1ED SF,(:úN $ll l)l',!;1'1NO: l·.L mso u~ LAS EMl'RES!\S EN JM .15C<) 

1998 1999 2000 2001 2fX!2 2003 2004 2005 1994•2005 

118.7 295.5 594.7 108.1 85.0 99.7 256.9 150.2 20 11.6 
99.5 • l. 1 ,19.2 48.4 · 14.5 47.6 95.3 496.5 849.2 

31.7 60.4 80.1 8. 1 19.1 •16.5 36.8 1.8 242.5 
0.4 12.5 39.9 62.3 24.9 18.7 7.6 6.7 222.9 
o.o 10.3 47.7 11.9 30.9 31.7 •14.3 o.o 118.3 

250.3 377.G 8 11.5 238.7 145.5 181.2 382.2 655.2 3444.6 
26.8 65.8 14.5 160.6 62.3 22.7 56.5 6.5 454.7 

399.3 207.8 203.9 ,t38.7 661.7 3899 .3 277.1 443.3 826.0 
·•·•·· · ••ooo +0000000•00 00 0 000 ,o 000000 0 0 0000 0000+000000000 00ho000000000 ..... ... ..... HO O•••••+•+H•••-•++• + •• • •• ++ •••• •·••·•·········· ... ···•·•·-······--···0, 

19.8 34.3 205.6 •48.8 ·0.6 •0 .2 28.1 92.7 410.1 
2.7 2.8 34.4 4.3 1.5 3.4 7.5 10.2 72,6 
o.o o.o 2.5 0.4 0.1 0.4 0.4 32.4 36.5 
o.o o.o o.o 0.6 ·21.0 o.o o.o o.o · 20 .4 
o.o ·0 .2 o.o 0.4 o.o o.o 17.9 o.o 19,8 

22.5 36.9 242.5 •43.1 .20.3 44.o 53.9 135.3 s1a.6 
4.1 4.1 7.1 5.2 3.0 7.5 5.6 4.8 51.7 

. .. .. 2e,s ....... .. . .. 41.0 ..... .. ... 249.s ....... ... . •37.9 ........... ·17.3 .. . ......... 51.5 ..... . ..... . 59.5 .. .. . ..... 140. 1 ... ....... s10.3 

11.9 2.2 26.9 7.4 8.4 3.7 13.1 12.0 96.1 
o.o 12.9 10.7 3.2 9.3 17.2 ·28.0 o.o 28.2 
o.o 8.1 14.5 0.3 0.6 1.7 1.3 1.2 42.4 
M U M ~ U ~ Ll M ~ 
1.7 3.4 1.8 7.6 0.6 · 1.0 ·9.4 0.6 5.9 

13.6 26.8 53.8 J3.I 26.3 32.5 •21.7 13.8 207. 1 
3.4 11.3 9.8 5.0 0.9 5.5 4.5 4,2 49.8 

. .•.. 17.1 . .. . .. ...... . 38. 1 ....•.•.. .... 63.6 .. .. .. .•.... 38. I .•........ .. 27.2 ............ 38.0 ..... ...... •17.1 .. .. . .. . .... 18.0 ..... ..... 256.9. 

1.0 0.4 3.3 16.4 5.1 2.9 43.1 o.s 81.9 
1.0 o.o o.o o.o 32.4 • 1 o.s o.o o.o 22.6 
M M M M M M M U U 
M M M M M M M U U 
M U M M M M M U U 
2. 1 0.4 3.3 16.7 37.5 •8.C 43.1 16.0 121.1 
o.o o.o 3.d 2.1 1.9 ·0.1 0.5 0.4 8.5 

... .. 2.1 ···· ·· ····-· o.s .. . ... ..... • 6.7 ..•....••.•. 18.9 .••..... ... . 39.4 ... ... ..... . -a.; ........ .... •3 . 7 .... •...... • 16.4 .. . . ....... 129.6, 

2.4 9.3 26.2 20.6 1.9 1.4 · 16.5 0. 1 46.5 
o.o o.o o.o o.o 1.8 2.1 3.9 5.3 13. 1 
M U M M M U M M U 
M U M M M U M M M 
M M M M M M M M M 
2.4 11.6 26.2 20.6 3.7 3.5 ·12.5 5.4 68.9 
M M M M M M M M M 

....• 2.4 .. .... . ....• 11.6 ........ .. 26.2 . .... ... .. _20.6 .......... •.. 3.7 .. .....•.•.• 3.5 .•.••..••.. · 12.5 •.•.••... .. •. 5.4 ·· ······- 69.0 

325.3 

36.8 

362 

534.5 

5.0 

540 

1172.1 
23.7 

1196 

438.9 

22.3 
461 

260.8 
2.4 

263 

288.9 

1.6 

290 

512.3 

0.5 

513 

841.6 

0.5 

842 

4925 .1 

108.6 

5034 
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<.:UADR() r. .A-3. 11•:n Ml~II.IZAllA ~NJAI.ISCO l)F, us rRINf.ll'ALE.~ 5 C:l,1$•:S DE ACTIVIDAD F.CONÓMI• 

CA l'()R l'KINCll'AUS 5 rAJSF.S DE ORIGEN ( 1994-2()05)" (MILLONES Df. lJ(ll ,IRV.S) 

Cla.<e País 1994 1995 1995 199,------ - - -- -- --- ----- --- ---- - - - - - -- - -:-:-:--:---:--:-"""'."= 
Fabricacíón. ensamble y reparación de mllqtlinas de ptoc&samlenlo 
infor'mátioo 

-. __ .......:'.:99~8::.__ .....:1.:99~9:...__ ~2 ;;.00ll:..._ _ _ ;;.200:..:....1 __ _ 200_ 2 _ __ 2_0_03 ___ 2_c_o_• _ __ 2_.oo_s _ _ r99_ 4_·2_00_5_ 

Holanda O.O O.O O.O O.o 
Estad-OS Unidos 7.0 9.5 4.9 15.4 o.o o.o o.o o.o -64. 1 50.3 70.9 494.1 551.2 
Ganada o.o o.o o.o Z.5 22.9 140.3 100.9 59.5 •7,0 1.3 0.6 0.1 355.2 
Francia o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 19.5 o.O O.O O.O O.O 22.1 
c«ea o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
Súblotal p,lncipaJas países 7.0 9.5 4.9 n .s o.o o.o o.o o.o o.o O.O O.O O.O O.O 
Resto do loo palses o.o o.o o.o o.o 22.9 14o.3 100.9 79.0 ·71.2 51.6 71.5 494.2 928.5 

... ... . ...... Tolal clase .... ... ................................... .... . ... ..... . ..... . .. ..7•º ············ 9.5 .... ....... . • .9 .. .... .. ., 17,s o.o o.o o.o o.o O.O O.O O.O O.O ~·~ 
FaOOcaclón, ensamblé y repa,ac;ión de.equipos y aparatos pata ·········~ L--··· · · .. ····?.?:~ .......... 1~.9:~ .......... !.q~:~ .. -, .. ,.- !.~:~ ........ -:?.~:~ ........... ~~:~ ........... !~:~ .......... ~~1:~ .......... ~?--?_ 
comuniCa:,6n, transmisión y señafizadón 

Estados Unidos 14.2 16.0 24.2 ~ .6 
Sing3put O.O O.O 8.1 10.o 60,3 37.4 248 .5 7.1 3 11,8 16.9 42? 7.? 5'11.5 
Alemanio O.O O.O o.o O.O 31.7 0.1 o.o •79.7 5.9 ·24.4 O.O •24.4 •72.0 
Holanda O.O O.O O.O O.O O.O O.O O.O 8.5 O.O 4.3 O.O ·0.2 12.6 
~~ M M U U M M M U~ M M M ~ 
Sublolal p,incipalespolses 14.2 16.0 33.0 42.e 3.0 o.o o.o .2.7 o.O O.O O.O O.O 0.3 
Reslode lospaises o.o o.o o.5 o.o 95.0 37.5 248.5 •61.9 35.8 •3.2 42.2 •17.3 482.2 

............... :1:~!:!'.~!~• .................... - ............................................. 'j ,L ......... r6.o ....... ... 33.4. .... ... .. 42.6 _ o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.5 
Fabricac~n deprutesyrelaccionospara equil)C)decomu nicaciones .... 95.0 ... ...... 37.5 .•.. ..... 248.5 ....... ... -Q1.9 ........... 35.8 ...... . ... ·.~:? ............ •.2:? ........ ... :.1•7:L ........ 1~?:?.. 

Singapur O.O O.O O.O O.O c., .... .. ....... .. .. .. . 

Alomania o.o o.o o.o o.o o.o 60.3 80.1 87.7 13.2 7.6 29.2 20.1 298.2 
Estados Unidos O.O o.o o.o 3.0 o.o o.o 26.2 38.4 -0.3 O.O O.O O.O 64.3 
Reino Unido o.o o.o o.o 5.0 0.4 o.o 23.2 .23.5 11.9 2.0 0.1 -0.1 17.0 
Ta~ván o.o o.o o.o o.o 3.0 32.6 o.o o.o O.O o.O O.O O.O 40.6 
SUblolal principales países o.o o.o o.o B.O o.o o.o 4.9 19.3 o.o o.o o.o o.o 24.3 
Resto de los países o.o o.o o.o o.o 3.4 92,9 l34.5 121.9 24.7 9.6 29.3 20.1 444.3 

o~·;;;;;;.;t;~=¡;,;;;·1~~:·.-~·;;;~;;;;;ii~;¡.;-;~;;;;~;;.;¡;;:···· ... - .. 9'L ......... 9,!L ........... 9,~ ............ ~,º---.. _ .............. ~:~ .......... 1~~~ .. .... .. . . ,3~:! ........ 12~:~ ... . ......• ?.~I ........ _.~t .......... g~;L ........ ?.~t ........ ~~~;I 
nados anteriorm&1,1e 

Estados Unidos 0.1 O.O O.O O.O 
Isla Caimán o.o o.o o.o o.o 0.3 0.2 144.5 .79.4 -31.7 •0.3 •7.5 ·10.5 15.6 
Guatemala o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.6 .21.0 o.o o.o o.o ·20.4 

Reino Unido o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 0.6 2.3 1.7 0.1 4.7 
Alemania o.o o.o o.o o.o o.o .2.7 o.o o.o o.o o.o o.o o.o ·2.6 
Sl1ht('IIJ.II pñ nd~!M patSe-s 0.1 O.O o.o o.o O.O 2 .7 o.o O.O O.O O.O O.O O.O 2 .7 
Roslo dolos países O.O o.o o.o o.t 0.3 0.2 144.5 ·78.9 •52.1 1.9 ·5.8 · 10.4 ·0.1 

...... ... . . .... Total clase ....... ...................... . ... ..... ...... .... .... .... ........... . 0.1 .... . ....... o.o ... .... .•.. . o.o ........... . 0.1....... o.o o.o o.o o.9 0.4 0.5 0.4 O.O 2.5 
Fldelcomiso~~u=:bicados eo la zooa 1oslrlnglda O.O O.O 0.

2 
·O. t -····-- ······ ·· 0.3 ............ 0.2 .... ...... !~:~ .......... :7.7:?. .......... :~ 1:1. . .. ....... . .. ?:~ ............ :~:L ........ :1.9:4. ............. ?,~ .. 

Cfilladá o.o o.o o.o o.o 

-- U U M M Alemaola o.o o.o o.o o.a 
ltatia O.O o.o O.O o.o 
Sublolal rxinclpales países O.O 0.2 0.2 o.a 
Resto de los países o.o o.o o.o 0.1 

............... I~!!'!.~!!!!!• ...................................................................... 9,9. ............ o.2 ······· - ··º .2 ... . ...... .. o.9 ···- · 
Subtotal p incipalesctases 21.4 25.8 38.6 69.6 

Aeslode l>S clases 42.7 88.6 147.0 132.9 

Tolal 64 114 186 202 

.. Con información al 2 de abril de 20cm. 
"Par-.1. la. l~lSa d<: crccimicnlo mt<lia anual del pel'iOdo l99-4~2005 los re.,;uhaclos-;.1p~m:ccn únicamente 

parn los rubro5 que cut;n1.an con daws para los ailos 2005 y 199·5, 
nJENIT: Elabo,-ac:i6n ptopia con base en la Secre1aria de Ec-011omfa (Dirección Ce11~1'::tl de hwcrsi(m Ex• 
tr.utjcra). 

0.1 0.9 3.0 7.5 29.5 34.0 34.5 102.8 212.4 
M M U M U M W ~ ~ 
o.o 0.2 o.o o.o o.o 0.7 1.7 0.8 3.7 
o.o o.o o.o o.o 0.5 1.8 0.2 0.1 3.4 
o.o o.o o.o o.o o.o 0.1 0.2 1.5 1.8 
0.1 1.5 3.9 8.3 31.6 •o.o 43.6 11s.s 245.6 
o.o o.o o.o 1.0 0.6 2.3 t.4 2.2 7.7 

......... ... ... . 0.1 .... . . ..... .. 1.5 .... .... .... 3.9 ......... ... 9 3 .... ....... 32.1 ...... ...... 42.3 _ .... .. .. 45.0 ........ .. 11.?'7 ........ .. . 2?.3,~. 
121.7 282.7 632.3 70.4 .(30.3 102.7 182.6 604.3 2 121.8 

240.4 256.8 563.5 390.9 293.4 187.8 330.1 237.8 29 11.9 

- ~ ,. ~ ~ S ffl M 5~ 
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CUADRO !l.A.,[. IEll Rf:,U.IZ,\JJA DE I.OS PRI NCIPAl.t:S 50 / 100 EST,\ ~I.ECIM I ENT◊S f.N JAI.ISCO 1'< >R 

~!cClOR lll ( A(; n vmAD ECOr-/ÓMU:A ( l\l \M-2005)' (MILLONF.S llF. llÓLARES) 

Socroms 1994 1995 
1996 ,-997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1994·2005 

50 p.rlnd()aJes e.stablecfmicntos 

Míoeria y e.Xtrncción de petró&co o.o o.o o.o o.o 0.5 o.o 5.7 16,7 o.o o.o o.u o.o 22.9 

Industrias manufactureras. Incluyo los ost.:1btécimientos naquiladoros 20.2 61.8 
106.8 104.4 126.9 244.8 560.l 234.S 12.7 179.8 390.0 605 .3 2646 .3 

ComefCiO o.o 14.5 o.o o.o 20.6 29.9 12.6 12.6 26.6 • 13.4 45.8 149.2 
o.o 

Tronsportos·y oomunícaciones o.o o.o 6.9 2. 1 o.o o.o 23.5 16.1 o.o o.o o.o o.o 50 .6 

Servicios linancicros. do admi1istración y alqu{ler d& bi9'1eS muebfi!s e inmuebles o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 32.4 -10 .0 o.o o.o 22.5 

Servicios comunates Y socialos; hoteles y restaurantes: profesional~. 11knicos y persona!es o.o o.o o.o o.o o.o 1.1 171,7 -59.9 -35.7 10 .4 , 0.1 21.3 149.5 

Total principales SO 20.2 61.8 
129 .2 106 .5 127.4 200.5 790.9 220.0 22.0 206.8 417.4 672,3 3041 .0 

Total resto 43.9 56.3 96 .0 234.7 273.0 404.9 24 1.2 241.I 83.7 95.4 169.7 1992.6 
52.6 

100 prineipares establee/mientas 
A$µicu1tura, ganaderla, caza. silVicu11ura y pesca o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 5.1 1.4 no o.o o.o 6.5 

Minetía y oxtrncción de petróleo o.o o.o o.o 0.2 2 .4 9.0 18.7 21.3 3.2 3.3 -12.9 5.1 50.4 

lndustñ.as manufactureras. lflCluye los ostabk!cimientos maqu!ladores 26.3 72.4 121.0 124 .2 131.5 271.8 009.2 265.0 54.9 194,4 423.9 626.0 2920,4 

Cc.1mercio o.o 0.6 14.5 o.o 1.0 20.9 42.4 24.9 20 .9 34.7 · 18.3 58.8 200.'I 

Transportes y comunicack>nes o.o o.o 8.9 2.1 o.o o.o 23.5 16.1 o.o o.o o.o o.o 50.6 

Swicios financieros. de admtlls tración y alquiler de bienes muebles é inmuebles o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 15.5 37.5 -8.1 1.6 9.2 55.8 

Servlclos comunales y sociales: hoteles y réslaurantes; profesionales, técnk':os y personales 7.9 4.7 o.o o.o o.o 2.5 181.7 ·54.6 -40.5 9.0 42.1 24.0 176.7 

Total pr;ocipalos 100 34.2 n.1 144.4 126.5 134.9 304.1 875.4 293.3 77.5 233.3 436.4 723. l 3460.8 

To1a1 resto 29.9 36.7 41.2 75.9 227.2 235.4 320 ,4 167.9 185.6 57.2 76.4 119.0 1572.8 

Total 64 18-0 202 362 540 1,196 461 263 290 513 842 5034 
114 - ··••• • ···· • • • •H • •-• • ••• ·· ···· ·· - •••• • •••• • •• • H0000000H0 00000000000•o•o o oo H•·•················ · · ·• •• •• ••• • ••••••••••••••• -············· ••• •• • ••••••• • ........... . _____ ,. 

PartJcipación p()ICCntvaf 
. . ................... _ , .-••-··· ·············· ···· ·· .. ····························•··••···-···································•·••·- ······· ••• • •• ••••O H000.000000000 •••••• • ••• •• • 

50 pri11cipate-s esrobleclmientos 

Mlneria y éxtra.cción de petróleo 0.00 0.00 o.oo 0 .00 0.13 0.00 0 .48 3.61 0.00 0.00 0.00 0 .00 0.45 

Industrias manufactureras. lnctuye los o.slablecimientos maquiladores 31.48 54.03 57.02 51.55 35.04 45.38 46.84 50.84 4.83 61.90 76.06 71.88 52.57 

Comercio 0 .00 o.o, 7.81 o.oo 0.00 3.82 2.50 2.74 4.79 9.14 ·2.61 5 .43 2 .96 

'íransportes y comunk:aciones 0.00 o.oo 4.81 t.03 0.00 0.00 1.96 3.50 0.00 0.00 0.00 0.00 1.01 

Servid os financieros. do adm1n1stfac'6n y alqoller do bienes muebto:1 e inmuebles o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 12.33 ·3 ,43 0.00 0.00 0.45 

Se,viclos comunales y sociafos; hotetes y restaurantes; pmff>-Slonares. téeniecs y personales 0.00 o.oo o.oo 0 .00 0.00 0 •. 20 14.35 - 12.98 -13.58 3.58 7.94 2.53 2.97 

Total principales 50 31.48 54.04 69.64 52 .58 35. 17 49.41 66.14 47.70 8.37 71.18 81.39 79.84 60.41 

Total resto 68.52 45.96 30.36 47.42 6'1.83 50.59 33.86 52.30 91.63 lij .1!2 lti.61 20 .16 39 .59 

100 principtJJes estábfecjmientos 

Agficuhura, ganaderia, enza. s1Mcuttura y pesca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1.1( 0.55 0.00 0.00 0.00 0 .13 

Minería y extracción de petróleo 0.00 0.00 0 .00 0.12 0.67 1.66 1.57 4.6< 1.21 1.14 -2.51 0 .60 1.00 

Industrias manufactureras. Incluye k>s establoclmlentos maquiladores 41.02 63.26 65.20 61.34 36.31 50.38 50.94 57.46 20.87 66 .92 82.66 74.34 58.02 

Comercio 0.00 0.50 7,81 0.00 0.28 3.87 3.54 5.3f 7.94 11.94 ·3.56 6.99 3.96 

Ttansportes y comunlcacionos 0.00 O.DO 4.81 1.00 o.oo 0.00 1,96 3.50 0.00 0 .00 0.00 0.00 1.01 

Servicios f111.anoieros, de adminlstcaclón y alquiler de bienes mueb'8s e inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 .00 o.oo 3.36 14.27 ·2 .79 0 .32 1.09 1.11 

Servicios comttnales y sociales; hotolos y restaurantes; ,:rofesionaJes. técnicos y personales 12.32 4.14 0.00 0.00 0.00 0 .46 15.19 • 11.85 -15.39 3.10 8.21 2.85 3.51 

Total principales 100 53.33 67.89 n .02 62.50 37.25 56.37 73.21 63.60 29.45 80.31 85.11 85.87 68.75 

Totalreslo 46.67 32.11 22.18 37.50 62.75 43.63 26.79 36.40 70.SS 19.69 14.89 14.13 3 1.25 

Total 100 100 100 tOO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

i. C,011 inform:,cióu :Ll 2 de ¡,lbr'il de 2006. 
i. Par-.t la 1:1."3. de crccimicmo media :mu::i.l del periodo g)<.J4-2005 los. resuhados ;,¡parece n (micamc:mc 

para los rubro$ que: cuen t;m con d:UO.$ para tos 3iJos 2005 y l 994. 
Jl( l f.~'if' .: Elabotacióu propi::. con ba.~e en laSec:r'eL"lri:, de f.conomia (Dirección General de Inversión Ex-
1ran.1cra). 



 

7. CONC:LUSIONES 

El presen te doc,11ne 1w 1. dividid o en siete c,ipíutlos l' un anexo , ha ,111ali,.ado el tema 
de los dett-;r111i11,111tes, condiciones y d'ictos de la IED en México con <lernllc desde 
múltipl es perspec tivas: lo, debates y el "estado de l ;irte" concept ual, !:is condic imws 
internac io nales, una pcrspec úva macrocco nún,ica. los determinant es, las condiri o· 
nes )' los efec tos de la IEU p,u·a la nrnnufa c1ura, sectores , rama, y d ast·s econó micas, 
el 1e111a del registro ele la IED y sus estadís ticas, su norrnat.ividad, así co rno ,res capí• 
1.11los ded icados al origen y destino ele la 11:.n en Méx irn. Cada capítu lo cuenl,1 con 
sus res pectivas conclusiones y propuest as; las 16 propu<:-5t«S de polític:i respond c 11 ;l 
los temas concrn os de los respectivo, r apitn los. 

Co nsitlcranrlo la eno rm e riq ueza de la inform ació n procesada y dd anális is en 
cada capítulo , ¿cuáles son los prin cipales tcm:L~ qu e e manan de cst.t doc u111e11to? Al 
menos cuall'o aspec1os nos parec en relevames. 

En prim era instancia, y desde un a perspectiva conceptual )' de polí1ica, desta car 
que la 11::n puede 1ener efec tos sociocco nómicos tam o positivos corno negat ivos y 
sus t·fcctos óhimos-ui mbié 11 en 1éntt inos netos- <lepe,iden ele su en torno macl'O, 
meso , micro, mH'lllalivo, empr esar ial y de las condi ciones ofrecidas por los secto
res púb lico )' privado - su cap,1ddad de absorció n-, cnll'C otras condi ciona ntes. 
l\1m;ar imp oner ex ont,: que los d en os socioeco nó,nicos de la IED fueran positivos o 
nega tivos reíleja p,trticula rmeme una visión ideológica pero con poco fund ame n
to teórico )' ernpír ico. El tema es signi6cativü no sólo dcscl~ una pcrspcc 1.iva :,ca
démica, sino que panicu lann cnt<: para los hacedo res de polí1ica y el desarTollo 
sociocconó mico: es cien o que la LEO puede rc·ncr l'fcc1os positivos en la socioeco
nomía - a nivd micro, meso. macro y(o) (crritoria l-, pero tambié n los cfec1os 
111.:1.0s pudi eran ser negaLivos; ;., nivel rnaa occo nóm ico, por ejemplo, no se sustettta 
la afirma ción - ante la cvi,knr ia empírica nacio nal e internacional- que la JED 
de~;p)az:l =-. la in,•crsión n;.'lcionai ptr s.e, sino c.1ue depende df' .s11 f'fl 11Ct-x l<l hh:aóric<> )' 

las condicion es espaciales específicas. Los resultados desde esta perlipecliva son sig
nificaLivos en t:l scm ido de que es funclame,nal em potrar (embed) y ru,icionali'l.ar a 
la 1.ED corno pan e de una estrateg ia socioeconó mica cte mayor alc:Jnce, tanto a nivel 
micro, meso, macro) ' 1eni1ori ,il. Tocios los cápitu los de cs1e doc:umento plantea n 
este aspec10: la necesidad de nna estrategia en la cual la lf.D pudiera jug ar un papel 
fllnciona l con los respectivos incenti vos, Lnstrumen 1.os, mecanismos y nonnati vidacl 
para su fomento y promoción activa y exp lícita. Como contrap:u'lida, al carecer 
de un a es1ra1egia que funcionalicc ;, la IED fs ta efec tivarncme puede tener efectos 
ine~pc>r;idos: ,,fectos d~ co nccncrar.ión, desplazarniemo de produ cción, e mpico y 
tecnología, falla de c11cadena111ientos y sfJiilow:rs, entr e otros. El disc1io y la irnplc
mcmac.ión de polítk as de IED coher entes y de largo plazo sólo 1ienen sentid o en un 
con1exto de un, 1 estrategia nacional de desarrollo din ámica que reflc,je las pr iorida-



 

dt•"i 11:1cic11rnlc~; una pc.:r.sµecl.iva t'nfot•ada cxd 11si\'arru-nte t·n 1a atracción ele d~ , L~\ .,u uid,11I o mont os de 1ro. desch· e:.1:1 pel'<p1·ni,~1. e< 111solidt'ntc. l--:1 po<ibilielad de 
la :urncd(in <le 1rn vía la rcorir· ,w ,c i<Ín di' po lí1ic;is - d e Gll-.tidatl a cal i1bd )' con 
mayor ~• a<lo ele intcg, ,,ción - mio pareciera 1ene1 <cmido destll· una p<'•"rx·ni," 
h111cio nal (Jll<' permita una insLrumentación 1écnirn y pr ag máti ca vincul ;1da clin·c-1a111cntt ron akanzar las prio, idades dcru,icla.< por la es11~11egia tle <k>.irrollo . Es 
decir, ta f:tlta el<• nna pe, <pcctim sistémica con rcsp1·cto a l.1 tE.D 110 sólo l>ll<'de lleva r 
:t desapro.,echar a la 11m. sin o 'lue incluso a lfrctos negat ivos. 

En ~nndo lugar. la mayor parte de los debate~ rn11ccp111aks ) de polí1ica t·<"onó m ica se funda men1an - m<"diantc di\'c:rsas mcto1lo logí;1s- c11 cs lad isticas in1t·r
nacio11a es, na c ionales , ~ctorialcs) territor iales de l,1 lf.D. F.I apoyo de la S,?cretaria 
d,· Economía nos pe1111i1ió un a11;ílisb puntrni l sobn· d registro y las propias cst.u lísticas; d acceso a informac ión a n ivel de empresas )' prcs emar MIS agregados no se 
h:,bia cl:1do antt·1 iom1e111e en 1'1éxico ni en otros países btinoamrricano,. Si hien a 11i1•cl int, ·1 naciona l es co noc ido q ue las cstacl ís1icas pueden y 1ie1a:n serios problc:111as -ta nto por enfoques de bala111.a de pagos como por la íalt.i de tr.uamicnto de 1e111as 
microc<"onómi cos como las ,elacio ,ws int cr ,·mpr es:i, cnu ~: mu ch os otros-, la 1<•vi
sión detallada de los formatos , las respuesta. ~ 1rimcstrJles) anuales , la comp,-imción y evalua<ión del regis1ro de es tos for ,nato s. así como e l ,málisis co n otr:.is füc ntcs 
nos permi ten estab lecer las forta lezas y debi lidades de las esta d ísticas existentes <o
bre la um en Méx ico. Varios aspectos son rclev.m1cs al respecto. En p1irncr lu gar, sin clud;i se ha logra rlo 11na mayor liahiliclatl, pn :c isión, o¡.iort11niclad )' co 111pa 1~1bi
lidad in1crnational y ('n México en l,IS estadísticas sc,bre la IED, particulannellle en 
compar:1rión co 11 dé cadas an1ciior<'S. A ni vd internac iona l se ha logrado uu aho gra do tic concreció n t·n tom o a lin,irn cio n es sobre la infonnación de la lfD -enu e 
instimci oncs co1110 la UNCTAI>, ocm. y el t·Mt- y las autoridades responsables en México tia,, p;,ri j cipaclo act iv:une 11Le l'l1 cada uno de esos foros. En segu nd o lug ,u·, y 
co nsieltrando las limit..1óon.:s de la propia informa ción e~tadística sobre la IED, pareciera inrl 1spc11snble mejorar sustanciahne nl <' la calidad d e la informació n rxis ten 1c . 
Concrt:t:m1cnll' para el caso <le Méxi<"O existen diferencias cnonncs en los momos tle la 1tu ,cgün In fucn1c, )'" ,. ,, , i11tcmaciona l. ele cnudad es leder:.nivas y(o) al rc,•isar 
)' recalcn 'ar la info rm ación a nivel d e empres: , para los agregado, prese 111:idos por el 1u,1E. Desde una perspectiva estrictamente> cst..-idística y de infonnación. y mucho 
más de.e le una pe rspec tiva de toma de ded sio nes par:1 fo111cm ar la IED y pen ni tir 1111 
análisis puntual sobre s••~ dt·tcmlÍnantes y efectos, se justifica plenamente -hasta 
parccier,1 indispensabl<-- m<;j<mtr y profu11dizar sobre la metodo logía y los montos de la IEO en Méxi co. El rcfor-1.:-1111icmo insLitucional --con recursos y personal 
espec ializado- de las instituciones énca rgadas es indispcns.ible. Las difrrcncia. ~ en 
Ja.,¡ estadíst icas puede n ser nm)'Ores de 20: 1 y has1a de signo. Mientras no se hom ogeneicen en México las l'.Stadístiras entre fucmc-s nacionales e ime.macionalcs y entre 
fncmcs a nivel .-stata l y federal poco sc;ntid o tiene elabornr con mayo r profundidad 
so bre lo~ rfe ctos de la IED. En 1ercer lugar- y como uno <le los principales objetivos del documento- es i111porn1111e llevar a cabo una n1c_jor;1 de la informac ión existen• 
te sob re d orige n y dcsLino de la JED en México. 

Tercero. )' n ,n r~,pL-cto .1 los dctt·nninamcs. la< conc li< ione s )' los círctos d~ la 
IEll e11 México, el tlo c111nen10 re fleja una t·nor m r diversidad d,· rcs111t:11los ~ t11n· l 
mi cro, 11,eso. 1mcrocconó111icu y t<:n itori¡il. El r uad ro 7.1 rcs11111e lo• principales 
resultados obtenidos ,·11 los ca pítulos 1-6. Nos p:u cce que es itnpon .. ~ntc destaca , 
""'' serie de .,spectM. En pri111cr.i i11s1.an< ia, los países ,isi{iticos -y a clifi:rend:i ele .\mi',ic:t Latina)' México- por el momento pa1c;cic ran haber 1enido una mayor 
capa cidad d,· f11ncior1ali-z.ar a la mn para sus resp ec tiwis cstra t<"gias de largo p law; 
<•I posible aprcndizaj,· de cst.1s experienrias es un elemen10 i111port~J1lC <·n el r~n~ 
plazo . En seg 11rdo luga ,·. y considc1-:1ndo 11111y diversas 111e1od'.1log1as cco no11'.<'lncas, nil'elcs 1k ,les..1¡;rcgación ele la inform :1ció11 y ptriodos tl1vcrsos d,· la nmma 
(aon<Jlle en l:i ma)orí:l ele los caso; con 1:, intención ele pres1·111nr informaci (m ac-
1Uali1~1<1a) la 11-:n se asocia po sitiv:u11cm e con e l 1'111, e l emp leo, la apertura comer
cial , J,1 inversión pri\'ada y las exportaciones. Estos resultados son ~rd:1dcr,u11c11t~ sigm11rauvos cons ide rando C'I an:íli sis a nive l ma cro . pan, lá ~11anu la~tu 1 a y las cn ll• 
dades Jederativ-,.s: la ll'O en México rienc 1111 euormc po1cnc1al pos,uvo sobre esras variab les socioewn61nicas. Varios 1le es1os casos, si11 embargo, requieren d e mayor 
aná lisis en el futuro . dacio (J11C no ~e han podido med ir los efectos ncws e 11, por 
ejemplo, la generación de empleo) rnnsiderando también los cfcetos in t.ra_e inter sec toriales. En terct:r luga r, y con base en los dct cr rnin:i11tes ma,-rocc o 11óm ,cos, los 
factor es m~ rcprcscntati\'OS que determinan la atracción de. la IU) son la apertur:.1 
comercia l, el riesgo país, el PIB y los r.os1os labora les. Cada 11110 de ~stos fartorcs 
requ.:riña de un análisis pu111uaJ en cuanlO a l po1cncial de c-ambio para una 111;1~·or acrac<"ión de IE.ll; en casos como la apertura cmrn·rcia l }' los cosws lal>orales t1111la• 
rios en dólar es, p~,r C'jemplo, bien pudiera haberse llegado a cie no s limites y con ~us cf<-ctos en Ji atracción de la ltO. En cuarto lugar. )' no obstnn1e klS tend encia.~ 
macr()c-con ó ,n icas ;interiores , parcde ra que la rnn li.i incrementado e l gr:.,do d e 
polariLación de la socioeconomía mexicana, tanto a nivel de clases económir,IS en la 01am1factura como a nivel de 1:midadcs íedrr:11ivas. El capíw lo 3 )' el An exo in
dican el enorme peso de las principales 500 y 1 000 empresas según su IED durante 1994-2001>. :u;í c:>mo de las principnles 10 y 20 clases cconó ,nic,u manufacu11c-,..,,. 
Las princ ipa les 20 clases económ icas so n muy sig nifk:uivas con resp~c to a la IED, el mlor de la produ cción, la falt..1 de generación de empico, una crec:·1rn1<' brecha 
entr e prod 11ctjvidad )' rcrnunerad(lll. as í co m o 1111 crccieme s11peráv it co m rrci al }' 
la falta de gastos en l&D. También a ni\'d de cl,1Ses económicas manufactureras el capí1111o 4 identificó a un g , upo de ,,ariab les qne in Ouyc11 en los ílujo s de la 11·.1) : el 
1amaño de mercado, los cos tos l:1bornl cs.' las exportaciones. los costos de las ma• 
teri :L~ primas na-::ionales y los gastos en l&D tecnológica. ts interesante al _respecto -y viu cula tlo con los n:sulrndos de l ca pítu lo 6- q u e la rnpa("idad de la 111d11s1na 

1 t.,os capilUIOS 2 y.¡ a, roja11 diít:rcnd,15 1mpott.mtt.'s t'H coanto .11 .signo merlian~t <"~ cual los c~stos bbor.llt'S influyen cr fa u.o: e.11 C"I r.,¡)itulo macrocronbnnco-los CO'IOS labo~les umun os son 11\t.-d1do, c:n dól:lres-- M.' :1prcx~ia una asociacion posi1iv¡1, mwmras. <t'IC en d c-;1pit11lo 4 los costO~ l:1boralcs -11\c · di<los como el p;tgo dt rt1n,1r1crado ne-s rc<pec;u, ;,I vaJor b, 1110 dt: l., pmducti1.'m·- inf111y~n dt! 11\anen 
nc:g;tlÍ\'a én la IW. 



 

dt•"i 11:1cic11rnlc~; una pc.:r.sµecl.iva t'nfot•ada cxd 11si\'arru-nte t·n 1a atracción ele d~ , L~\ .,u uid,11I o mont os de 1ro. desch· e:.1:1 pel'<p1·ni,~1. e< 111solidt'ntc. l--:1 po<ibilielad de 
la :urncd(in <le 1rn vía la rcorir· ,w ,c i<Ín di' po lí1ic;is - d e Gll-.tidatl a cal i1bd )' con 
mayor ~• a<lo ele intcg, ,,ción - mio pareciera 1ene1 <cmido destll· una p<'•"rx·ni," 
h111cio nal (Jll<' permita una insLrumentación 1écnirn y pr ag máti ca vincul ;1da clin·c-1a111cntt ron akanzar las prio, idades dcru,icla.< por la es11~11egia tle <k>.irrollo . Es 
decir, ta f:tlta el<• nna pe, <pcctim sistémica con rcsp1·cto a l.1 tE.D 110 sólo l>ll<'de lleva r 
:t desapro.,echar a la 11m. sin o 'lue incluso a lfrctos negat ivos. 

En ~nndo lugar. la mayor parte de los debate~ rn11ccp111aks ) de polí1ica t·<"onó m ica se funda men1an - m<"diantc di\'c:rsas mcto1lo logí;1s- c11 cs lad isticas in1t·r
nacio11a es, na c ionales , ~ctorialcs) territor iales de l,1 lf.D. F.I apoyo de la S,?cretaria 
d,· Economía nos pe1111i1ió un a11;ílisb puntrni l sobn· d registro y las propias cst.u lísticas; d acceso a informac ión a n ivel de empresas )' prcs emar MIS agregados no se 
h:,bia cl:1do antt·1 iom1e111e en 1'1éxico ni en otros países btinoamrricano,. Si hien a 11i1•cl int, ·1 naciona l es co noc ido q ue las cstacl ís1icas pueden y 1ie1a:n serios problc:111as -ta nto por enfoques de bala111.a de pagos como por la íalt.i de tr.uamicnto de 1e111as 
microc<"onómi cos como las ,elacio ,ws int cr ,·mpr es:i, cnu ~: mu ch os otros-, la 1<•vi
sión detallada de los formatos , las respuesta. ~ 1rimcstrJles) anuales , la comp,-imción y evalua<ión del regis1ro de es tos for ,nato s. así como e l ,málisis co n otr:.is füc ntcs 
nos permi ten estab lecer las forta lezas y debi lidades de las esta d ísticas existentes <o
bre la um en Méx ico. Varios aspectos son rclev.m1cs al respecto. En p1irncr lu gar, sin clud;i se ha logra rlo 11na mayor liahiliclatl, pn :c isión, o¡.iort11niclad )' co 111pa 1~1bi
lidad in1crnational y ('n México en l,IS estadísticas sc,bre la IED, particulannellle en 
compar:1rión co 11 dé cadas an1ciior<'S. A ni vd internac iona l se ha logrado uu aho gra do tic concreció n t·n tom o a lin,irn cio n es sobre la infonnación de la lfD -enu e 
instimci oncs co1110 la UNCTAI>, ocm. y el t·Mt- y las autoridades responsables en México tia,, p;,ri j cipaclo act iv:une 11Le l'l1 cada uno de esos foros. En segu nd o lug ,u·, y 
co nsieltrando las limit..1óon.:s de la propia informa ción e~tadística sobre la IED, pareciera inrl 1spc11snble mejorar sustanciahne nl <' la calidad d e la informació n rxis ten 1c . 
Concrt:t:m1cnll' para el caso <le Méxi<"O existen diferencias cnonncs en los momos tle la 1tu ,cgün In fucn1c, )'" ,. ,, , i11tcmaciona l. ele cnudad es leder:.nivas y(o) al rc,•isar 
)' recalcn 'ar la info rm ación a nivel d e empres: , para los agregado, prese 111:idos por el 1u,1E. Desde una perspectiva estrictamente> cst..-idística y de infonnación. y mucho 
más de.e le una pe rspec tiva de toma de ded sio nes par:1 fo111cm ar la IED y pen ni tir 1111 
análisis puntual sobre s••~ dt·tcmlÍnantes y efectos, se justifica plenamente -hasta 
parccier,1 indispensabl<-- m<;j<mtr y profu11dizar sobre la metodo logía y los montos de la IEO en Méxi co. El rcfor-1.:-1111icmo insLitucional --con recursos y personal 
espec ializado- de las instituciones énca rgadas es indispcns.ible. Las difrrcncia. ~ en 
Ja.,¡ estadíst icas puede n ser nm)'Ores de 20: 1 y has1a de signo. Mientras no se hom ogeneicen en México las l'.Stadístiras entre fucmc-s nacionales e ime.macionalcs y entre 
fncmcs a nivel .-stata l y federal poco sc;ntid o tiene elabornr con mayo r profundidad 
so bre lo~ rfe ctos de la IED. En 1ercer lugar- y como uno <le los principales objetivos del documento- es i111porn1111e llevar a cabo una n1c_jor;1 de la informac ión existen• 
te sob re d orige n y dcsLino de la JED en México. 

Tercero. )' n ,n r~,pL-cto .1 los dctt·nninamcs. la< conc li< ione s )' los círctos d~ la 
IEll e11 México, el tlo c111nen10 re fleja una t·nor m r diversidad d,· rcs111t:11los ~ t11n· l 
mi cro, 11,eso. 1mcrocconó111icu y t<:n itori¡il. El r uad ro 7.1 rcs11111e lo• principales 
resultados obtenidos ,·11 los ca pítulos 1-6. Nos p:u cce que es itnpon .. ~ntc destaca , 
""'' serie de .,spectM. En pri111cr.i i11s1.an< ia, los países ,isi{iticos -y a clifi:rend:i ele .\mi',ic:t Latina)' México- por el momento pa1c;cic ran haber 1enido una mayor 
capa cidad d,· f11ncior1ali-z.ar a la mn para sus resp ec tiwis cstra t<"gias de largo p law; 
<•I posible aprcndizaj,· de cst.1s experienrias es un elemen10 i111port~J1lC <·n el r~n~ 
plazo . En seg 11rdo luga ,·. y considc1-:1ndo 11111y diversas 111e1od'.1log1as cco no11'.<'lncas, nil'elcs 1k ,les..1¡;rcgación ele la inform :1ció11 y ptriodos tl1vcrsos d,· la nmma 
(aon<Jlle en l:i ma)orí:l ele los caso; con 1:, intención ele pres1·111nr informaci (m ac-
1Uali1~1<1a) la 11-:n se asocia po sitiv:u11cm e con e l 1'111, e l emp leo, la apertura comer
cial , J,1 inversión pri\'ada y las exportaciones. Estos resultados son ~rd:1dcr,u11c11t~ sigm11rauvos cons ide rando C'I an:íli sis a nive l ma cro . pan, lá ~11anu la~tu 1 a y las cn ll• 
dades Jederativ-,.s: la ll'O en México rienc 1111 euormc po1cnc1al pos,uvo sobre esras variab les socioewn61nicas. Varios 1le es1os casos, si11 embargo, requieren d e mayor 
aná lisis en el futuro . dacio (J11C no ~e han podido med ir los efectos ncws e 11, por 
ejemplo, la generación de empleo) rnnsiderando también los cfcetos in t.ra_e inter sec toriales. En terct:r luga r, y con base en los dct cr rnin:i11tes ma,-rocc o 11óm ,cos, los 
factor es m~ rcprcscntati\'OS que determinan la atracción de. la IU) son la apertur:.1 
comercia l, el riesgo país, el PIB y los r.os1os labora les. Cada 11110 de ~stos fartorcs 
requ.:riña de un análisis pu111uaJ en cuanlO a l po1cncial de c-ambio para una 111;1~·or acrac<"ión de IE.ll; en casos como la apertura cmrn·rcia l }' los cosws lal>orales t1111la• 
rios en dólar es, p~,r C'jemplo, bien pudiera haberse llegado a cie no s limites y con ~us cf<-ctos en Ji atracción de la ltO. En cuarto lugar. )' no obstnn1e klS tend encia.~ 
macr()c-con ó ,n icas ;interiores , parcde ra que la rnn li.i incrementado e l gr:.,do d e 
polariLación de la socioeconomía mexicana, tanto a nivel de clases económir,IS en la 01am1factura como a nivel de 1:midadcs íedrr:11ivas. El capíw lo 3 )' el An exo in
dican el enorme peso de las principales 500 y 1 000 empresas según su IED durante 1994-2001>. :u;í c:>mo de las principnles 10 y 20 clases cconó ,nic,u manufacu11c-,..,,. 
Las princ ipa les 20 clases económ icas so n muy sig nifk:uivas con resp~c to a la IED, el mlor de la produ cción, la falt..1 de generación de empico, una crec:·1rn1<' brecha 
entr e prod 11ctjvidad )' rcrnunerad(lll. as í co m o 1111 crccieme s11peráv it co m rrci al }' 
la falta de gastos en l&D. También a ni\'d de cl,1Ses económicas manufactureras el capí1111o 4 identificó a un g , upo de ,,ariab les qne in Ouyc11 en los ílujo s de la 11·.1) : el 
1amaño de mercado, los cos tos l:1bornl cs.' las exportaciones. los costos de las ma• 
teri :L~ primas na-::ionales y los gastos en l&D tecnológica. ts interesante al _respecto -y viu cula tlo con los n:sulrndos de l ca pítu lo 6- q u e la rnpa("idad de la 111d11s1na 

1 t.,os capilUIOS 2 y.¡ a, roja11 diít:rcnd,15 1mpott.mtt.'s t'H coanto .11 .signo merlian~t <"~ cual los c~stos bbor.llt'S influyen cr fa u.o: e.11 C"I r.,¡)itulo macrocronbnnco-los CO'IOS labo~les umun os son 11\t.-d1do, c:n dól:lres-- M.' :1prcx~ia una asociacion posi1iv¡1, mwmras. <t'IC en d c-;1pit11lo 4 los costO~ l:1boralcs -11\c · di<los como el p;tgo dt rt1n,1r1crado ne-s rc<pec;u, ;,I vaJor b, 1110 dt: l., pmducti1.'m·- inf111y~n dt! 11\anen 
nc:g;tlÍ\'a én la IW. 
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nacmnal <le incoq)o1s1rse colllO ahastt·,c.-dor <I,• 111su111os es li111i1,1da: sus cl .. vado ~ 

c-011<,s influv(•n nq¡"tivanwmc en la )()('3Ji,aciún ,i.- la IF.O. Esio< 1cs11ltados , auna

do, a la 1·xpe1 ien cia de la IEO en Jalisco y en la indu~ 1ria clrcuónica reílcjan una 

de> l.1s gr;;nrl cs pararl~jas de la IEI) c·11 Méx ico: an1,· la í:llla <le <'11c,,rlcnam ienws cr111 

c·mprcsa, es1ablcci da s en Méx ico ..-,J 1101encia l el,· difusión del prog reso téc nico d t· 

la 11:ll tamb ién cs li111itado; esto se esta b leció L11110 en los capí111los ,J, 5 y 6 para la 

manufac :ura mexit-:.UJa como pa,,, la electrónica ,·n.fali;co. Oc,dc• es1.1 perspecliva, 

11.1.,ta hoy en día la lt.O no h :, lo¡;, .,do sobrcllrl'ar las brechas exi>1e11tes cou el 1cs10 

del apar.:.10 prod11c1ivo, lo cm1I 110 ha 1w rmi 1ido aprovechar su po1c11cial. F:n 1errc r 

luga r, tn: apon<· susuu,cial de l tluc u111em o es la es1i11rndón tic los de1erm imu11es 

de: la IED por d e~ 1i110 a nlve l es tatal y lo.s resultado~ ~n signHi.c:1Ü\'Os: las empresas: 

cxtr.utierdS se ubi crn en los destinos tic u1aro1 nivel ed ucativ o e ingr eso y las ex

poriaciones de ma<¡uiladoras 1a111hién inílu rc n positiv-.une111e en la IED, aunqut· no 

los 11ivcles de prodnclividad laboral . Los resu ltados son releva ntes en cuamo a c¡nc 

- b:tio la< co ndi ciones existentes en México- la IW no só lo nu rctl uciní las brec has 

socioeco:ió micas cxis tcutcs emre las cnlid adcs federativas, sino que incrc mcmar:i 

el "dcclhe nort e-sur " pre,-alccic n1e en el país. 

Guano, el do cum emo refleja el enom1e poten cial <le políti cas eco nómicas para 

empo trar e imcgrar las actividaclcs de las emp resas cx1ranjcn1s 1·n México. El piinci 

pal reto-y co n base en los divcri;os capítul os del do cumento y con análisis diversos , 

1:11110 cui11Hita1ivos co mo cualitativos- es e l de vincu lar a la IEIJ con el res10 de l 

aparato producti\'O y funcionali7ar a la IED -su po 1endal de arra,tre en término s 

de im·e~iones, remu neraciones. emp leos, l&D. cncadenamie 1110.~ y desarrollo lt'<"· 

nológico, emre mu chos otros dr los aspectos analitados-como ¡xu te de una cs1ra

teg ia de desarro llo dt• largo p lazo. En el clocumcnlo se presentan varias doce nas de 

propnc .<1:1s de pol í1ic:t de muy diversa índ o le sobre la invers ió11 11emra. e l registro 

de la IED, el for mlccim ien to de las insutucio11cs responsab les de u11a acliv,1 política 

de fornen 10 hacia la 1w , propucsl:IS especili cas en 1orno a la IFI) St-gí111 su orige n y 

destino. etc. Los rc·s11lwdos logran presentar propu estas mu y concretas en términos 

de la uormali vidad y polílicas comple mentad as par a la n::o prov cnic nlC ele J apón y 

Jali sco, em re olro s caso s. 

M dec ir, la cxpc· ricn cia co n resp ecto a la u,u en Méx ico nos lleva a la co nclusión 

de que ésta tien e un enorme po1cncial, siempre y cu ando se logre ,incularla co n 

objetivos y esITTltegias a nh·el ma cro, meso, micro y tcrritoiia lcs. De no apro ,·echa r 

csia co njunci ón -y ta ,11bié11 cmrc las ins liw cionc~ rcspo ns.-iblcs en los secto res pú

bl ico y pr ivado a n ivel federa l, cs iaLal y muni cipa l- bien pudi era n profundi zar e l 

proct>so de po larización por el cunl LTanscun·c la sociocco nomb mexicana.. 
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AN"XO 
METODOLOGÍA Y Rl:'.GISTRO DE l..A I W: CON0 IC ION ES Y ALTf:RN 1\TIVAS 

El capímlo ahor cla u 110 <lt' lvs princip~tlcs objmivos del Repor 1c.:: l;1 forma e.sJ,i:dlica 
:-H:tu~d 111cd ian 1c b c..:u., I la St·crc 1arí::i el(~ Etonomia ~1 uavés del Rcgislro Nc,cion:1I 
de lm't·rsion<:.s F .. -.::1rnnjN;\ 5¡ (JI.NII;) (h..• la Oirección C:e1wr:,I d(' la Inversión E'.xuiln
j<~m- f't~gis1r:1 la i11n·rsi6n cxtr:iqje.ra clirec:-ta en ,\téx icc,, con c'·nfa.sis ~u el nrig<"n 
y dcstinQ ele la IED, }' sus in,ptir-:1«-iónl\., t n las csra ,lís1ícas. E~ impor iant.c seña lar a l 
cespc,·10 11u<: C)'.ÍSlC: uu rnudd o t' iuc·o11d11su deb;He internaciona l suln '(; b propfa 
1ut·d idón de l:t IEJl. El objc1ivo d~I t <1pi1ulo es cn1onces p1·t-sen1ar h, mc1.oclologfa 
general)' en tom o :.1 údgt: 11 y clcslino de J:-, IP.I) dd RNll-.., mclO d ologias <,tive1·.sas w
hre el tema. así como füentes 11acio11aks e inten1ado naJe~.sobre e l o ri gc:n y destino 
de l:i fED en M<!xit:o <p ie pt:rmit¡m compn :ndcc la dim ensión de las d iíere n,cias de 
los rnou los de la IE-0 según estas din:rs:lS 111(:lOdoJogias )' fuente.,¡,. Adki ona lr.ncnte , 
dum.ntc el Proycc10 se hizo 1111 gran esfuerzo para revisar la infoi-nmcié>n de 150 
e mpl' <:~a~ - 50 ja ponc·s:'I,,;, 50 de .Jalisco y 50 naci o naJc-.s cllll'an Lc 2000-2005, ~¡uc en 
rcalid:,d suma n L48 anee dos rep<:ticioncs- para mmbién co1H>cer la calidad de la 
inform ación capu 1r:\da por d RNlt:~ Toda C$ta in formación nos pcr miLirá def in i_r Jos 
bc;uc.:licios r limimcioncs cJc la ::icrual me1.odologfa del Rl\1lf. para 1.:s1abk ccr c..:smdís-
tic.amcme la IEO CJl Mi:xico desde 1994 y el 1wlenci~l1 de otr:.1.s mcw clo logfas p:wa 
med ir e l origen y el d<.·stino de la um. 

Como resu ltadt> el t;api 11110 st <.fü,j<lc en seis a pana dos. El primero abo rda la COI)· 

c:epdc~o y clc•íinii:ión dt: la um en la~ eslad í~tka s inten1;,cio nalcs, así co.ow di versas 
Jim itado 1u:.s de las mismas. El segundo ana liza b meto dología ~1cwa l del KNIE )' la 
información <111e la Se,..-c.·t:-1d;:1 de E.cono mía oh tit:1 •t: y vubl ica en forma 1dme~1ral y 
antm l; l"St;1 informació n laob 1ic;11t.: e l RNIEauw lao hlig:uoriedacl de repo rrnr los mo
vimicn Los de la IED segt i u l;.t Ley de 11wcrsión E.x1:ranjera (\'t..-al respecto el capit ulv 
3). l.::1 cen:er s-ub<:apítulo cxmnina los prob lemas c-spcd ficos encon 1r;1dos en d ban~ 
co de dalOs del RNIE :-il e~':\lu~r Ja calidad de su in fon oació11. et cuar to subcapí mlo 
irlc11 •)1c información -a la que se tU\'O aceeso- (le otras cncucsl."1S llev:ulas ·:t cabo 
en México y relacionada!; con la rw y su orige n y rle-srfoo. El <.111inlo ap::in.ado se 
concc rilra c11 el peso y la rc prescnrnti\~dad de las piinci pa lcs 500 y 1 000 <:mpr·c-sas 
segú n st1 um <m México, :1.~i co mo de l;ts principa lei 50 y 1()0 de Japón y Ja lisco. El 
t,ltimo 1·11lu·o cond u)'C rc\~.sando los pdn cipales a~p<:clos <lcl capítulo )' las respec
tivas co nclusiones. 
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1'.11 In :,c11mlid :ul l:l prlndpal 111c1odologm iowma cion;il 1>•11--a registrar las e•uadísllc:i.s 
\Clhrt· tFI> son 1,-..s rccomc11d,1cionc."1i del Fondo Monet.:uio lntenr..1c1ou.1I { IMt. Hl'J:k 
c:1p1nalo X\'111) , . de la Oq ~:mu;w-ióo para la Cooper.w:ión ,. el Dl•sarrollo f..c:onómlco 
(OH .ft, H)IJ6). fü1c wpol't<' co11ccpLUal cM;I fun<lamcnt:tdo <·n la el.1h,01-;\ció1'1 de l.,~ 
l'Sl:l<lís1ic;1.c; con lia~ (>H la hala11;,,a de p~1grfl (XW'.1 111t:dir lhtios financ1c1·os t.ransfruu, 
tNi tO:i }' h1 dt·, 1iva inílue11ci.1 <1uc .se le ocorga en la adminis1rad<'h1 ,ti im 't'f!ionijt:1 
c:Mr.mjero (a diíetencia de uoa perspecmsa ')tte enfati1a t·I control de l.i t.'mpresa ,•/o 
1111 í,N' 1m ) • ull 1m:\ propii•da<I ,1,•l 1 ()Qf tk 1.1:s acciout· ~ c on dcn•ch,~ ,I(' ,>010 en u1111 
.. o.-k-dtld ( IMI-, 1!>93:S6). 1Uí. la 11-.. 0 re clcliiw como L1na inv(•l'1iiim qut· r<111llcv;1 mm 
rt•lari 6n de !:irgo plau, t•n un" e1npte1,a rl•'lidt~111e t:n uua cfonomía di,dnia de b <kl 
i11\C-OOr >' 1111 in1n(-4;; ~ignifira1h'O ,. ,lur.1drro, a diferencfa de: 1-a lll\er.¡i<\11 ele c uu:ra . 

Ambas insu1ucione.s. así como 1-a Confr-rcncia de l:tS Naciones Unidas sobre r.o
nwrcio y Oe~an olio (l'NC'l·A1,.1,or sus ,si~las en ing1Cs) )' mr:u;, han rr;1li1Mlo impo,,. 
l,1t1tc·s csfuc 17.0S para q u l' l:Lli c;smdísúcas sobn• la lf'.IJ M':ln lfahlcs. precisas, oport u• 
11as )' comp:.11"able-~ imernadonalmen1c, aunc111~ no se ha llegado por e l momenw :.1 
un 11uC\'O m Jrctl roncc:puul ddiniti,'.> .' Se p.:t.ne dr que 13 información t.'Sl:1distic:t 
ts cfccü,iamcn1c la base p.1r:1 b toma de <lec.isione$.1 

Esca~ y om1..; instimcioncli han señah1c,I,) dcstlc cnH.111ccs rliversos p1 ohl<rn1:1.s en 1~,s 
t'l l<.ttlislÍ<.'ml, incluyendo: 

t) t.a arbitrariedad dd li111i1e ctel 10% <le l;u a.«io1u:1 ortlinari.-u o acciones con <k"
recho de ,-ou, c.·n una $()("1t"<iad r,ara con,idc·rar la im·cnión direcra como extr-J1tjerd, 

2 l 1~islc con~ n.so en cu:u110 ;, que las cs1.adisúcas <le n:n sólo n:g,i~1ran una p;u1c 
de la magnituc1 de la hwcr~i()n l'ealiuHla por inver.sio11i.;1as cxtrm~c1·0~ y sus fi1ialc.i: 
t'I fü,;_rnciamicnto de {-sl::,, en las cco110111i:1s locales. por ejemplo . no t.S registrado 
en la balanza de pagos: los g:as1os de c:ipiml de las filiales cxtranjcr:11 )' los Oup de 
IFO dis1an nmrho ele coincidir (U!'.'CTAll, 2005a: 6) . 

3) En la actualidad no todos los p<tíscs nplic:an las nonn:-1s aconJ:,d:1s en el n ,11 )1 
la O(J)E y se uti lí,..an diferc111cs mo,.lali,l:uk·s ~le ~-1.copio de la infoml,ldón, partiru • 
la1 meme cu <.:UtUHO a los uc.·"' compont:nlcs de la IED (capital .social. u1ilid•ula rdn • 
,-cnidas y otro~ como práCAntOS olorgado< l)Of la f3.."-' m:urft.) . .En muchos C3505 la~ 

' P:.tn uu :an:llhu, dC't;aU::idh ti1.lbr<" '°" óe:b.ltn .l(ttUld en u, 1110 :1 U w,n píl,l(:to-n de-da~ dC' ,w. 
\'('"Ur.l)(f (2001);or.m (1999): VN(..TAD ~- 2006,a) . Tamo~, iMI como~OCDl'<' f"C'Úncn pC'-nocb
QfflffllC'" n Kminirios pua cumln.u- :asptoos dC'-bJ ~!iiucn del .« 1or au:.mt, . t11du>""ndo b. 11.n. 
f.n too.i fa oc:01 fd n.n aea ,on dCn 11k)dc E:1qw111,11Tknit~c111m"t'csión Oi.rct u {OflT.C.) con el ol., 
jc11\"0 rlc:. fonnul M 1r('omc-.t1dacio1w:, 31)l)te b 111.;11,.1(h,h1gfa de mcdidón de L, lEll. Vk ,~.- 1.1111bié11: <vt"WW, 
OC'(d,org/ d1JCumen 1 / 17 /0,.\$4, 1.:11_2&19 _33 76~- WJ856 l 7 ... 1 ... 1 _ 1 _ 1 ,00.htm 1>. 

' li:()d~,. (2006). Oinctor- ~lo p;¡r.l <"I AnJli!is imcrn.acion;ll tl.-1 &.,,..,_ }• etNOlfli.c: .-\,ur,,.u 
(IJA) d(, k" f\l;MI~ \ 'n•kn dt--1~ 1,or tjmlplo 11ttc b p.:uucipx1ón d4:'" b$ op:rx.on~ rtl los f..u.wk"I'\ l mdo:,. df'I ,~k..- ,._..,egaoo., pl~ d.- apiW , e11111ko de l:t) muhm~ ,m,-a.l,r& c~wloumdenses fue: dr 
'""'· 7<1% y 724A. rtspecW:amentc c-n ~!. apeno,, ligf11timcnte pv1' debajo dC' lo~ ,.'llore;,; :akan:r.:1dfJ~ C'H 
)ft77 de 75%, 'JtJ% y 78%-. 

p, o¡ñas cs1.;u1í,11t.lS prcst"111.au mptur.L'S .ti iucorpor.u- nue,os com 1w11cn1e,:~omo 
la rt' 111,'(,·r~ión ele u1ilidac.kir--, lo cu.ti h.,t(• imposibl e l,1 • omr>arabilif1,ld en el 11t"111-
po , Lns c nu1 nu·~ y crecí cu te•,; diícr cod :1,; c·n1 re t! ll I r;u.hi..; y s.,,lidas de· o;n re l1~i•111 cs
\.l~ clifit"11h:11k~ n 1.:uuit:'l1ivas y ,, 1alil:Uiv;L~ <·n d rcgbtto clt· la 11::0 (UN<~f,\O. 200!la). 

-1 J ~.Stt'II ,I< tualmentr ,11,t·nas fuentes de infonu.tcion sobf'e la U:ll: la notiíicot
OÓI\ fle 1r..m).1cdonQ m1c.•rna.c1on.1ks. ,·11c-11t-sw a cm1>1e-stS }' a l.f'::l\t·s de fuente•~ 
.uh11inistr:1ti\i1,. L;.h tres ÍHClllc:1-licm--11 irn1mn::in1e~ \c.;111:ü~L~ r clCS\1t'lllaj:i.~l 

5 1 A<lcm:h ele la pi-oh lctnátiC'a dt' los prn)'tc tos am 1nd.-idos y re;11i1:-1dos ele IHl 
- que.· dh·crg('11 ~11stauciaJ111,·11t(' en la 111:-,orfa de IO'f. casos-. dt'..st..1ca la coo,plc.:JJ 
romparah1hd.M.1 ~ni.re p• c"c-C'IOS com1>lew1ncn1e nuc,-os) t-).1.>a.nsio11e·,) dt· fus.iont', 
y ,1c.tr¡oisic"io1u-~ (FAS); csl,u. chrkuha dr~ t,l1"11bifn M--1C'lkian en 1:.~ discrepauti :1_.. r 
, lc;~fasc·~ co i, e las corrien ll'S d1· salida <k los p::iises cll' 0 1 igc·n )' l:t,;, tú1'1'ic.·11 les de t·n• 
11,1<la rq:;isLr;id:,s ¡,or los pai'i(''I 1cn·ptol't'~ 

61 Si bien las csradísrica.o1; ;1nua.lme111c lut,.'Tan el\ d ,nejo< tie los caso~ de-1ennina1 
la magnitud de la IFJl. 110 proporcionan en J::(•ncraJ infot m.,dón sob1<• l.u. acthid,ulc~ 
t•kctivas cnu<· l:1 c:1sa mau i1. y sus filial!?~ c·11 cu.amo ~• la i111cgrad6 n con 1:t eeo nomfa 
H'Ct'pro~,, por ejemplo; 1;_1 u·:.msrnisiém de ('Ono<:imit.:ntu ylo~ procesos ele aprcndi,,, . 
j<· -y de otrm hitn<.-s intan giblt"S- noson rq,'1.,¡trados .,nualmeme (UN<.TAD, 2006:t). 
No existe dt' .goal fomta un., clasificaci6n g<•neral internacional y compardble .sob1<~ 
los S(:CCOrcs de..-la IF.D )' se d~jn ;11 criteri o de los países rt"<.4.'ptores Ja nusma ... 

7) En mur ho l\ c:1sos e l Ol'igt·n <:fec1iw, ele la cu1p1'cs:.1 cxcmnjcr:, l::unp oro es dd i• 
oído con <"crtc.·u. dadu tiuc ,¡,t• regiSU-,;t. la di1 t·cdó n de.5'1<· donde se. 1 ca lit:, la tr.:ms:tr• ció,,,. que no n~tcsariamcnlc coincide con la na<.io11.1lidad eíec,h-a de la en1prts.1 
ma1riz. 0 (" igual forma, d destino final y t•foc1i"o de la ir.o t.uubién prcscntt seno~ 
prnbk-mas. umbié 11 ¡>0r una 1;crspcctiva 1lc la bal:1111¡-Je pagos . En amho~ casos 
- t:1 origeu y c.k~1ino dt" la 11-.0- la 1riang111:l.dó11 de flujos de capital y los p;m,t-io, 
ti~al~s generan problcma.s signilicati\(>5 .:n el registro tk la l.[J) {;l"¡ como del pro
<h1,10. el COlfltºICtO r Olí3!. \.lri:lbles ) . 

8} Po, último. aunqu,· uo en importm da, la pcrsJk'<'lh-a de la IEO e on ba1,c l'II l:i 
h;,lanza de pagos t:n mucll()s casos. no pcnnite un ~ :,11rcd:1ción cfcCli\'a inch1M'.t di ; 
los fhtios ele l., propia IF.O: mi v como se sci1:ab cu el c~1pin1l0 1. tr.u1s.'l(éiOnt-s form.► 
les de L, bal.1111• de pa¡;os -fusiones por ejemplo- ¡>1ieden gencr>r imponantes 
flUJOS de tF.n en la balanza de pagos siu que lo$ acth-os ele· las em pr<.'s.'lS ramb ien. Lo 
,niMno sucédt con territorio s que pt1<~dr11 .ser co11.sidt·r:ulos como '"intenncd iarios" 
-ce ntros íin:ancicros que <;:111ali2an im·crsión <~x1.r.utlc.·1·a-y en los c¡11c la u:.o no 
urne n,~rorc:s efec10$. 

' 01."Staca p:ar., b, l'"ncue!-1.M .1 ,·mprnas-1d c;\'.lntc: ,-..11":t d c:<cJ.O dl" M<:xioo dmufo l.,s en1pn:w dr
l1t11 rc:ponar ol1ll,f1:;1toriam<:n1e 1Ut'di:;1n1.e ro, rn:uo., prc:,:~t:.iblecidot- •11w ~ bien se pm"<lc: obtener un 
••·~;üm, C<1J11pl.-to de ru 1r.1.n~tt1@ncs > 11ion10:, dt 1f.n y sobn om» tenla" rC'l.-cio.n;wlOf. C':n gen,rr,.1 c.-" 
mu\ ddicil m.u1k'Mr bs nu:t,compkl.by~dc Lls<""•11"~ Upuntwl ~, comp,._· 
n.hiiHhd d..~ cb10t, ,;ctá (Omplc-_p, :wktnis del INO!HO COSIO de l.:.> c.-noio.i.:;u. 

'f.n r-1 caso dr- Méxiro. 1:,,m c,r.•11lplo, /JI: utili7..,1 l,.1 Q;u;ifi c 1cio n Mciuc:ma dt At tnidad cs )' Pfoduet0$ 
(C!MAf'). 0 11-a.~ i11.Mh11do11es n.:w:io1i:1ks si:n emb:ugv u11li:t:111 Qlrn~ d:t11f1,•;terJQ11e3 t.J~, como el Sb1e111:, 
1\rmonizMlo y el ~,,crm;i de Ct)nrnlnlirlad N~1do11.1.l, c1111·r-OU-O'S, 



 

Desde csl a pc rspcct.h1a existe un irnpor tame co n~1s0 cm cuanto :, ( lw; las t'sl:1-
dislicas in te1'11ncional~~ actualmc n1e h;:in log:radu sob rcl lc\'a r limita cio nc.s con tes
pecto a la d écada etc lo$ sclenl;J y oc hcma r han permitido cre::ir un:l dcna base 
- la fr1bié11 co mp ~1r:11i1,-a tn1e,nacionalmenlc:- p;tra <•l -;u1ál is is )' propucs1.a.,; de po li• 

lica ecc,nómic:1. No ol>~mme. cambién se reconoce cp1c la metodología y las propias 
est;t<listi.;3s son JimilMl:1,S y que rcc¡uieren significativ;_1.s mejoras para la toma fl<: 

decisiones e n la polídca, y.t sea mediante nuevas mcto<l<>logi:is pa 1>;1 rcg istr.:1r la fED 
o par~tlclas ~1 estos regis1ros.!.'Sc esp1;:r:) que <:11 los próximos años se logre :impliatel 
c~pe<:1ro de la in formaci6 n sobre la n:o y co n base en la~ r1)m isif1ní':-(' 1 «~:ul :ls po r las 
i11:\li tuó, .. u ,c:-. i111<:n1aciQru 1.k:'! :,c1hl :,<I.,~. 

,\,:l. l.A M1no oo1. .. or: iA OF.L RNíE ¡•AR.A RF..C.ISTRAR l..\ ll~fl RN Mt:.'<fC..:O Ot:..<;ot 199'1 

Dc-.sdc m1..•di:1dos de la dét::t<la de los 11ovc,11a b Scc rclarfa de Economía (.SE, 2006a) 

se rige por las rcco mcn dacjones an teriormente jnclic.1da s cle l f'Ml y de ta OCDE. 1\sí, 
desde 19!M 1:-. Secretaria de [c;onomía propor cio na in formació n sobre la nm re a(j .. 
1...1da co n base en tres úpos de noti ficaci on es o bliga rnr ias: 

al Perso n:is físicas o morales exua 1tjeras que rea lit :i 1l acLividadcs co merciale s en 
México• (Secc ión Primera). 

VI Sociedades mexicana,; con pa.rticipaci.ón exrr7tnj e1':17 (Sect i611 Seg l111da) 
e] Institucion es fidu chuias <~ue partic ipan <:n fideicom:isos (Sección Tercera ). 

De e~ros 1.re~ formatos para con tabiliza r el mo mo <le la 1to ri;al izada l;,l S<:-t<:i6n 
Seg un da - s6cicdadcs mcxic:,-1.na s co u participación cxu.u~cra- es la más signi. 

fic:itiva en lérminos de monlO de la JE.O -con d 93 .56% ele la IF.D e n 20 0~; 11 el 
fornl t1l0 co n1ple1<> CQn~ta cit" <:narro mó<l11los, 21 pr cgu nt.\S y 570 variables /' 

1 1:.1 JJm«m o¡ EC-OJWll'1k. ,\ ,w(~.,1$ (l'lf'A 2006) eo l(,s ful.uJos Umdos también ha busrndo pri:,fundizru 
c.n el tema en 1i rmit1()~ dd ",íl1imo destino 1x1f:s y:sector" (rw11rry lllilt imtu1t,yqf 1Jhitt10/l1lt!'ldn.tttior1) de b 
nm de lm, E~t.1<1m Unido~ hacia ot.ros ¡,abes, Con.iider • .mdo que b pa.nidp.1dón de l:is lilfalc¡ e>:1i't..l1tj<:1-;u 

-l'Í.fl M>cic<fadc.s (1~ comrnl (lum/frlg}- .se incrcmcmó del 25~ al ~H$ de fa ff.11 e,t.'ldnw,k len,c, co t i 
exterior dllr.tntc: 1982,.~N)(H, d iU'.A ha i,liciart<, tlUC\-:tc; mctodf~logfa:s ¡, ;i,r;.1 00110Cc1· con m:,)X:-r tlctalJe las 
~uuc tur.Ll i,ufü<.·ct:u di: est:t$ iW'ICl1;d:1des )' 1:t .,lot ·M!i(111 ,.te-<.::ll)Íl~I tic: lf.V ttl d 1Jats de "Ulümo destino·. 
t-1tcdi:une cnc:ue~t."'l.~ el &t:A busca distingmr entre fas u.-n~ccion es de l:u lilialcs cx1r.uüerns en lo.s ~ 
mdQS UnidO!rt c:on su casa m:auiz_ )' I.M acthitl: ,d<'.S fímmder.u }' upc13W.-as en ló\ úL'ldM tJnidót.. W::..se 
t:unbiiul: 8:\ch (2Q0!,) f IIF..\ (200 ~). 

• Jnd1.1re t"mbifu :) mtltÍ~no~ 1111,: p<iscnn ,11ra n3cl(J11:ilirl:11I y t1t1c.• lt l1,¡;.111 ~1• •fomldlio (m:r~ dd 
tC"rrilo.-io 11ado11al. 

1 ¡.3 im'C~ión ncu1r:i :1c:malmc-ntc nOs\C r~i.sua en la.sc:st.1dis.1ic,udd RNIE )' uó es considl~rada im'Cr• 
,sión ex11.iojc:t':'I, Al respecto. ,·éa.sc d capitu lo 3. 

'E o 2005 el 0 ,94% de fa IM se: rcgisu6 b:!jo 1;¡ Sección Prime~. el 75.99% 1Ktjó l:l $cl'.4:ió11 Segun11lt, 
d 5.50% li"jc) fa S«<-ión Ter (cr1 y el 17.!,7% dirertamr,1Uf \Í:.'I el (};)11(0 de Méx.icCJ (p:i:r-3 el It"glSU'ó de 
b.s impon;1cione:1 d e ;~(I.Í\t>► rijo:. de l:1 iMlu,'ittb cnr.r1uil::td•>•'i'I de cxpor1:tdón) <¡uc :se n:gi.str.m l' ll 511 
tou lid-:i.d bajo fa Sccdón &~uncia. 

,;, La &·<:cióA. Primc.r2 cnnticne 2 10 \-ariables. la Sección Segunda 22!, v:.,·iablts y b St«: i<)n T e1-ct.1'3 35 

l){'slaca c:-nrre l:.l'i-pr ind p~iles implicacio1H!s d(! estas nuevas m ~w<lologias, nsi 
como ht,; de la l..ey de Invasión l:Jar..mj4;:r.t cit.: 1993 y su Rt:glamcHlO (véase C:l .-.:;-11,í• 

1 " '" 3): 
11 Desde J9!H se repo rnm los montos de IEO ~foct.ivamenu: re aHzadú S y uo lo,!1 

•:sperados púr las c:mprt> ... sas (1:·,1 y como se regis tnlba la IEO a 111es de l~M). L::t IEU 
n :alizada, sin cmb,-.J"go, se report;.1 co n un n:z.;,tgo 1c rnporn l de bido ¿iJ Lic::111¡,o re;!<¡1u:• 

rido para íom1a li1..ar d ac t.;t dt as:uuble ;i en la que se asit: 111,1 b inversión y a l plazo 
lcg:,1 p::lra que las eroprc:;.sas presentes sus infonnes y rt pon cs. 0~1~0 t!Sle ,·c.iagt:, d 
JlNIEí•:Hinm los rccic nt <:s mo11t0s d e 1to co n ha.se cu el co rnpor1am1 e nto del r~t.aJto 
de los ú1timo8 l2 ;lños:, los pro)'cctos de IE:O conocidos y conju ut-;uncntt' cM1 el nan
(:ú de Mésico. 

2J Los 11w n10.~ de JED s<; i111c1,1--ra.i, de aq lu.:llos 1Huiti cados al KNIE - y se1lalttdos 
auu :rion n emc - y el \'alúr de ·1a.~ irnpo r1acio nc.:s de activo l'ij-o l'ea lizadas. por las 
e mpr esas m:t,1uilad oras co n in\'crs ión exLl'.'\njera,10 así como los mo 11l0s c.s1imados 
~o nocidos y no rcponados y no conocidos y calculad()S-- sefi alad os: ¡·mtcriorlnc.·11• 
t.e. Est.-t información no se obti~ne mcc..li;:1mc uotificación al KNU?. • .i;ino mi;clit1111.e h1 

información csm.dístic:a de coinc rci<.> cxlC.rior (import :1C;ione.s cemp om lcs). 11 

Con l'e.specl() al origen y destino de la rF.n es co1wcn jcntc scfut lar pa1-:l las lrcs 

Seccio nes que; 
11 El origen o la nacio n~didad de I;, IEO ele la e mpr esa n i.:s d efinid o segú n la na• 

don:\lidad del acdo nist.a (o los acc ion istaS) -véase: la pr egunt a 10. •1uinca colun.1-
Htl- p:-tra las e mp resas ck b Secció n Stgu nd:,u )' el domidl io 1i.scaJ de la p~rs~m.a 
moral o ITsica de la Secc ión Prime ra , lo cu:.:tl no necesariame n te ucnc qu e co inc1dir 
con la nacion a lidad crect..l\ia de la lf.O. 14 

21 EJ d est.ino o la en tidad fod<:ra t.iva específica de la IEL'l rc.:.~lizad::-i -)' d e las 

importaciones de acti\'O rijo por parL<: d e las maqu ila dor a.~ co n. L~O- se o~lie _ne 
de l do roicilio de la planta o <:stabled mie m o prin cipal de su acUl-'H.lad econo m1c.;1 

(pregunca 7 del fotmaw) o de) domicil io lis.ca) (1ltegun1a 6 del ~~nnaw) en c;;:L,;;~ 

dt' 110 oh1e ncr rc sptt ('Sla <.:11 la prcgm11a 7, para e l caso de la Secc,on Segu nd a. As,. 
la infonnaci ó 1, so l)re n:o realizada y la de las imp o 1·1aciones d e activ o lijo poi· pan c 

,, Se im:h•l'CII 1.t.tl irl\--C-.nio nl:j eu 111aquin:llT.t )' c<(tiipu 1,:9(i el Cl)IIU-:MIO de c:omod;.'lt<.t JJOr 1Y.'tt1C rle b.~ 
cmp res:u mauiCi.~ en d exmulJern :l i;:us lili:J~ en Mi:xico. 

11 P..ar:,d.t.imar nte rubro ~~u me u 11 füctordc deprcd :món tlcl 100%, ¡,orlo que no ,e rc:,;ta i:l , ~110 1 

de 1:as txporta.do nt-s de .icti\'o fU(' <1uc i1\gn!~ :1.I p:ilS con c:ar:icter-dc i1up1)rl!l-r-ión IC'mporaL . 
11 En esic c;2so se u;ala dc:-1 origen de fa cm¡.11'1:!l:)-f no cs.t.lblccimicmo-)~• 11ut: i1e rc'l u,cre cu bl 

.solit hud de l:i nacionalid:td de .la pc1'$(}11~ ñ,ir;1 o nlQl':l.l que realita h-abilualnmlle ttl •~ de comercio. 
LaSecrct:aril' de l'A:(1nomfa ac1unh11cn1ese ttfü:n: a la re.spne:sta 1 dc::I cuc:,stion:uio p.,11~ h.1c_,..,. r~ít:rcncfa 

~I 01'igcn de l:1. IED, • , . 
u AdidonnJmcute, :~ l.i~cnlpl'cJ:.\$dl' fa Sccc:ión Segund:1-0 mex.ic-.a,1~$ CQ1l lP:l'>- se le, !Sól1ot.>1 mfol'-

rn.id(m 1,obrt1 J:r. nadonaJidarl del princip:.a.l a«M:1nism ele 1~ !Sociedad Cl'tr:u,j<.·r:'l 'l"~ invicn e en Mc?x1co 
con el 11l~t'.ló d(: tonoc:er el pab origen de b in\~•'J'$ióo. f.l tema d re leVAnte ya qt1e t 11 l(ll'>capiu1los, }' 4 
se c11kul;u1 moo1<~ 4k IF.D scgfü, cs1:u \--¡tfablt$. 

'' Muydh't1'$1.$('nipt<;$:lJ.ClClr,m~:r.u, por cjl'mplo, re3'1rl:1.n sutt in~r:¡lones en ~lé-x.1('1, •lc~d~ ~u.s. lili:l.• 
lf,) (o los i::.~t:tdo~ Unidos, p(lr 1(1 c¡m· ü; L•:n:ui:I ~br«.'\'".-tluando la ,~o dc$(1t" este prus y aub\..-1h1:-u,l1,, l:1 d, · 

di~cn<,~ otros paiM..~. 



 

:;efi 

de b ~ 111~14uilaclor:1.s no se 1'dkrc "neces:lr iamcmc a la t:iuida<l fed,~rat.iva do.n<k se·· 
rca li:zan l:\$i Íl1\ 'C1"$io 11cs " (SE, ~006;1: 7) . 

Como resul tado de ,~.sla mc1.o<lologi-:_-i implcment;ltb <lcsdc 1994 I;, si-:. (SE., 2006a) 
pu hlica trl mesu.1hn cme irúormacióu anual cou IJ;tSc en la CM:w desde 19~H sobr e: 

I_ I IEC>: nuevas iuv(•rsiones (uucvas irwersionc sy ru$iíones yadq ui:i:it:ioncs, n:i11vc:r
.sió11 de milidacl<:s. cutnr :-1s emre cumpmiías c.· importa cione¡¡ 1 li.: ;1nivo fijo re;1lizadas 
por maq uiladorns con 11we.rsiún c.·xtranjl·ra) . r-:n los 1wi111cms u·e.4-ru hrossc· indu ye11 
la11to las no 1ifkatfa.s al l{NIE corno la," es1jmada,; r:1r:1 pc-·liodos :mtc iiores . 

2 1 nm rtaliz.a<la pQr secw r ec:onómko (para 9 sector e s )' de.sagr't:gación ele la 
1t1:)J1ufacturn e.n la füHifo·;1<l:i a l ftNlE )' la el<.• anfr6 s-11jos d(> la m;,qoiladorn ron in• 
,•cn,ión <:x1~ 1!j1,;ra ), 

31 rnn realizada eu lo$ principales sobscc1ores económicos: im.htstria manufüc
rnrcrn (sei.s sul>scc1or1..~)~ sewicio!l (c.inco ~ul>Sc:c:tore~) y rt.·sto. La i11fotmación es. 
cad ís1ica se pr ese nta aclicio 1mlmcme d i\1idida en fa IF.í> rcaliz:ida e n los prin cipaJcs 

subscc L.orcs efo 11ómicos notificad:1 al RNIL-: y la de irnpo n acion<:s de activo lijo rcaJi• 
1.ada s por ma<1uiladoras c.011 invt:rsión ex11-a1ti<:ra. 

41 u:u realiza da p~r~l e.a.da uno <lt: 1<,s países que h;_\)-;1 repo, ·wd-0 IE: pot países 
y á..reas eccm6mkas: Améric.1 del Norte (2 p::1.í.ses), Unión l~uro pea ( 15 países) )' 
países sc lccdonados ( 16 países) r otros. La infonn::lción csmdís1k~1 .se presenta ::i<li
cionalmcn1e <fü'ldicb en l:.1 11:.0 re ;ilii;:,da cu los principales s11bscctorcs económicos 
notificada a l RNrn y la de impon:tekmcs de activo fijo r'Calizadas por maqu iladora:r; 
co11 invc:rsión exu·:-H~era. 

5J IED realiz;,d~1 por entidad Íeder.i tl\'a: 32 e::11tidadcs fcc1r,rmiv.tS. L'l inronnadón 
estad isllca se prese1,r;:1 adidona lmenre dividida t1, la 11~) rea lizada c11 los pri ncjp alcs 

subS<:<:t<>rcs econó1nicos not.ifica<la a l RN!E. )' en la de impon:t<.:iones ele .1cli,•o r90 
rcaJi1.;1<l::t.s por maquilador :,i; co o i1wcr.sión ex1.ranjer:, y rcporiada e n rada cntid;-i(I 
íederallv.1. 

A.3 , C\RM :l'F.RÍ,r(tJISY LfüIT ACIONES DE 1.A fNl'ORMACIÓN 0EL RNIE 

Con el apoyo de l.t úCII~ se nwo a cceso a la infonnac ión :1 oin:I de empresas dtJ ban 
co ele d!HúS co n base en los fon11aws ¡).:ir-a las Seccio11~s 1, 2 )' 3 antes dcscrirns. :1sí 

co mo ro n la inJ01'U'l;.'ldón que e labora el Banco de México sobl'C las importacio nes 
de act ivo flio por par le de las empresas ornqu iladoras . En lo que sigue se pre.sen rn 

la ev.lluación que ~c.: hiio dd b:mco de informa ción en dos ernpas: al una pt intcra 
evaluación <le 21 \'..triabJes -de emp leo, c,rigcn de la IF.D, .salarios y ga.stos, ingresos 
lo taJt~s )' valor lOL'II de l~ prod ucción - 11• de la info r1n~tción a la qu(; !-t: ticn c.a<;ceSó y 

0 
Í::J~:t, ,~riabks f)l'dCHl~•n cfol.'l'SO~ grad {)) <le do.agrcg: 1c'.t•)11, E.n t:I c:uu .-1(') c•n11,lco. por t-jtll'lplo, 

d e,oplt.'O lOL'\I CORSl.!l. d e ~is desagregad1u1es {\'tase: L1.1)rl"J'.;'Ullta 17 del 1\n t>itt1 3. 1 ): obr4:'.l'íl$, 11:'tni:eos y 
~dmini:strmivos, n~fi(m:dcs }' cx1r.uljcr·O$, rl:"$J>ecti\<atm·m1•, 

par;1 fas pliucipaks e~mpr<·:-.~\S co n 11,:0 duramc tm»l-2ll0!'► 1<, y, bl u n(t ,·c1·ilíc:-1dtu, ele .. 
b inf,"rrnacíón p:u·a 11111111i,•c•1-so pe(J11<"1i O )' no n :prc~senca1i\'o de la.~ prin cipales 150 
c111pn.·s.;,s p;m-1 tt11 gcupo de ,·aria blcs dura_mc 2fi00-:Z005. 

El ruadro ,\, 1 - cc.111 l,a~c cu los iur._wmc.s t:ronón1itosanuaks- rc ll\:iª dus lc.·mas 
rck-\':u11l's en e•,1::11110 a 1a rcspuc.~1.a por p:,rtc.· dc b ..s i,:mpn•~1..<;11l fo1rua10 del RNlf .. Pú 1 
un lado. 1111;1 n.::lalh'"4ulwllle h~ti<, n ~spH CSla por parte.: fk las emp rc&lS que -0111ig~1Ct">ri.1-
rm:u1t: <lc:hieron habe r rc.-spondido a l fl.1n rmto dot 11111c el pefioclo 199·1-2005. pron1c.. .. 
diancfo a p<·na s d 52.3% dt11a111e 1994-2()0•1, c.s decir , casi la mit~HI dt: 1.),: (>rup 1·esa~ 
- m)209 (!11 2oorr-con ll:U no lo hidc: ron , No ohst:11He e1'11,t' b~jo ni,,cl ele rc:spucst.:.1 
-y anlc b ob lig::uorit:<lad se1ialada r.-n 1:i l.ey de. lrwcrsi ó n E.);l1';.11~c1, 1- t-1 llivd de 
l'esp11esta :mmc nt 1 sust:ou:1ahm:n1c. p:-:u-a las prin cipales <:mpre s.a.s a n i\'C) tmcitlfl~ll. 
en J ,lisco y ,k Jap ó n. A nh•el 11ncio11~1I en prmncdi o 1>•1nt 1 ~)~J4-200•1 fa~i ¾ p a n e~ ele 

l:ls pri nci pa les 1000 e mpr esas 1·espondieron y 77.~% para las principa les 500. l:.n el 
o"tSO de las empresas japone sas se akan2 :.iron oh·elcs super iores a l 80% en prom ed io 

y en algunos ~-1t1os más del 90% para la.~ principaks 50 y l00. Considerando b :lila 
signHicancia y represcnt.ativ ida.d de cxl<: ~·ru po de esra blecim icmos (vé::t$c el Anexo 
A.5) el rtsuhado es impon::uue para fumros aná lisis. l'or Olrú b .<lo. sio ernba ,xo. 
también es significtitl\lO qut~ l:l pmpi a St;c1·et:uía ,Je· Economía busqne incrt·nu:ntar 
el porrenuije de. respuesta ante la o blig-;.'i.tOricc.lád 1)0 1' ,~ne clf: las empresas. 

No obsta nl t: las 1endendas an1erior<:s - la respuesta al fonnato del RNll~c..h.11~ n lc.: 
19fM .. 2005 con inform~•r ióu has1:1 n<wie:mbre de 2006- la ca lidad <le Jas res puestas 
cae sustanch1lmen1e en variables que se :i.naliwrc>n co o mayor rle'>rnll<-y (lU C fue . 
ro n co nsiderada~ co mo .sig11iíi<,.'11tiv:L,; para el Proyc CLo: 22 variable s vinn 11,-,tlas al 
cmplt:o . m atri z. e-u el cxLc.rior, salarios y gastos, iugl'<;SO:s t(11.alts r "al or 101al ele. I;, 
proclucci(m. 

l~I ,;w1rlro A.2 p resenta , dcsck- c..s1a pt 1-Spt"ni,~1. la C'-""luadón p~ira lavar iabk cn1~ 
pico, la cu;d 1·eOeja una c:alidad de resp uesta muy l.>:tj;,: en pr(nllf'd io para las en1pcc,.. 
s;t!..a nivd nado naJ dt11·a11tc J9911•200,1 rui: de l0 .3% )' de apcn::t.s un 16.7% para las: 
p1i 11cipa1es empr esas a. nivel nacion:11; el nivel de rc-.sput.sl~L ~obre la variable empleo 

para las.cmprcs::tsc 11J r1liS(O y de Japón fue indlLW inferior~ au nqu e c11 2003 se• :1k~,11• 
i.~l'on ni\'e les muy supcño rcs. l?.stc b•~jo nivel de respuesta se dchc par1.iculanncmc 
a qu<' m uchos c.stab lec i111ientos indican que no tienen cmplc~1dos. y;"t.sea pm-ci11f'! no 
l'esponde n a la pr eg unt a o porque en d caso <lt~ esmh leci mientos mu y gr.emdes el 

empleo ts responsabilidad de agencias ele em pico; para la total idad de k:i.s c.mp rc~s 
con 11:J) en 2004 el 42.77% 110 indicó te,,er empleo..<i.11 Es deci r, la calidad dt: la in for
rnatión del ha.neo de dams-potencialmcntt: imp-Ort<une- es nHl )l' limiiad:,. 

Con c:I objeto de c."!V'Jlu;ir coo nn1ynr cleralle la c:i.lidad ele b informa c ión dd 
1,an~n <lt: datos capt11rn.do como resu ltado de Jos fot10:1ws del RN1~:-y a nte el bajo 

1' En d Ap('lllli-l'c; A.5. M: prcc<em:t con detalle b mc1odoto¡.,.-ja par:l dd inír h,~ 1" iuc'ip.,lt•s ("füJ)tt•~.l~ 
scRUn su lt:D d\1f:)nte 1994-200!►• 

"EJ ni\'d de re.o;r,ucsu )' l:.1 ~alid:1(1 ~ I b:mro dt· d:lfW 111 ► m1jr>1':l fl:lr:l d r<::'illl de l;u ,, ,ri,,t,te.s ;m;:1h~ 
r.:id.i.s. 
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FMí'Rf.$AS IH~ J \l' ÓN . JAIJS<A > \. NAUUN/,1 ,FS (10()().20fl~ ) (S<>I.() f' ,\ IU L\!-o \ 'ARl,\ OLI-:"> H,,\J< > 
l-5 1'EClfH ..-\ fJ \S) 

Varfu.tlle-s- COtlceptos-

Genéral 
2000 

Universo 130 136 
Ausencia de O).J)edientcs ~ 9 
Ausencia de Informe 8 9 
fapedien te comp{élO y sin error0$ 8 15 

············-··· ..... _ ••......... - É~~ .~~1.~.~? • .n..~!'.t'!.~~.{~2.~. ª~ '=~~-•+>••··············•· ........... 122 ··- ···· ·· 12 1 
Empleo Existencia de la información ····· ··-.._ 

2001 

-•~- 7 n Oespuós de la recaptura 69 12 
Modificación oo r'écaplum S7 :12 
Subcootratación \ no aplica''J 31 31 
Emploo lo!al 

ANl'.X(l 

2002 

139 
9 

27 
5 

.• 134 •• 

3 1 
65 
36 
26 

2003 2004 

14-4 147 
11 13 
25 4 1 
11 9 

.... ..... .. •33 .......... .... ..... 138 .. 

50 
68 
26 
23 

33 
5,1 
24 
22 

2000·2005 
Acum"1odo Promedio 1%/ 

148 
13 
85 

4 

.. ... ...•• 144 _ ....... ..... ·- ····· ·· 

18 
21 
5 

17 

8M 100.00 
64 7.58 

195 23.10 
52 6.16 

792 !l3.B4_ 

1s• 
349 
202 
150 

100.00 
21s.n 
125.47 
93.17 

Antes de recaptura" 5603 4~5o6 29.222 117596 
......... _.,.,, ........ ...... _Despuósde la recaptuta• ... ........... - .... ...... -......... ....... 221134 129149 107561 159445 

7•280 23358 292563 

Otigen de la matrit Existencia de la infOfrnación · -· ····· ··· --~--. ~_ ..... ....... .............. ... .......... ..... . 108451 ....... ....... 28677 ...... ....... ...... 754~•.,_,17 _ _ _ 

Antes de recaptura 10 67 
Oespu<ls de t, recap•ura 76 88 
Modificación oo recaptura 57 20 

-· ······· ····· ............ ........ .. "No apilen• ............................ ......................... .............. - •... 3 .. ...... ... - ..•. ~ .. . 
lngr·esos Existencia. de la ínfocmaoión 

Antes do recaptura 
Después de la recapturo 
Modificación en 1ecap1ura 
··No o¡,lica" 
Ingreso total 

113 
119 

8 
2 

102 
120 
27 

1 

46 20 33 19 195 23.10 
86 8d 80 47 ,161 54.62 
43 59 47 28 260 30.81 

................. 3 ..................... 3 .......... ..... _ ... 3 ...................... 2 ......... ____ .20 ................ .... 2.37 

108 
112 

9 
o 

117 
120 

10 
o 

111 
112 

8 
o 

58 
63 

7 
o 

609 
646 
69 

3 

72.16 
76.5•1 
8. 18 
0.36 

An•os de recap•ur•• d!5109 153576 241 12 1 413 784 5 76671 35325 1 2 •53512 
.... .......... ......... ..... ... ...... Des¡,ués do la roca¡,u,ra> ........ .. _ .... ........... ........ ........ . '352675 .... ... 253122 ... _.. • ...... 347081 •........... 429045 ..... .... ... 563062 ............ 358144 . ___ __.2"'3""(1(lcclc,,2,-..9 __ .... .. ...... .. .. 
Gastos Eicisteoda de la infoonacíón 

An!es de recaptura 
Después de la rec3Ptura 
Moérfcación en ;ecaptura 
,;No aplico" 
Gasto total 

115 
121 

•6 
1 

102 
•21 
30 

1 

111 
115 

14 
o 

117 
120 

14 

o 

112 
113 
11 
o 

59 
64 

8 
o 

616 
654 
93 
2 

72.99 
TT.49 
11.02 
0 .24 

Antos do recaptl1ta11 
-··- ·· ....... ...... , ... _. __ .... Después do la r~ tu.ran ... ...,.,.. __ _ _ 

355640 129498 209286 450782 483 795 258922 1 835924 
..... .. 289528 ...... . 2 16 72~-·-• •l---" 3""12,.-,890 ... .. ...... . 464494 ........... . 479386 ....... ...... 258693 ....... ...... . ... 2021 719 ..... . .... ... .............. . Aemunoradones Existen<:ia dé 13 infom,ación 

Antes de recaptura 
Después de la recaptura 
Modlficación en rocap1um 
'"No ap lica" 
Aemu.n(l(aclones totaJos 

74 
80 

4 

1 

61 
75 
15 
1 

An1ood•reca¡,rura' 29475 10176 
..................................... Qr,;P,~.t:!.!1~.!i!.''.~?.P.\~.~ ................................................ 3-0088 ..... __,1_,_76,._1:,,3_ 
Errores To1al de orroms en captura (de 14 varlábles) 367 

• Unhl-ade:s. 
• Millones de l)tw~ 
h1grcsos • lnJ:1't:¾)S en d p;1h f lngrc:so.~ del i."Xtcrio, . 
Ca.seos tQt..Jc:$ .. (';asto, en t'l pa.Í$ t ('.a.nos del ext<:nor, 
Rcmu11cmcion<"..s • Sueldos -1 Sabfim t- f'rcstac.i1'ne.~, 

M<Jdifkado n(S (:n tf'C;:,pmra ind uyeu 1:11110 c.:n'Ou:, de c:i.1•hlra como b inform :id1fo no C1Jnt1ta 1.l1>,, 
J"M:10 .Wri ind ui r IOi MNo -..phm· . 

Se con1abi li1.!1 fa mo dilicació11 ~n recaptura. 1111:1 \'Cl. f)úl'Cmprcs:1 . .1111i.1ue la \':t1'it1ble par.1 t'.$1:l 1•mpr.._.... 
~:l lll\Ít:ra \'.l f i™ error es en su dt>sagn:g:1.1;i(u), Sin cm har¡;;..,. t·n el rubro "w1al de: 1•rrü rcs en ~J>Hllil- ,i .\(' 
toman t•u euc:nt.t los v.Jriv , rrmrc:s en $U rles.:1gn:gaci1~o. 
n,i:, .,rr• f.h h,,,..,,.,;.,, ,, ... ,.,: .. ....... w ,~- - - - • ........ 

375 

69 
70 
3 
o 

71 
72 
6 
o 

60 
6 1 

4 
o 

26 
27 
3 
o 

361 
385 
35 

2 

14785 35774 34d47 251 87 14984-1 

4?..n 
45.62 

4.15 
0.24 

.......... 14785 .... .......... 38982 ....... - .... 34580 .. ........... 25564 ...... ..... ..... .. . 1616 •3 ............ .... ........... . 
252 202 157 79 



 

111\d de re5p1w,1.1- se: l1ito el t~f,1er10 de H~,·i~r} co1n1,.11:1r- ) .,, ÍUt"t,t ncccs.trin 
rec:lp111r..u·- 1.1 inform:.riún para las p1i11cip.tles f,O c•n,prc-sas oaciunales. 50 f' fJ0--
111.:sas y :;o Lh•.J.,li~ro pam el ¡w , ,oc.lo 2000.2005. St· llt \'() a ( abo c-Ma t•,;1111:wión p:m, 
t'Ott:mna1 si t:Í4•cliv:une n1(• ~L' tr..1t.:tba d( • 1111 h;~jo ni\'el •h-respues ta. o hic:n si la 111al.1 
r:1pH1ra de lo-. dau,, u otra c,1H'4.'l e:<plir'.in lo~ bajos cot:ílde nle" en l:1 respuesta ~► 
hre ,"ariahlt'1 ;;ignificaúva~ t·n t1 fonna10 cid a.,1L 

El nta dro A,:} rt"flc.:j:'l lo:,. principalt's rc-sult.1<los al c,·ahmr la calid,111 de la inform :1° 
cit,n c;1puu ,Hl:1-co n haiw t:n 1,, rcvisi(ln clc·c,da un,, ch• los: 150 l'X¡)('d itnLcs 11:11,, 
l.,,s p, iudpa lc> 50 emp1'ciaS de ni\'el n:u .. ,mrnl. de .Jali<1c o )' J apón- i.·n el banco dt• 
cl.uos del R.Mt ¡>.u-.,. 14 vari.,hles del forrn;uo del R.."'U: fXlía 200().20(Y,. 1:.n genrr.il 
ctr,1aca: 

11 La di:,;ponihilidad de cl:11os éfC:cti\'uS p:ir:l las ,.._11·1:,hlc•s scJeccio11acb~ ◄~•u: du • 
, ~UH◄,! 19911•100[}, El :11lo 2001 tue para lo., l :lO cst.:ib1e1 imicntos re,~1.:ulos en g<!n1·r;.1I 
d .-le• m ;1}·or porcentajes de t).pedlc nre.; comp letos y sin errores:. cu 11 apenas d J l 6'_,. 
t .~ decir, no ~:rfo prudcnu· llf\':lr a c-Jbo 1111 :málisb en la~ condicionr-, ;1ctuale1i dt· 
la inform~c1ún sin Uevat a r.tbo una e,-;-1111,tción deull ,ul:1 para un nut)'Or niíowro 
ele empresas. 

2] La 3LLSCnria del cxpedi<·11tc-ci d r('1r, l;1 imposihilidad de cnton lr.tr la 1ot:1H~ 
dad de la información p:tra la empresa- y la ausen(i., Jcl infomu: espttílico -e, 
decir.se cnco 1uré> c1 expt.'t1ien1e pero no 13 infonnación d('I infonne :11111.a.l que con .. 
1icne la iufo rma dón del <:sl:\h)é<:imicnw - íuc::ron sig-nil'ic;nivo." y n ·pn:sc mamn cu 
pl'Omc<lio el 30.7% de los c.st:iblecin1ic1uo:1 con alg(m tipo .-fo error. 

Sl Adcmá_., de e-~tas Limiudo nC$ genera l~, c:1 cuacho '-3 ind ica :ulidonalmf'nte 
qur exis1en imporun1.e5 difKultades en I;, propia c.,ptur.t de los ío11natos del RN1F: 
,,1 revisar cada uno ele lo:s t.·x¡,edie mes e inlonnes duran 1c 2:000-2005 r,ara el caso cte 
la v:1riable c1t1plc:o, por <ti••mp1o, la rcspuc.Sln se incrcn1t·1* 1 en un 21 H.7%: e~ dedr , 
si bit.1i un grup<, impun :u11c ele esrab lcc::imicntos 1espondi•j al ru, rn:uo el(;( RNIE, 
e,t:as rcspuesu.s no fueron captur..,d..u en el ~cma dtl 1t..,1t. Par.a las 150 empresas 
~n las que Sf' 1 c•vi~non lo.s espedicn1cs e iníonncs amMlcs tluranu • ~()()()..200:, las im• 
plicadones fueron susmncfa1cs: el núm cl'O de empico~ pr:iclkam cntc ,,;(~ triplicó c•n 
2001 )' varió r.n 11romt."Clio p:m, 2000·2005 (~n un l58% aotcs ydesp11{·s ,le la reviJitln 
tlt.' cada uno d<.· Jos expedienta de l;u 15-0 cmprcsas5e:1ialadas .. 

41 En gcncr.at el proceso de e,;r..\lu3e:i6n de infonnari6n y rccap1111.l para rad., 
una de las lfi() c·mpresas generó gr.mdcs difl'.'rcncias con Jo<-resuh:tdús obtenidos en 
las rcspeccivas ,-:1riables p:wa 2000·2005. Nu ohscau le-y con pe.-¡uc1hs rxccpcion c5 
nnu:\l<:s-- el porcentaje de empresas que l'Cportan infor mación sobre la variabk 
empleo, por ejemplo . e., interior al 50% para el p,riodo 2000-2005. En el ca.o del 
origen de la empresa resr>ecth-a al rt..."'i~ar C':l{fa uno d e los cxpc.d1rn1c:s de la,- 150 
empresas las re.~put:st..,s se incrementa n c11 1m (36%-•o ele 195 d11ra111e 2000·2005 
a •16 l después de la captura-, con Jú que se confinn~, el fM)h: nciaJ de dedicar mayor 
tiempo y recursos a la capturn rli.: la infonnación solifit:1tla. 

5) En OtraS ,-ariables -¡>0r cjem1>lo c11 J;astoS.. remuneracion~ e ingresos- las 
diíerendas .ron peque»a s incluso después de haber I r ali, ado la cvalunción de lo~ 
cxpcdie.111e~ :ui tmlcs dur :ml<· 20()()..2005. 

\NI 'fü 

1 
. -.. nn1V\ nntll':. d tota.l de errores en lt, ("aptuta de t., míom1ac;1ón & 1 l'arn , P""'"'º """' '""" . 1 J ,.,, , . , l "Orw- auuuue C'1' ta.sos co1no el de lase111prt.:S.h e r. ª..-·'* .,c ,cducey1 1ot•!i ma)Ora .i;. -N, • ..., 

c:s rn-:tyor c1u1:\n1c 2000 )' 200 1. . r . , rlo n ·se n la informad()n con laqu e :i<~ 
l.a <:,ia.h.t~•ción nos pn.=scu t.a ~~-;w~s .un11.1 . «.:. 1 •nt ... e l banco clt' datos~ de la 

1 ""''' lf \ •l ¡xus Sl bien potencia me: "' 1u;1hncnh· cuenta e ...... . '-' · . . . )(}rtanle cte csta bkámi~·n · • 1 omento e1:1s1c un um,t:'1--SO un1 mayor ,c\cv '.1noa. 1>0r e: m bl. . l·i,l d .. 1·1 , ,..,_, de hwcr~ión f.xtJ'a l't)Cr.i. 1 . ,es.,1 • 4te la o 1g-;1tonn, ... • _.., msqu c no rcspOní t:,•'.! ' ' . .' <l ·11 un ,mh•('r:m siguiílcaüvc) 1,l h:u.:r: en frn n1a Aflc1n:1.S. d e hu .-·mp1t":;.;.t5 (tUt: ri:s¡)on t: 1· . t- . · , 'tlcl tormatu H·cihido por el . ce·, . n,,, l'or ultimo l.1 Gl J>lUra de .1 11\lú l m-ac101 111,u11 e • · • • •• 
,_: )«)n h calidad de 1., mf,tm1ac-101L R,\llf. 1am"'en COII • • : . 1 1 d"' ◄falf>S ct.u:nl.1 con infonn •· ~ 1 ~ t11111tadonc1, e· ,.uu.v .... • No ohstallh ;\$ ;.1.ntenoi<.,. . hl 1oor.v ., nl\'el c.k c.st.,blc·rl mitOIQ', ele . 1 1 , , 1· 1• d ~1 ,· ¡:.racu camcnh ' "" 10- • r1bn re ¡l u C,\ 1c. ·• -, • • • • • 1 , I· l ·liuidóu >' t aplllr a de' 

1 
. . l ·• .. ,,·, .. ble• y <:on~idcrnudo l.t 'i l11111t...1.cu) 1h s < t ,\ e e a., s,gmen c.,, ~- .. "'• . 

. 1 . "fi a ncrionnentc a11alv.:J.d:,: 1., ,-a.nab e e)p<.'<1 ,e.a 1 
• • te,-as ,menionc~. ru..-iones y ad<1111• 11 M 10 de la IFD (, "" ,1L-sa.greg'1<'10llCS, m - , , ,· . . d • . on . • .. . . rl . ent ts en tre <:omp:m1as e u11p◄.-, 1uc1onc!!< t i,,idoncs. rci11vc·rs1on de uuhda cs. cu ' . ... . . ..,, . . l999-20t'Jfi ya . r,· 1···•1·'·1s po i ,uaq uiladoras cou m,·t:ts1011 cxtr':lllJc:1,l p,u·~, • • :,c ll\'O 1JO 1e.l lL< u, · • . • 

<-1uc t:sia dc!k1greJr.tCión no 5C." realrLO ames de 19lJCJ). 
2) Orig•n / nacionalidad de la lf.O para 19') 1-2006. 
3] Clase ..con6111ica dd <'Stablcclmicnto para 1994-2006. 
,1 J Et11idatl lcder.,Liva dd (•:m1bled 1111cn10 par..1 1991•2006. 

A • 1 fS S08M Olt lC~N Y DESTINO A,tt, FUE.N'l11,.~ OF INFORMACl,,1N AOIGIOflriA • . • , 
DE 1,\ tEI> EN MÓUC:0 

.. . . • habi:t lante2do co1nparar la infon11aci6n a nh-cl tlr cstabled mic:n10 lmoalmcnlcst P . b' 1 ralculai · )' amc<"arcn a1ronos · i · · del R.'<IE pe, m11c 1a m 1c1 • n · " o o c.·11,prc~• - b in om1an.on . . . .. . , ~ a- ro n los r<•.suh~1dos de ou-as c:asos divcl'SO:'i c•smbleci.1111cu1os deº"ª. misma cmp1 clsl, . . N· e· on·\l de r .. ~tadisü· . . ' br. M-:. ··co pa1ut11lannentcc nliutu 10 ~ a, . in1uwc1oncs pu ,e.is en cxi • . El b. ·lh'O de este •c.-uce" de i11lor• r-~t:a e lníonnátic, (L'IECI), cn1re ouos. o ~e . . ca. vcvt, 1
'""' • •• • nibrosa 1U\-c1 cte empr~ niación brn..caba comparar la infom1ac1()n en aneo 

"1 OJÍ!,!,cn y destino tlt:! 1:1 IEO 
bJ Capital social 
,1 E.mpleo y salari05 
di Tecnología 
;) Co m¡x:1iü,idad , 'd ·1 I • llcv;,r a c-ibo csie 11· . ('diados de ~{)07, sin en1bar¡;1,o. no li.1b1a St o po s 1 Je • ' .· ... . asta iu • 111 1 ., propuesta a ~r profundizada en el fmur o. bl1.~ab:1 c1 u1a 1 t'SÍUCrtO COOJUJ\10 . .A. ' ~ 

· . · · I '·'") y 1 ()()O es1.ab1t:d niie11• . . al INt'Ct \0 ,1 hsl;tdo~ df' lui pnu opa "' "°"' ,, i,:11 c.t,, 1.-inbr<' ilt 2000.s,i•. Cn'll:tr\111• · t u· ) , ,n i,e no k' oblll~ierou 1csu.l1Mloi dd . d 1,~ l '~ Oó (,·i:-:ut> ,l ;i¡)c ll í ce A,5 , ,1111 , , lOS M;gUII l., 11 ll u.r..tlllC .,., ;.v 



 

\NIXO 

b i11IC,unac:ié)II ;1 111wl de l''-1,tblt"<'.imi,·mo obicni,1:t por t·I kNIE ,. el C,·nso F..<01to~ 

mico t11• 200-I. ~ hun ;11 r("f>C"ílO 11u J,rr.tn esh1e1 LO con c·I objeto dt ,iuc'ldar b 

inform.1dóu c.lt: lo$ prin dp:ll t·~ 500 r 1 000 t·st:1h1t·d111icn1os a ni"t:I n:wional )' r,o )' 
l 00 rs tahh·dmi,•1110!-I 1:njali.;ro y de J;11>ón con las (IÍ\-el's:-is c11cu<'STa$ ,111c ha llc,-adn 

a e-abo C'I l~Er.t (,, ·.1~ el c-apirulo 3, Anexo )."' 

E.~ dt· l.i mayor lr.l~e udcneia p:u,a íu1ur M pmyt._'<-lns :-.ohrr d te ma soliti ra r ,in , 11, 

lar:-. nivel de t:s1:ilJll'cimienws l,1 info, 111.1(·i6n cid 1N•:c1 con l:t del RNIF f• i n ici:1tr o 11 

la cnc-1w~1,1 más ani¡1li:i dt·l lNC.CJ, los C<-nro$ tA"ouómi('Os de• 2004 y JlOil<'J aonnen1~ 

con <-'UCuc$L'l~ dt· c,ta , . 01r:i.. mstitudonM . Sob rt- lo-t cinco u-111.ts arnlu plante.iclos 

fas diwr Sa,lll c n c:11r,t:1..,; 1e·.11i1,ula~ rnr 1\11-:GI -en mur.hos G tM1!1 i u du,; 11 11ar., 01 r:h 

iostiLnl'iunes pirhlic.as y priv:lcl.,..,_ sor1 1r:1tados ro 11 dc n o dt·t~11lc. 

El c110Hlru A. i 1dleja la 1m1>erant(" ru-ce,<idad de J1omog('11ei1.ar cifr.u sobre fas 

es rndbticas de l,1 lt-ll; en el, •lM> de la IFU ~t-gím su orige n yco u base en u c-s fucnh..·s 

- la Sc.·aN:1rf;1 dr ltc:-onu111i:i. d /Stunw 1Jfé't-011omlr A,wly.sü par:1 fa IED ele los Es1:1clos 

Unido~ y Jclío p:u,1 el caso ele• la IEO de J-tpón a M¿xico- C",ds1c.n enormc.-s disnc,-.. 

panda,~. C'..on cJ ol* ~to <le rf'Ocj;u alguna.1 de las diferencias 1a mbi én se incht}Ó a J :1• 

füco -.:0 11 b.1$c~ en 1:, Secre1a1 ía de Pro moción Ero11ó1nica (SKl'ROE) clc·I Gobierno 

clcl E.~rndo dej:,1lisco- como un:, cm id :1tl fedtnui\'a que re 1>ona su prop ia htfonn a• 

dón cstacliq_ka sobre 1,, 11:D )'que IIC\'3 a rnbo una encuesta anuaJ sobrr C"I tc:ma. 

Los rcsuh .• 1.flns ,;011 muy ~iguificali\c)S <:n cuanto a q ue 1>;1ra los rr(•,¡ casos -Es 

ta dos Unidos, Japón y Jali sco-~ prc.sc111au <:normt.:s tLifcrC'nc-ias. en ,·:u íos c::i.so~ 

indu .so con s-igno cliforeme, con rcspt..--ClO .- la info, mación p, c~ntarla por 1A Se,n ... 

1<.tria de 1-ronomía, ron(rctamcnte (,·éa.sc también los ~ pítulos 5 y G): 

l l l .. ') 111fornHwi()n de JFO f'•Or orig·en indica <1uc." los monto s de la1 c"outrapa r'tl'~ 

-Japón y Esiadus Unid os- pl'esenta11 "ª'º'"" mu y poi' deba jo de los pre,e11tados 

por L, SE en Méxko : en pmlll•dio por:i 1994-20051,111.0 rcpor1.1da por cst°' pais.·, 

:.t MCxico rue un G 1.27% )' 83 11 % i1llCrior a la rcporr.-,da por la SF.. L, \'Miam;a de 

Íf,'1.ia.l fo11m1 es muy l'lign ilicaliva )' las d ifercnci:ts son l'llOnnes t•11 \,;_uio,; a,'ios. indu .so 
con signo diferente . 

2) En promedio la IEO rcporiada por la SEPROF. dur.mrc 19!H-2001 íuc de un 

!JO.SJ % ,le la puhlirada po i· l.~ SE. E.~te promeclio, sin cmb:1rgo. no rcflcj;, las gmn

d e.s varfan,a~ a.i1u:ilc\: en ,ranos a ilos- ) 99«;.J 998- la l►:O repo 1 tada por Sl-:J'ROt fut~ 

de más de un 200~ <upcrior 3 1, de la SE: desde 200·1, sin embargo , re1>m<ent1 mt:

uos del G.5% de la info, n1ación de l..1 SE. A..~í. si bien cu promcdin h1s cifra., de arnba,~ 

in.slitucio11cs parerin -;.m coi nddir , aunq ue ;mualm r ntc 1:3 in formación contr.ma , 

Por 1íhimo se cakufal'On los flujos de UJ) por origen )' dcsúno cxdusivan¡,emc: parn 

c~ dd ooinbr~ de l;u ChlJH'~ ha'° mOO~ de 2007. 5(, M'lmt()Q1 dnd c ~mon«1 Wnbit.n «rr • 

c.im.c-nKK rn n b Embap,b cid Japón t:'tt México, »n haibcr loftnclo :h;mcct ha.u.t b, mbn1;a ftt ha: con 

1.-~co,i,, el'" Í'rl'>Ol0í1,1n J.tonómiu ('lflltlOE} .-i.,i Coh¡emo ,r.,i f-,carlo lit;" J ,,h~--u 5e lo,,;1,ho n J.l':ll lt:'n 

h111.Mmantt•>, :1u11quc ,_.. falt.t d<": un in1e1c-:m,b io r.fi•(o~u de infmtnr,dón a oh•d de <'."llll)rt-$:.1 l' confidt-11 

cfaJ imf)id111 n1kp r .fa Jolunn,'Clóo. 

" S.: Un'6 a cabo una IK111lwl '"''UUCI de lcJ$ rur:'M,ocun()I ~ bi prillOp;do mtumu dd t\(,;, rn 

~ u!tim~ :1iu~ \' sobtt h'lll 5 l('rn:M arnb;, k ñ:11bdo,;,i. 
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la S<:cdón ScKnncb C(nl h:tSt! l'.O la infonn:idú11 ;, uivd dt' eropr~a del RNIE M, pC'r(> 
ronside ,·aodo d i\'crsas \r~irktbtcs dd ío nn am de l 1-(Nlf.. En el caso dd des1jno rle la IED 
se lkva.ron ~1 c<ll>ú rres cákulo~ J J la fo1'111a c·o q\lt.: lo ctikula ac rnalmcntc Ja SE (crJ.n 
ba.$t' cu d .. d o111idlío de la plama o csmb lcc im icnt o pri11d¡,:d " o , en su defcCLo, e.l 
--c1omid lio tiscal .. <le la mí:-:ma). 2) se caku ll, exdus h·amemc la variabhi "c.km1icdio de 
fo planm o c:st:ibl(•ciniicnw principtil" y. 3J se calc ularo n 1~ rncu11os cxclusivaml·mc 
sq:,r(m et ·'do ,nieilio fiscal"'. l,.;1~, d C:"lSo de la 1•:o scg{m su origen mmbi<!-n St lle1t·:l.r'()n 
a cabo u·cs cálcu los ;;1l11•ma1i\'OS para las em presas de la Scccit) n Seg und a! ,1J según lo 

ca ko l:\ la Sc·crc1a1Ía de Econo mb :-u·1ualmeme (con ha.-K· en I~\ naciollalidad vigente 
del i1cdo nis1a pri , ,cipal --tlc: finida por el dom ifi lio fisc::a.1- par.i cada año) . b] segl,n k, 
naciona lidad del :1crio11i:i1a ¡u'Írlcipa l - def in ida por e l <lomid lio ltscal-a l 2 de abri l 
de 2000 (t no :i<•gún la nacion:did:1d \'ige, uf: p:11-a c~da aúo). y el scg(1n el paisoñgen 
de· 1~, inversión ~<:li11id~1 poi' la naClona lidad del p 1i 11cip:-ll ¡,cdonism de la empr esa 

que r-1,-..IÍZ•L 1:, IF.D- al 2 de ;11.>ril de· 200fi. En an.1bos cjncicios S4;: h11sca t·o 111plejizar e l 
tema de: lol'-ll~ÜL>S de b lED S<!E,11.i.n .su ori_gtn r ck:stino y, par:i este caso cspcc:.ifico, S<."

fi.1h1r que incluso con b p,·opia iofornmcíón sobre la JEO dc:I RNIE ~ ¡,ueclen obte ner 
resu ltados div1;1-sos y c1ue pudie ran ajus ta 1'S<..' más al 1'11timo destino y origen e.le.~ la IF,J). 

l,..Qs cu.,dros A,5 y ,\.n te ílejan. desde cs1..:1 pc.:rspcct.i\;1, muy signifi~,úvas d ifere ncias 

en el destino de la 11-:0 st,g(m 1:-i ,"t1rbll)le utilizada. Recordando. como se presentó en 
e l Anexo ,,.2. r1ue la Secretaria de &ono rnfa selecc iona rnirnero el domici lio de su 

prin cipal planta y, en t a .. ~) de no c;omar con é~Lc, cJ fisc:d. lo~ cu.tt{fr~ iodican que: 
1) Al do s elc, abril de 2006 e l 72 .08 % ele las empresas no había prescrita .do in

form:,ción .sobn.: la pl'incipal plama o cstabl<.:d111it1110, )~ sea porqu e no llena n el 

rnb 1·0 tl por,¡u e no Liencn una pl:u1t:1 o estab lecimicmo p riu dp<d, co .-no pu diera ser 
en el caso de r,niv icl:\dcs de servicios ("Case el c-u~dro A.5) . Ésra c-s la p1i11cipal 1~tó n 
poi· la cual 1::t infom1ació11 del RNJE sobre el de stino de los 111.~os de IF.O no coincid en 
con el des1ino l'1llimo de estos Httios. 

21 El cu¡1dro~.6 refleja lasgr.mdc.s d iferencias que ~ecalc,1lan en los n,~os de laJEO 
:-il unnar só lo una de las dús v.\riahle s. pl:m1a o estableci mie nt o pri n<:ipal o dom k ilio 
fiscal. rv1icutr ;:i,~ qu e en 2005 el &4.31 % e.le la IEO no 1e11í:, adsc:rim una d irección de 
su planm o cs tab lcci 111ie1l lO principal . e l por cc oi..-tjc:: pa.i·t1 losq 11c 110 habían indicado 
su do micil io fiscal c.ra ape nas del 0.19 %. F ... ~ta es 1~ rnz.6n por la cua) el destino de la 
lP.O tit•nl' m;\yoriu1rian1e11rn que ver co n ht d irecdón fiscal de la em pr esa: el '15.59% 

de los llitios ele In 11m permite csc:-.bk;cer el desúno de la J..Eu s<:g,'111 I;.) d irecció n de 
su prind ¡)~ll pl:in1.a o <:Slablecimic11to y el rcs ta n(c 54.81% depe nd e de la dirccci6 11 
fiscal. Como se esrnbletc c:n el cuadr o A.6 en varios otros ailos la paJ'licipaci()n de l 
dom icilio fo;.;a l ha sido m uy ,-upcrior, '"' 2000 1)()r <,jcmp lo fue dd 62.9%. 

'.~] El cu adro A.6 indic;;l gra nd es dif erencias en los f1~jo!> de JF.U po r en tidad fc
dcr~ttiv:i tomando una de: las tres fticl\les: la mezcla de las dos variables o sólo loi: 
flujos S(.~111 el p1i ncipal es1ahlccim icn to o p lan t:1 o segú n e l domici lio fiscal. Si bien 
e l ru~,ilisis r<:<¡uierr d(.' un 1..-s111clio m:ii p11rmrnl.N 1Jama la atención para 2005, po r 

10 En el futuro l1ab1"ía que c:aku)ar con dct;11le l:1~ ·1062 13 1mn~u•c:kmes de IED rcalinda durante 
199+2005 )' en <.:"J.d;i. l lll ":'l di: e..,1;1.~ i:Y3luar si t:.f('Clh•amente .:xislt' la inform:\Ción ,te 1-a planla principal 

:l:17 

1:IJAURO A,!\· ÉMIIRE~ .. ,s í-'()U f.NTJl).-\1) fl,J)l.l( • .\ll\ 'A ~EGÚN 1..c..,..:. uOMI\ JU():'- Sl~NAL<\JX)S EJ,I }"J. 

FC\RM.A I l> Dl'.L RNII:'./ 

Planta o estsbfecimiento prindpa/ Fiscat 

Utndades Porcentaje Unídades Po1ccn laJB 

26722 72.08 75 0.20 
"Cé!O ~ 

O 15 152 0.41 
Aguascalientes 54 

Baja Galitom'3 909 2.45 ?,37g 6.42 

Saja Califo,nia Sur 385 1.04 1909 5.23 

0.00 90 0.24 
Campeche 31 

Coahuilp 209 0.56 514 1.39 

0.06 50 O 13 
Co lima 21 

29 o.o,¡ ·~ 0, 13 
Chlopas 

1.40 1000 2.86 
Cnihuahuo. 519 

Dlstri1C> federa l 33 53 9.04 15941 43.00 

51 O,M 135 0.36 
Our::,,090 

0.47 577 1.56 
Gu;)najuo.to 176 

0.14 204 0.55 
Guenl'lf"O 53 

28 0.08 82 0.22 
Hldolgo 

2.00 2051 553 
Jafisco 764 

Estado de M~lco 833 2.25 24 73 6.67 

0.10 100 0.27 
Michc>aeán :17 

100 0.27 227 0.61 
Morelos 

50 0.13 256 0.69 
Nayari1 
Nuovo León 681 1.84 2027 5.47 

:J6 0.10 140 0.38 
oax.oca 

O.J9 613 1.6S 
Pu8bl8 181 

191 0.52 596 1.61 
QuerétfU'O 2200 5.94 
Quintana Roe> 54.3 1,116 

Slln l uis Potosi 93 0.25 226 0.61 

66 0.23 222 0 .00 
Sina!Qa 

278 0.75 813 2.19 
Sonoro 65 0.18 
TalJ,.,,Sco 22 0.06 

0.82 714 1.93 
Tamaut!pas 304 

0.08 84 0.23 
Tiaxcala 31 

127 0.34 286 0.77 
Ve1acruz. 

0.45 690 1.86 
YucalAn 165 

11 0.00 40 0. 11 
zacatecas 

100.00 37073 100.00 
To!al 37073 

• L:t enúd~\d feder;-'~¡,.., que~ le :u-oei:i a 1';1., C'l1lptcs;i.s fue J;, vigcn1(' eo la b;·!M' tk d:,l9-~ de 1.i Secr('rn, 

n :i de E(onomfa aJ 2 dt> abril de 2006. .. . . • - 1 d 
"Se n:Gc::rc.'tl ,'3il)r -O" que Sol' cil~onu.ih;i en l ( i~ r.1011>0' 1t\'is:t d, ,s. S1~11íie:l que ll(I ticnt untl en 11c a 

fl·tler.i.l.Í\':l as"(.}(i.ld:l. , ) ' • - C<: 1 ·t 1 -tn iúo 
n .H:ifn ~: tl:tbor:.,~•ión pru r,b tf) H base cu b Sc:crru.ri a de l:A;onot"I\Í'a l l 11't!CC1011 .nce;i 'e- n, 

E.xll":tnjer.,) . lnfót'ln:\c:ión :11 2 dd-:'l'IJril de 21)06 

)\ c.:n so deÍC( to, del , l i)rnidli◊ fisc:,l p~u"j. po,Je•f C\.th mi <.on d1,1:1lk b> rliícrc:nci:1!i rn 11 b h1fonn :1<;iúu 

pu :!i<:tit:td:, IJ<lr fa Sf(l'l"l:trfa rlc Í:.~'..ono111fa. 
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Eu:,dad ft.>tiemt,va c.btti6nto ~ •:O - e,,,ri;e.,,IO - ,,,_ - - p,,ncJp.e .... ,.,.,,...., - S( P l001li 

~00~-
, _ 

MIIJOrlesoeo:».ws 
M.-Notl0'$ dtJ dó,!4!0S SC- 1oo,¡. M11tOMSdod6l1111,.s _ _ 

_ ..,. 

1'9"69 2190 

-c.o,o~ 
4l\13 9 

10882 2'J _ a,sa 21 
777 402 8/6 .$1.8 112tl 11 71 24,7 102.0 

711 

~ UA~!ój !IIOS 28 2• 33 &c.5 U54 ~ '2 90 6'1., 109,$ 69 
91118 5310 72.u $11 

a.,p~ '01 150 lll3 bó,O 716 901 573 eoe !<l, 123 1007 447 799 4U 193 
350 115 27' 4,7 12,6 1i~? 14,1 

B~ C.'llif(Wr.~ Sut 8 1 1 13:0 178 81 17 3S 21.0 43.0 214 13 ,, 
57 143 '94 99 1 7 5 6"2 42.8 , ... 

13:i,3 

~ • 2 2 100,0 92.5 11 11 5 99, 438 11 
120,7 19!13 1311 2(1.12 67• 

C..,hull, 101. 118 113 nS.6 168 7 308 199 :138 6cs 1099 149 117 190 78.3 
147 952 921 3S t 18 1S9 152 

Cow"" 103 107 107 10,l.1 10!4 9 8 8 874 11 • o 
87.6 se.a 

1)(11 
100.0 25 " ,. 

et.opas o 1 1 248,9 2489 2 2 2 l()Qi,1 1002 1 1 1 81.9 
809-1 72.8 957 51:.1 1426 37.5 11)4.2 ·~ 6 154 

95.1 

Oúhuallua 308 l'II w., '1.2 9'5 1 (181 . .,.. 114:? !lO• 11)57 136& 
101.9 1~82'5 ~74!JI 99706 .tS.3 

0....tfl'lo federal 7620 349G !tOOO 45,9 786 87.U 1069 8200 7783 , ... 79'29 :13.9 
138-8 1699 

iu 938 
•1.9 94 1 289 401 400 

Dunlngo 22 JI 22 1'82 1011 38 61 13 160.4 ?.174 •145 11 136 
7958 s1~1 r690 S,7 11&6 

&1110o 0t ~~º 341 36(1 495 10/.;J 14.S.A 473 t7I 108 
n1 ., .,. 6.4 12117 

23.7 1tb6 

36.1 1497 
5.3 1006 12M 297 1452 

Gui.11,afua•o 21 28 .. 1007 306.t 1, .. 92 69.6 1230 2ú0 15 312 
267 .. I02 ,e.i 39, 

-... l 1 l4.7 'º 8 
23 -13 27 -56.0 1200 

72.8 1600 

1 15,.1 o 54.¡ oe 
000 101 139 306 

Hld•lgo o 2 2 1249.3 .,,._. -3 " •22 ·l66t 2658 •• o .3 o.o 
4;,68 5'1.6 &C8 282 5034 3000 

- 64 n 108 111.8 1690 1196 59.1 1002 ,u 838 ... 579 231 6U 
1663 105.7 1060 3 37 8.3 99-8 156 185 

100.8 

,.,.,1cr1oactm • 9 t 113 to.a 13"'2.3 29 30 ., una 1394 37 
fll7 3111 7lXI 56.1 .n -32 99.3 4AS 

r/.2 

- 19 1 5 34.8 25.4 67 33 115 49.S 110.3 .72 
3M 01 86 15.7 

N.Jyarir 6 2 6 37.0 1043 45 • 13 14.3 104 10 11 10.1 11. 1 

50.6 104.3 

28,A 

70-0 ge.4 18705 84$3 11431 

,._....., . ,,, 794 ... 8U 101 3 2◄01 98l, 2491 ◄u 1038 2000 uo, 1927 
6 7 40.7 •ti, 1 0.3 .. °"'"'" o o o 27.0 210 2 . , o !IZO .39 • 2 o 4-2.3 

3353 2690 1038 83-• 

....... 30 36 32 120.3 1~ .1 549 QO 200 78.3 319 327 211 86.3 55-1 3231 
62.5 117,7 

38-4 
¡ 3()3 ass 1538 

OJ«é1a,o , .. ... 149 00.6 105,7 162 121 199 14.6 1233 30 1 ao .1.7 262.9 
312 733 425 86 1 37.4 851 

Qu1nl31'-.a Roo 39 33 23 85.1 su 97 "" 125 64,2 1289 123 43 46 lS I 
11;0, 1005 134.3 15.S ,,. 3 1103 1199 

San Luis Po;oSI' 15 136 137 9 10.1 9208 290 24!1 m 99.8 ,n.• 115 17 132 
395 87 21l 222 688 

si.- A8 12 19 2U 401 12 9 'º 71.2 16A . ¡ -O .a 769.9 670.2 
13'1 1981 60 1 8H 

101 ,, 
95 43.9 836 417 164 399 

230 1r.s 110 17.3 ,._, ?3t6 
97.4 104.7 

- ... , 958 
392 36 1 .no 

Tol>llsco 1 31 32 53194! S03 39 39 55 98.3 142,3 33 33 33 99.1 99.6 
A8't 913 113.5 .:m 39G' 

1- 362 378 376 103.8 103.7 480 407 709 8J.3 1'5.0 391 2'6 •1• 637 ,01., 
/4 ¡si 30,7 I0S.1 º·' 100.5 240 

llaxcola 19 19 19 99.& 1002 4 1 10 21,0 23L8 46 o ., 
631 942 921 149.4 U6..0 

_,, 
10 39 64 3b4,4 823,7 24 16 26 su 115.6 240 236 162 9U 614 

457 46. 1 1043 1~7.6 438 202 

Yue.at~ 48 47 so 98.8 10u. 16 12 S8 21.A 1039 .5 1 -7 •27.2 .. 1!.7 4'-1 , .. 100.0 107 17 

zx. .... " 1 9 5.6 68,J 12 ,1 5 34.,I 409 4 o 4 
r71362 171302 97 O 97.8 93.S 175171 

TOCal got'IOt'SI 10604 10ti73 10573 99, 1 991 17m 17~ 172118 97.J 91,3 18000 1502 1 15 021 93.5 • S( ucnc-11 3 m('1oduh,gfatt 1,;u-;, .,~1gn.11 un,1 eutid:ld fc.•;tera1h--a a lu,s JlUJO.S. ,le-w; por t'U.flít'."'- l f Sc<rttaría de: ~·co,,omU (Q'.). que': n coa Lt qut .ac1u.almcn1~ !lt ""kula 1a IW poi cn.1~lus. U1ih1 .. 1 tumo ¡mmt r cri tt""110 c-1 ·(lo ,ni,1lio ,lt' la pl ;uu:t v cs.1.1bk d1n ictu1> priudp:i.J"' que: rcpo 1 t.ln b., t=m¡,rd.))cn lot fornuwt dd ._,,u'-ln <.IIO ck no itnrr iuformx,,ñ,n (le tUt' urn ¡,o, nt.ill7 .. t d c1d •.-1n111i(1lio lhra l" lt J Se cal rula la n:v p11rc:111i<bd fc'.1k1'l li\.i t1titi;. 11\d1) (lnic:.olc;nlc: el t:;y11po,<k ·cJosn•ciWOd('b pb.nuoaulik--cin:11c:mo prinr1~· . SI Cllcub l1n tluy,,dr tFJ> 111jhundo f'I o unr,o dt'I "dornk1llo li.sefll" ú11i( ,1m("11le. ' l..'.1 t•nlid ad fC:dt-1'ath'.l '(li t' ~• k .uoc-i;a ll l;u cu,preel.S lut" b v\Xml.(' C'n b h1~ ck W1osc de la Sa. ,cu--rb rlr ~m"'-wni.1 tJ t d~ •ln iJ (k %006. l..a.ti cmp1 t'Sa.1 (pie ('.;imbiaro11 rlc-domicilio de la pl:mta o ~ (abJ~-t:11nit 111u pri,,clp.11 )' d(' d<>mirilio fi,,,c¡d rc•pres.tlltl ,omo n•ixiuw ! .04, )' S.'.'ll'l. ra.p«ln-.un«'r\lt', del ~ wul de la 1tn 1):ilr.11 d ¡)(1i(Kh1 tOM 2(10!1 
~ Se-(rllc rC' :ll ,~;alnr ''0"' 1¡t ~ ~ f'n(Ontr;ab.l. tn lcli!. (".ar:apw r~ . Scnif.n que- no tinlt' una t'n l.c.bd fcdcn.m-i aso<1ada. 

~\.IJ.N'J'l • EL'l.l><,raci1Jn propia coo tu_~ C'H b s«u•u.oJ. de f.con<mii~ (Oirffóón C-cnn-;¡J ,lf' Jn\C'r,;;u)n üo·1:1lJ(rl) . lnfü1 ,nar.ión :ti 2 ele a111!1 dt" 200ij, 



 

1\NEXO 

C.:UAUJl() A.¡ . l'AÍ'iF..,'i :,;i:;1.,.:r.c,oNAIH)S! l[I) ~.f'.,\Ll'l.>\O.\ POR Pi\is 0 1! ORWf.N l'AnA J.OS H.UJOS (X)l\'IS,

l TH.'100 .S F.N LA SECC..IÓN SE.CU~l)A Ot.L RNU; DE. AWE.UX) A J>lrtºRENTF~<; Ml, 'OOúl.OCÍAS" 

19)4 2000 
Piiís(Jc Pilisde Paisde -.. Nacfo. Oll!;,)11 11:>Cio• 0/fge,, f ntidüd ledr!rür/ 1!0 se Sf 

N.) Ci(>. ~ Necio• ongt'lr 
11al,'cbd del, ,_,d dela n.sr,'d:KI .. ,. n"1d,(J .. ,. 

Imersión lnlNl~ñin <f'W"""iÓn (,)¡,~ 

MUI009$ de dotales se JO(,i, M1,Ycnes de "6.\1~$ SC.= JóO'!(,. 

.. <Atro""' o.o o.o o.o 0,0 00 o.o .,...,..., o.o o.o o.o 121.9 2.t.4 ?.5.4 20.0 20,5 
AA~$ Uolatldcs., s o.o o.o o.o 11.J o.o o.o o.o o.o 
e,..,1 0.3 0.3 0,3 100.0 
1-slaC:unán 

100.0 0.1 2.1 2.0 1473.7 l 374.6 
0,1 0.1 o 1 l(X).0 100.0 1.4 Ó.7 1,1 47.0 76.8 

C.'lo;xtii. 0 .3 o.o o.o 15,3 15.3 135.$ 56,3 S4.7 41.,! {10,2 
Co,ea o.o o.o o.o 
Chin:. 

9.1 13.0 '20A 143.0 ~24. 1 
o.o o.o o.o 7J¡ 8,9 a6 114.6 110.7 

"""""' L5 ,.s 1.S 100.0 100,0 372.9 118.0 111.4 31.6 3 1,5 
Estados Unidos ¡5. 4 1 1,0 a.o 43 . 1 43, 1 1560.4 1015.?, 954.0 64.2 60.4 
>Jolonoo o.o 12.0 12.0 449.1 207 .8 23.2 46.3 5.2 
India o.o o.o o.o o.o o.o o.o 100.0 100.0 
ROM Unido o.o o.o o.o A8.4 S.9 9.6 12.3 19.8 
J;lpón 0,3 0 .3 0.3 100.0 100.0 2,6 2.1 l'l .1 79,3 67,1,1 
Panarni o.u o.o o.o 100.0 tOO,O 6.3 5.8 2.4 9 l.9 37.3 s.;,. o.o M 0:0 100.0 100.0 50.1 81,0 196.1 161.i 39l .-l 
TfiNISaoc:iotles m o.o 2.4 2.4 o.o 990.7 990.7 
n.'l~ lid;d' 
Total 27.8 27.S n,a 100.0 100 ,0 3158 .1 3 158.1 3 1$8.1 100.0 100.0 

• $(- 11,-.,.~rQn :. cabo t1't.-scilct1los ,1.hem11iv¡>s ¡~u,a d or~e n d, · I,• 1ru 1i:ua b ) e 1nprd<1$ de l:i St(r it,11 
~gunda ~ 11 cuhunna "'sF.", sq; üu lo I al.-u~ la Serrd:1 .ria de Erof111mfa ac:-tuahncnte (con b:l~ .-:n 1:1 11;1, 
efon:llicl:ld , igc n1e dd accioni1,u ¡lrind ¡»l - de6nida pp1 cl dúrnldlio Ji.~1 - p.11'a cad3 año), 2J ,vfom-
1111 "Nacion;didad", .según 1:1 o:u·i(ln~elkl~d clel acci<misL:i prior.i¡):11 - definida por el rlornieilió lis<~l- :11 
2 dr abril de 2006 (r o,, i1eg\l11 l.t rtaciimatidad ,·ig<"ntc p:1,~1 t.1(fa ;1(10 ), y :SI column:i. · i:aí.) de ongcn de 
la i1wcn ió.11·, srg:L'u1 el IMh ◊rigen de fa imer:síón ~d inicL'l f.>C'.lt' la nad<1na lid:1J 1le:I pr i11rip;il ;m:ionism 
de la empre$:\ <1m: 1c:1ltl:\ l:.1 l~ :tl ::! de ibñ l de 2000, 

" Se tditn· :, cp•t· 4"tl d c::unpo dc:.tconinado $C lé nfa d valor O. el nm l nu Cmrc.tpo ndc a ninglln 
pais. 

' Se: refit rc .'1 los Ot~os de ,ruq ue oo 1.:.ní :u-1 inform."lción parn l(Xii Q'lm¡)-oS <Je "n.:icional ida¡J" >' ·p,·,í~ 
de Otigcu de la im'CNión·. F.i.100 ílujos M11u-li:uiutó~ a 11>11 de L11101a <'.. Esu,:1 !lujos rcpre«:rn:111 i;I 2~.79% 
d<: b1111r.tn~-:.icc·iuncs de l.:i sección '-Cgund:i yt l 20,75% del \-:tl-o1 tl1• l•xs rnO\; mjcnluS pam el :1(;111nol:uJQ 
de 19!N-2'0c)!:I. 
fVENTE: €t:i.borar.if,n ()l'Opi:t cQn bas< en la Secrel.lrfa ,le l~ Mornia (Uirecci6n Cé ne1,1J de lnven.ión 
fa,:1mnjr..m). Jnforn,adó1~ 11.I 2 t.le :1b1il de ~6. 

,\NfNU 

:/005 199.1•2005 

Pai ~d 1: Pa•'s<k PMsr!e Paisdo 
Nac.íona.liM ()<l'!JM Naclon.if{, origen /tlaQQrJ;J\V,. --NociofliJli - orl¡J,Jn 

$L St 

""" .. ,,, dad .. ~ dad dela dod Oct.:, 
ll'lvel'Sidrl 11).,e(S)O (I kn'61'Sióo /on.,,'Sidtt 

MWO..-.es-08 Q()ltrf~ :J.t"• t OQ?I, (l.~ d<: rló/Nc!'J 1'é~ ,ro~ 

o.o o.o 13 o.o 0.2 0 .9 

202.3 76.9 -527.2 :)9.0 ·200,6 1925,0 761.8 171 1 4Q,6 ••• 
o.o 10.4 ID.ti 66.l) 38 1 i9 .3 50.9 43,8 

38.,, 26. 1 18.0 68 .1 47 .. 0 141.9 977 53.& 1)6,9 ~7.9 

13.0 ·66.3 -65.9 -500.6 -506.6 196.9 273.4 3Ut1 1388 161,S 

164Jl 972.2 96 1.l "89.0 583.3 l33 1.9 1 767.9 1737.6 121.9 125.8 

43.5 8', .4 86.S 196.7 198.7 165.0 t56 .lli 129.8 948 78.6 
4,1 -2.7 -2.7 -65.0 .r,s.o 27.• 2296.4 2"295.6 8383.'1 &380.6 

1293.3 42().8 419.8 32.5 3 7.1 11839 .3 ,1108.G 33 16. 1 34 .7 28.0 

6465.4 4495 ,2 b039 .3 69.S 77.9 33500.2 2451' , I 25859.2 730 no 
21&18 2:369.2 26 16.2 109.3 120,7 5769.J 4925 .4 4$35 .g 65.5 ·,e.e 

1.7 o.o o.o 0.6 0.6 3.5 1.7 1.7 5().5 sn.s 
9.1.25 224.6 2 15.2 23Jl 22.& 3-450.7 2128.5 2 673.7 79.0 77.5 
4' .0 948 .4 0-14.4 2157.9 2 148.7 596,8 2265 .0 2330.S 379 ,$ 390.S 

22J3 22,9 31!.5 100,5 142.4 92. 1 76,0 92.7 82,S 100,7 

95,3 92.6 •220.4 97.2 ·23t ,4 t i>4S.S -204.1 1050,8 - 12.4 63.9 

o.o 1434 .7 1434 ,7 o.o t3S.."l-S.0 13535.0 

i:n04.s 12204.8 1~204 .8 100,0 100.0 65219.0 65239.9 65239.9 100.0 100 ,0 



 

íjcnipJo, <1uc en cas..,scomo l}¡tjá C:tlifornia Sw· el íll~o de l:t IEO scgl111 la Sccrec:11 ia 
ck Economia ruera super ior a la .snn m de los ílltios scg( 111 b 1)lamn pri11dp;1I y del 

dom icilio fiscal. U) mismo sucede para Dur::ingo, C11:tn~ju:un, Na)~UlL, Q1wr(:taro . 
Oaxaca }' Q11i11rn11a Rc.:o, emrc otros. 

El cuadro A. 7 ab<ml:.,, por OLro l:1clo, la p1'Qblem;tlic:a de l t;1dgt 11 tic: los fhtios de 
la IEO cxc;lusivanw111e de la Sección Scgunda--f' .S dc~dr socie dades mexic 1na;¡ con 
r ~rti cipación cx 1.m 11;~ y <1tu.: .wn J.u má.'i-n::k \'aOtQ <.'..11 tt'.1111i1tO$ ti c n~jos de 11:.1> 

rcali1 .. ada (\'éa.'ic el capilulr, :1)- c:11 los 1é1111inos ani ba pr·escn tados . C<;>nsi<lcr..mdo 
<¡uc por <li\'ersos mofr1(.)~ dt•I IL'tll~ clesde 200 1 SC: tmpitz,a a rcgi.:arar con mayor de4 

calle t!I origen <k la IEJ).11 des t:tca qut: p:lra 19~M-2005 el 2'.l.79% de 1:1 n:D n; alilada 

b;ij() l:1 St:c:ción Segunda )' d 20.75% de lo!: fhti<>s 110 prcscn~ban naciona lidad 
alg1m:,. ni bajo b val'i;tblc de "'nacionali<la,1-del ;1ecionisl:.l >' ni b~tjo ... p;.1ís de or igen 

dt.: hJ inversión'', El cu::.cl,o pl'escnta enormes diferenci as en los íl1tios de la IEO y q ue 
por d rnome n10 no son c;x¡,licablcs. incluyendo para 2005: 

l1 En el taso de los Esrndos Un idos Ja JEU rca li,.ad:1 lx~jo 1:, Sección Sc.:gunda fue 
de 6465 m illone!-i ele dóla res y rc:pr ese nt aroo un 30.5% y 22.1% me nos segi'1n b-) 
nacion::-tlidad de tos accionisl'as y del país or igen de la inversión . 

2) De los pri ncipa les 1mises que re-atizan m.1, destacan por sus d iferencias mnlo 
Alemani a co mo Japó n Micmras q ue e n e l <:aso de Akma 1\ia p:'lrJ 2005 fa Secrctarfa 

d e tco nornía rcg isu-a . .tna IED b;.tjo la Sección Segu nd~, de 202 m illo 1'l('S de dó lares, 
b~tjo las vartahfe;~ de n:\cionalidad y país de origen de la iiwe.rsi6n se caJcnlal'on 79 

y - 527 ntilloncs de di)lares. Pal'a J apó n las brech as :;on de magnitudes incl uso su• 
perior(•s: la Secretaría <le Economía regisu~ 4•1 millone$ de dóhlt(;s en 200!> r bajo 
las \'ariable~ <le nacionalidad y pili'S de.:. o rige n de 1a i nver-si6n se ob1uvien.u1 948.4 y 
944.4 millones d e dó lal'es para 2005, rcspec th-nmentc . 

3 J No obs1.<mu:: cst~1:1 impo11ames d ifere ncias, e l cua dro A. 7 es rclevan1e en cua nto 

a que las difere ncias entre lru; "•u'iablcs "naci ona lidad" y .. pa ís de o1'1gcn de la inve r
sióu" son relativ:-1men1e peq ueñas. Es decir. mcjorJ r la cal idad de ambas varh1blc-s 

puede llew1r ¡1 cambios pequeños c.:u Lomo al origen 1jhimo de la JEO realizada .. 

A,5. REPRF.SENT;\'l'IVlllAO UE L()S PRINCIPA.LES 500 Y 1 ()()0 fSTAJll..E~IMlf.NTOS 
Of. l.A JEU EN MÉXl•;:Q 

C',011 el objeto de <:onc:emra.rnos en un gru po de pri ncip ales est:t hleci mient os se-, 
gú n su JED se usaron - y <lcspué..4i de ana lizar con deLalle los be neficios y las li n1it:-t
dones de o u·os c1ileri •:l.1'- los siguient es Lres c 1~t~rios para de.fin il' las pri ncipa les 
e mpr esas: 

11 El promedio de ll ff.O d ur11mc 1994-2005. 

11 RI 1cm:, rec1u1crc: dc.-.m:,ornni li~i$ (!11 el futuro yaqu<; <:t l•fl c-.:ma cii.1ci:LI IKlD<h.•finirla.s csladhticu 
dt• l:t ltll por origen. 

hNEXO 

21 El que d banco de d:uo.s 1«·gist rc ;1 fas ,·rnprc;s~t~ como ;u.:Uv¡LS al p rimer 1rin1c.·s

" '" <le 2006. 
~] El valor,ab:-olu1r. d<-I:\ IF.fl p•~•a JH~l4-~l00I,. 

1 . R/ Jm.imeilir> de /(l o:n durnnte 199-1-2005 

El Cl'ileri<• <le mayo•· i ,npol'lanci:1 para la sdccción de la IEI> por un ~\1)0 ú p, .. riodo 
es el ck defi nir las pr incipales emp 1·eim$ seg,'.i11 b IEO real iwd ;, cu J99'1-:.W05. El as
pc:Clo positivo de 1om.w es1c.: Cl'itcrio ts su ~,Jw grado dt: rep rescnl:'tliv id ad dur:10(,' 
el pcñodo y cada uno de sus ailo!;, au nque es posib l<' encoo tf¡)ruo~ co n c;.1sos en 
los que en lt>s úl timos ai'lo:,;, es1~1s c111prt"'S..1s y.1 ne I cxi:a.an r(o) ya no regis tren c-01110 
n::n.~ No Qbsrnn1c fil lim iL:ició n .uuerior . r ame muy <livel's-tS cs1iinacioncs. t;Stc cri• 
te rio de tem pora lidad nos parec ió la mejo, f.11·rm1 par:'I ddin ir d universo d~ las 
pti 111;;.ip.-1ks cmprcs:;1.:;/cstablccimic11lOs. 

Dado e l orde.namie m o de pri ncipalc~s einprcS::.1$ para I Y!J+.2005 la pan ic:.ipacióu 
porcen tu a l de e~t.1!-i r-.riu cipa le:.t empresas en ctl res10 de los ai\Q~ es rnuy a ha (v6,1sc 
(;1,,.; grl ficas A. 1-A.3), 

Só lo se inclure roli b s gr'áficas p a1;,1 las pr incipales 500 c rnpre~as nacio na les, las 

50 de Jal isco y 50 de Japó n , respectiv. uneme; la cepr esem: 11i\~d;1íl de las p 1incipa les 
l 000, 100 y .100 empre.,;~s :.te inc1·e.-oerH:i ;)111c la m:,yor cobcrtur.1. 

t:RÁFICA A. I. M..RTIC:IPACl•)N DEL\ IEO l.lE LAS 11U~C'JrAl..t'.S 500 E.Ml 'Rfl.'i,\.~ f .. N f.l. l'(r rAJ, l)f: l.,\ IED 

SECLIN MONTOS POR PtlUC>OOS {199~2005) 

120 --------

, .. 
AO .. 

• -~ ,-~ 
IKt 1m 1996 -,~ 1990 l!Kl9 2000 :>00' :>002 ?00.l ?tl(}.1 ~ 0().05 01-05 9,J.c,.t IIJ«. 

- -2000- •20m ._ roos -- oo-os- 01-41s--• g.u)4---- IM,(l!i 

ruENTF.: 1.-:labomrión propi, con l)a...c co sr_ 

tt E! dcc:ir, es posible imaginarse e l caso de un:i emp11;~'l que; tlur:mlr 199-1·2000, pnrejcmp to, realice: 
impon:;uue IFIJ pi~ro qu-: desde 2000 )-' f1(>~ t' lll J)l'es{1 cxoanjerJ. )'(o) no rcatkc 1to alguna. 



 

,\.Nl•:xo 

(;1l>\r1c.~ ·\,::, P~lff lf .lPACIÚN Ut. LA n.1, nE l..-\S l 'R.IN( W,\Lf ." fi(J l:Ml'RES,A..: J \P ( )N~ · , ''')"RI' . 
IAl

'( 'i\' L-.', ,,- ~ , -~, - ( , , ,,. • • a:.:,,, ~ ..... ~ L·\ 11 ll 
, -'l ,-_ ,,,. , ,\, ;, M ),~IOS l'OR. PE.RJOOO) (rn ~H--1005) • 

"'º 

- 2000 ---?00J. •?t'll'J:, ~ oo.cu~ooo!o - .._ •84-0.l -.- ~ -&:> 

Fl!f'_,•rr ; l:.l,1boraric"1n proJ>ía n, n h.1.~ .:ri sc. • 

CR.4.fl(:A A.3. f'ARTIClt'A(:IÓN OE l.A 11:0 l>Y. t.üS f1Rlt\'CJt'ALES 50 l~STABI E'.CIMl&vro~ . . ' 
~:N J,\I.ISCO SECÚN MONTOS l'OU l'F.RIOD(JS ( 1994-2-005) • . S SOBRE LA IEO 

120 

,o 

o 
1~ 199!1 lln6 1997 l!l!)8. 1900 2000 XIQI 200:) 2003. 20CU 1()()5 CkM).! 0).1)5 9,1--4),.1 !M,(1

5 

- -WJO-a - 2003 • 2001 --1-1-oo~• -Q0. ~ - -.... •94-o.1.-.-- 94-0s 

..Uf.Ntt: Efaborac:i.:On propia cot\ l_ia5,t t n SE. 

. De la inspecdó 11 visual de estas gráfkas podc~1nos obL<~ne:r las sitrujcnlcs cot,c l,,-
s,oncs: o 

.:- 11 ~\scl~ccio nanw s l::Ls prinéipale~ empresa~ de acut:rdo :1 un peñodo (2000 
~003 o 200.J) tendremos uua aJt.'\ rcprcsc nt::i1i\idJd p....... . . ~ • • .

1 
• •~• -1 ese am,'J, pc:ro muy ban 

para e resto de los per iodos duramc 1994-2005. -,,• 

, 2! ~-:°s ;1grc..-gado.s nu,es:u-.m may,'lr r,·prescmath ·iclad y con.stanci~, clur:mtc todo 
el pu1odo. lnclw,ü es muy ce1'éáno a la cohc nura •de·,,,,,. ...... , 1,,, 1 · · 1 , • • ,, _ . · · •• •· ,uf l , í:l S fl1'111( 1pae~em-
prCS:lS 1<5uhantcs de un mukmgd c acuerdo a 2000, 200:{ y 200!;. 

31 Ocntro de los a_,rcgados, los de ,nayDr ,on.st.a.ncia de.: alm pa i1.kipación Son 

t\NIT..'XO 

lr.'i que abarc:m l~tM-2001 y 1994-2005. Si hi1 ! 11 p~ra los. alios : 1 pani r dcc• 2001 los 
:1grcg-;uJos 2000-2005, 2001-2005, 2000..200-l y 2000-iwo:, 1•s1áo apenas pot· endina 
<k 19!H-200·1/ 2005, la<t difl·1cnd~ . ahora c;11 :,;cniiclo invl'rso, p;1ra los ;11\ús. 1994 .. 
1999 son mu(ho ini'i granck s. 

•IJ P:u-:t el caso ck J:,lisco )' dt; Japón, lali dif1..·1·c11d;;L~ eutre los :1grcgadol1 e:o. mctto r. 
n~gl!arán<losc on:l mayor cobert u,-a pa.-a 199"1~2001/ ~005. 

f\1Hc.<~s1()$ resultamos .-uh)prnremos como rrilerir, para sclcccion;:n-:et las Jlril1cipa
lt'.S emp resas al periodo acumubdo d-: la IED du r:m1<: 19!:N-2()0fi. 

O m el ot1je10 dr dcs t~,c:lr a los esmbkcirnicntos que nc-u1::ihnc111t' :i:on .-cle\'antts 
dt;..,;de la pcrspc.:<·IÍ\"a de su n-.u.sc dcddió ind uir ex.dush'<unt~n1e a los csl~tblecimic.n• 
10s a<'th·os en el banco de elatos par.1 2005. l..a c.lccii-ión c-:s positiva p~1r:\ el an:l lisis de 
:u:malidat1 y la Loma de decisión , en .-·1 semido de qu<: se tr.ua dt: (.'.Stablcd rniemos 
qué -actualmente pued en sei' enc uestados o ~u,::ilii;.ulos. Por olfO lado. sin c.:mb;1rgo. 
se dcsc:trnm empresas que histól'ic:-1m<~ntc pueden h,:1l,ei'sícto signilicativas.cn nian
lO a 1:.1 lEO rt."ali.1A.,da )' qu(: no están ;,ctiv :-\."i. 

:1• El vnlo•· ílÚS<ilutu rl, la Jf:JJ ( 1991-2005) 

El cuadro A.8 para la lED cluta 1l1e (994-2005 rcílt;ja 11n1, perspcc lÍ\'a co1npleta de las 
d ife.renciai; entre los valores y los valo1·cs :J,sol-uLos de la tE.I> a ni\·d de cstab lccimien• 
ws. Se ::1precia en primer lt1gar que par:.1 el periodo 199·1~19~)8 la d ile,·enci:a ~u·c el 
\ 1alor <le la JEO y su valor absol uto es ,niní rna. Sin embargo, ;.l p:-tnir ele 19<J9 se ::ipreci:i 
que los 11,tios ncgaüvosde la IF.Q comicnzml ~, cn:ceJ. Para el caSó de lo!.:tg1·egadostle 
l99!J .. 2004/200!> las proporcion es <:n1re ambos llujos es ele: aproxima<l.unc, ut; 5:1L 

En st:.--gunclo lugru, no se aprecia t i mismo co mponam icnto ~, n i,·eJ nací ona l, (J\IC

para nm:SltOS C."lsos temáticos dej!.l¡>ón y Ja lisco. Para el c;tso de la lE.O japon esa las 
clifere.ncias cnu·c ambos flujos son menos pto nuncia.das que p411~i el <:aso 11~1cional 
para los per iodos de 1994-2004/2005; las propo1·t.io11e,c; ent re los anm u.1lado~ de 
l!l94-2001/2 005 son al.-ededor de 8:9. 

Por su pa1·1e, en Jalisco .se µr-ei;enrnn fuertes s;.tlidas de IF.O desde 2000. J11r,luso. lás 
ditC,·eucia.'i entr e ambos co nceptos sou ní::ls ptofnndas que p~u".\ el c:l~o de l tot::tl na
cional> ' dcj:.tpón . También, para los :igregado s las <lifr:rencb s son más prnfund:,s, 
lkgando a estar en algunos c..,so.s en una propol'ción de 2: 1. 

Anu.: esto,) ' sin cons iderar OLros derallcs,13 p;1rccicr-' $-er impona 111e considerar 

'l.'! Eu primer l11jy11' seria el de c:outar co11 1m,11uos ntgativos :,l lf•:-.!11::'lf t:1 modelo de r~n ~f11t de 
1~nt- l, y:t <¡ue. 1>0r rjc mJ)1C>, r.l 11.,;o de 10,b>ariluu ), O(> 1,odría llc\':lUC :a i;;,he'"l, <:I .-.uaJ suel1~ ,-er dl'" \111:l gr:u1 

ayml;t ¡);u':'l b. e.st:,bilizadón rlt· lll Y..ri.11w.:1, l;i. cual 3ocle t1tr 101\.~ hNerog é-11e<1 ()(In infonnae i<)n c1\1e in\'O
lur.ra scc..:ión (,.nu:ul.a (vCasc: por ~jemplo los hi$l%rr.um1s de los ,!ifert:ntc.,; flujos d e IEO}, En M!¡tundo 
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las pri1lcipales :,00/ 11)00 y 50/ JtJO e mpr esas tic :wuf't'do :l s,1 valor ahsol11,,). Con 
l·su.,. lcndriamos cmrc las princip:tfr·s co,p1·cs:ls a rnrias cp1c t<'ng:111 n~jos neg:ltiw,~ 
impon an1•·:.. 

Co u h:1Sc cu e.~tc ;m;rnsí s e n lo qu e sig'uc--y 1.e ma Cjll l" será relonrndo c;n las 
prop uesta.~ se lleva a 1:ah(1 ◄ ;u los pos teriores ~ pirulos un ;111;'.'disis pu n1ua l el~ las 
1enr.lc:11das ·c11 este rclaú v;mlt 'lllt: 1JC.queño gru1x• ele los 500 y l 000 princip~lles est: 1• 
blccimicn w:-dt linidos segú n lus lr t.'~ cri1cri osan u:riol'lnen 1c: se 1lal;,dos. En el capí· 
111!11 4 se· cx~nnin~111 las caractc1íslicas de esr.;is crn1,irc~.s a nivel nar ion:ll, <le J:-ipbu 

y.Jalisco . VaJga desiacar a qu í las :.1has parti cipa cion es de c~1~1.~ 500 r 1 000 e mpr esas 
-( 1~ la$ m:ís dt • 300 00 q ue notili c:tron inform ;."l(:.Í0n :11 RNlt c n 2005- , 1ema <¡11c 
scr ;l a bordado con dc 1.a l1e en d c.api1ulo 3. 

~.Ü. CONCLUSIC)Nf.S l>Rf.UM INARFS YPROPUF.STAS 

En d ~---:.,pii.ulo k de1all:.i11 los impor ranLes e.sfi1er-1.os qu e .se h:1.n venido haci endo co 
el ámb ito met odo lóg ico y en e) registro de la rno lánlo a nivel internacion ::il como 
en Méxi<:o de.'idt la déc:1da. de los nove nta. Sin lugar a <lucl:\s, desde ~nto m;cs y e n 
comp ar t,d6 n con décacl{1s an teriores, se h:l pe m1itido una maror fiab ilidad , p,,.., ... 
cisión. oponunidad )º cornp:-11';lhilidad internacional y tcmpt1J~LI en las cst:-1diSLic.ts 
!i4)hn · h• IIW. ;\i mismo tie mpo , sin e mbargo. cxistcr'1 limit :1don~s: siguitic:uiva~ ,¡uc 
vst:in siendo acmalme.rne abo1'(huhL'S en dh·crsos foros i111crnacio nales coo 1~ p:u1i
ópaci (m de las •1uL01 idad c.s respo nsables e n Mé.,cic(,. 

La problc1mí.tita :m1crior es panic.ul:·ltrnente significati\'a en corno a la rne1odo• 
log í:i pat.-1 regiHl'al' e l or i_gcu y destino cfecÚ\'O o fina l de la lf: l). Acum lmeut c tant o 
inte rna cio nalm ente como e n Méxk o se;: l'egis1ra11 ~1111bos desde una pcr:-pcctiva <le 
la bala111..a ele pagos y sin e l Cuíhsis en el orige n y dcs1ino fin::il. As.i, la 111etvdologfa 
:11:w, tluu.·ulc ,1tilizada no implica infomlación ertó ne:i o t:quivocada, sino que un a 
mc1odo logía euro s re.sulmclos puede n ~tr utilizados co n fines espedficos (la i11for-
1l1ació11 act, 1aJ1ne 11lt.:. regislracla en corno n.J pr incipa..l estab leci1nicnto -t an lo en el 
orige n y el destino- ) e.'i d e Ja ma)•o1· lt;-lSCCnden d~, () ar. 1 d iriJ:,>irsc a los ien i torioi. 
do nde se 101nan las decisiones sobre la JE.O, pe ro no nect~sariament e de donde se 
origin a n o reaJizan efect ivamente esla~ invel'Siúncs. Se trat.1 tnlonc es de informa • 
ción esta dí stica cuali1::11h,--a0tt 1Hc d iferente y con obje tivos dh·ersos pat;;i fines de 
políl ica cconómic~,.ii• 

h1g:;ir, dado d r.,rá«c:r de Oujó$ enconu-:ldos q uc puede llt"Y:'.ir :1 (::ilió fa ,~rb1)\e Ul) . l\Ólo CQn$Ídcr;n los 
de-:iigno pusiti\'o en un modelo que tT3L'l de t'.slim~r los cíc«.'tOs y de(ermlnaute., de fn:, r.o<trfa rc,u h:u· 
incorrcclo. ya ClllC füharian cl cknc de c::nahl cd fuit:1\IOS >' fa s:iifül;i dc-lEO, 

1• El obj<:U> de: definir con mayo, ,,r., •iqón tl origen y dcslino eteci:h~> o Uhimo 1lc la rm , p1,r ri("nó. 
t'i.i.itnibr:t b proocu1>:u:i611 del C::n,1u huT(U!4 dc-lm Esi:a.do.s Unidos para f<~i,;1m ,· :,u c.vm<.:,cllJ ~1,'\111 el 
1:..,.1:11!0 flligi,uu•i,, ,M m(t\•imk no) (Sll1reofOriJ.'fJJ of Mí1tlf"IM'tl) y c:I es1adu de foo tlu:ic:i{m def tt>:pmt:td~u 
(Sta,,, d/ t.!t, F.~r(.t I.Mnh¡m), par.i. l:i-s cualc:s c:n los Esmclos U1üdo~ C)(i$(t iufom,áClón dctaU:lda desd<' 
1!)87 1· 19!">:~. rei;pccth~t111rr1tc (U!-i Ct.·n.sus Dure:111, 2007). 



 

l''or e l m<>r11c11w, sin em h:trgo, q11NI<• rla 1·0 1111e tamn d o rigen ro rr,v d ,lcslino 
de l:, l~O. con )}l iufon fü.tdón t:si.stt n tc, no 11t~•~e~ariam en1.e coincide con l::i nacio
na licbd > la {·n1idacl íeder :uiva <londt• dccti,r;.,me nw s«· Jlc rn a cabo I<, inv<·rsión 
cxll-;'u~jcra. Parad <:asv c·o1Jcrclo de Méx ico s~ j11s1j fica plen::1111c1w.: 1011t:tr di, icrsas 
med idn.-. p:,r.a ce rrar csrn brec ha de.: infor mació n co n b<.~c e11 <lift 1·c 1HC-s fue t11ús: 

Íl.1t"n tcs de l mismo pa ís de orige n - p:1ra los ejem plos d e J:-ipón >' los Es1..ados Uni~ 

dos-y la cu llllad foclernrh-a - p :u.1 e l <:;-tSo <l<~ .)alise~ \'cri tican ciuc los moiW )S 

d_t: IEO son ln co mp at :)blt:s. e.u mu chos casos co n <lifc re nci:1s super iores al 200% e n 

un ::ni.o. Dc.sdc u na pc rspc·c1iva esu ictar11c11tc est:adíslica y de in form1'd6n, )r nn, cho 
,n~is dcs<lc una pe1·s1X!Cli\'tl de to1n::i de tle-cis"iom:s para foínt;u lar l::i. IEO )' pc:n nitir 
un :m:lfüis pum u:.iJ sobrt! sus e1t~(·1os, se ju .st..ifü:a p1tnamc111e. -e n c;:tSO de bu~car 
el ío1neJ1 to de la IEJ) parccicr-J. ser ind ispf'ns;:d,k- mejo,·ar )' ¡:n'ofu nd i1.tl1' " 'br e la 
mc todo logí::t )' los mo m os d~ la lf.D St~gún su orig<"tt y desti no (1lliino. 

Con hase f:n el ca pí wl o y l:u re fle"Xiú rn;~ ~11Hcr ioresse 1, ropo ne: 

PROl·'Ul~STt\ 1: C(.)m inu.ar" p~u•tici pau do en fo 1•fn.t :l.cti\'a en los foros in1e.n"lacion~•
lcs -pa rtic ul.11·m c nte del fMI, la OCOE y 1::\ UN<.:TAI>- sob re los av;rnc:es y resultados 
e n to rn o a 11ucv.ts mc 1odolog-ías para el regi su·o de Ja 11::0. Es i1"ldispc nsablc, des<lc 
esta pc rspc CLiva, poner i:nfasis en las sig11ifi.rntiv;L1i lim hacion cs que prescm a la in• 
formación sobre el or ige n ydes lino l1ltira o de la IF.O. 

r ROPUESTA 2: Los mi}mlOs responsable.~ y r.xpeno s d el !)(!CIOr pú blico en M éxi co 

debiera n ha ce 1: un esfuerzo p.uruu al d e re un ión co n el OEA y e l Hun:m, o/ tliL Censu.s 
<le Estados Umd os co n e l ol~JcLo de co noce r con mayo r de ta lle los avances m t:to

do lógicos y en el rcgis rro de la TF.n en wrnú al origen y destino 1íltimo de la mi~n,:l. 
C.omo se dtt..Llló en eJ capiwlo, ambas in.súlUc.ionescstán Lr:il>ajan<lo pun1.t1:ilmcme 
sobr e la temá LiC3 y <:s posible c1ue lleg u en a rcsutmdos pr óxi mam e nte. E.n e l con• 
texlo ~le los esfue rzos esraclísLicos conjunt os- p;trti cular mt~nt e ra ho moge nejz.ación 
se<:lona J- mur e canadá . Esmdos Uniclo.s y Mlxic o es1c pr orec to potlicr::i ser de 
inu ;rés y ,~abilidnd .1~ 

f'ROPUli'.SrA 3: Es i11dispc nsab lc rc\-isar (0 1'1 d etalle tos citlculos sobre el ori ge n d t.! 

la 1€0 . Ta l y ~o.mo se a nal izó con de 1~ 1le en el Anexo A.,, la.'i dif e 1·eoci ;15 en el regist ro 
ele f:-c;-cs tacJ1sttcas puede11 :¡.cr enormes -e n el ta.,;o de Jap ón para 2005 pud ieran 
ser~~ ve~es mayores- según la inform ació n revisada a nir e l dt empr esa~ para Ja 
Seccaon Segu nda. La lOl'l\a d e d ecisión y la eva luación de di ve rsos Lra1ados de libre 

co~ ercio, 1~01· cjt~mplo, puede v:il'ia 1· s-u.stanci::tlmcme según el rt:gistro de la mo 
segu,1 su origen. 

l'ROPUf..\'TA 4: Se pr o pon e e labor~u· en forma pe1ióclica -a l rn<:nos cada dos 
añ0$- un "'Rcp<>rte Sobtt el Or igen y l)es1Jrlo Último d e la 1t u en Mexico " )' qu e 
1•esu,hc de los awnces metodol ógicos y estadís ticos a rriba seña .lad os . Ade más d e 

Y:\ F.xh1cn ~c1ltlllmc111c: lm~ort";'~te!í a\'a:1«:'; 11 resp<'ctoc n1rc: C.,:omdá. l:.s1ados U,,idos )' Méxko en el 
1:011l?' ~º drJS1$.lem:. de Oas;dk.,~aon Jnd ilS:lf1~,I t,le Amé.rica dt;:I Norte (SCL\N); l:t (ó rnp:alibilicb.,I _. cua
tro.d1g1~0~ e111te_ l'I c,,w• y la Oa.~íic:1t ilJn lndw1uial lmt ru~,ciomLI Uniforme (cuu O ISIC. por Jqs sigla..~ 
en sngk $) I!$ de 1gu.'l.i forma im¡xnuntc.·. 
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inc lu ir exp licitamcntc a inslimcionc.~ com ,. d l~EC:1 - r ro n:-icl(•r:11Hto c-1 t~Jlc') f 111t' 

p111t:1wi:il de· i-us cll('llé'Sl~lS a n i\'1·1 de esl-:1bfccimicn1os y empresas-- , uunbién c:s 

sust.anci:d que pan icipen la$ emi dades ft:dcr .-ni v:,.s. f:' .. <i del interés tau to de l.1$ irn:li. 
111dc..uw:-. ft:df-1:des cv n10 d1: las i;.•mit.ladt.s fcc.kraúw 1s re tT~,r Jas gra urlt-s d ifen: ncia.s 

cstaciís1ic:i., éll wm o :1 hi i11fonm1dón púhl ica c·xisv·n1t' soh1·e la 11m <;n (\·léxico. 
l'ROPU~"T.·\ 5: Rc.'<'On(Wit:nd<• los :tvancc~ r c.sfucrtos qu e se ha n ven id ,, hacie nd o 

desde mccli:,dos ele los no ,·cnca e n l:i Secff'.ta l'Í::l de. í-'.co110111ía tanl() en el RNlE.como 
~u r>tro~ :írnbitos di; b cap wr a r gcsúón de l;l informa ción sobrr la nm. no!, pan·r~ 
import: une mt~jorar l:l ca lidad ele Ja inlh rfllaci<)n ton );, fJUt;: ac111al11wn1c cuema d 
14~11',. Se propone lk" ::ir a uiho u11 proyt·cto con d ohjc1i,·o de r<:\'isar las pri ncipales 
v:1n:ibtcs que se consideren relevames -e n e l Anexo A.3 se :w~inza al res pccLO- v 
p~ll'a las pr"in<;ipa lcs 500 )' l 000 c.:mprcs.a.,; sq:~úu su lt-:0. El Anexo A,5 jui-tiric:a b 
pos:fbilidad de no rc,is,u- la in for mación pa r:1 l:1 to ralid:uJ de las emp resas y csLábk 
ciinienios, sino cp1e sólo p:11-a tSlC gl"tlpo. Este pr oceso de mc_iúra de 1~, c~Llidad de la 
infor ma ción sobre la ll~D pe n nit iría contar con una ba~e nds (o nfi ahl c p:1!'a la 1t.>11rn 
<I<-d~dsio nes )' e l fome nt o el(• hl JEO. 

PROl'Ut:S'JA {>; Con base e n el exh austivo anál isis y la ev:tlua<,:ión de la infonn ad6 n 
qu e el RNIF. recaud:, en sus formatos~ se t-;onsider.:i que c~tt~ tsfuer1.o acwalmcnt.e 
110 ha culminaclo en resultados, ni de tipo es tadístico . ni anaUtico n i de toma de 

po lít..ica. Es ded r , el RNfE lleva a cabo un eno rme csfuc,~to _paro compila,· los fo-l"m~1-
tos ¡,ero c11 tfr rnir,os 1·c;alcs sólo obtiene info rmadó n dé buena c1lidad sobre lo::. 
mo m os de la IED, su desti no sccwria l, por e n1i<lad fed era tiva y su Ol'igen . a111H1ue 
i11cl11so los {1l(iff10s clns Hlmhlén Lit nen M:rius pr ob lema s. Est¡l t:vah m.ción ~'Ugicn· 
la necesidad de reducir signiíicati\'afflente la información soliciiacla a 1:-is (! 1npteS.'l.\ 

-q ue-no o h st:int e la o bliga 1.o l'icrlad en muchos t:asos no respo nden o Jo hacen <:11 
forma tk f-i<::it mc- y to ncc ntrá nd osc en los 1cmas de flttjos de IEO, o rige n, desti no. 
emp leo, sal:uios. rccno logía y compeli1ivi,fad. Or. ig11al fon 11:1 St; pr ú pon c <llH' c:I 
k.i'.IIF. .1p1iquc.: d(·c Livamcn h~ la o blig¡Horic dacl ele este forma to para obt.enc.r info r• 
m ac:ió n de mayo r calidad . 

rROPUF.sTA 7: El Repo rlc 1\ nua l :mi b;t pro puc:sto debiera tatnbién abo rda r una 
serie <.le temas especí ficos, induyc n<lo: aj revis ar -y particu1a rm c nt c ame cam hios 
i f11pon ar11es e n los co n1.r:-nos pa.1-::i las i11dus1rias maqui ladoras--s i e l facto r de de
p red ació n de l 100% de las impo rtacion es de ac1h-o ~jo e~ ct:rte ro ,~ bl con 1irnmr 
comp<11-anllo la infonnaci ... l11 con l.l que ~\Ctu ;dm cntc cuent a e l RNIE tou ou ·as íu cu

t.cs de in form ació n -- la nto del propio INt:CI co mo de o u1ts e nrida des feclcra úv::is 
)' f):li~es-- para a bo rda r ,ema~ mer<Klolbg ic:os y est aclístkos puntua les , incluyendo 
po r c,jemplo un fon-nato únic o para rcgi .su·ar el o rige n y ,tes1foo lll1.i1110 de la f.fJl }', 
tl 111cjorar e l n h•c l de re!:pu cst,'l ele hL.;; e mpt'csas q ue (l..:bicrari co ntest 3.r e n forma 
ob ligatori a a los fon n ~uo:, del RNIÉ, inicia lm encc a l me nos co nce ntr á nd ose c.:n las 

p1 inr ipafes 500 }' f 000 emp1·e~:i..~ y b11So1;::tndo una m;-tyor calidad t.:n la.i; pr i11cip.-lcs 

" El 1cma es J)3rti cuf;i.rmentc- rele \'.IOtl.' co d t'.(>IHCXlQ del Pn:,gr~uu:, lnmt"~ q 1.11~ ~ustitu)'c: de.Klc ,naf 
m ck 2007 !I l<1$ ptogr:un.'\ Pit l':x-) di': 111:iquib p ;i r: 1 fo~ion;ufo.s en nnr.>, 



 

vaiiahlc.s .sd t.:Cdl)n;\das. f'-<)fllO se :lnali,;() con (ltf;iJlc en el Anexo A.3, la cahdad ar
nial dt.; la información en el banco <le datos -co n excep,c::ióo (le la IEO para 19Y9-
2006, el origen, la clase c1-:on6 mica )' el destino de 1-;l IE.l> para l~M--2006, )' con l:l., 

li111itacioncs t,-:;:inün ¡1das- es dé bil. aun<1ue con un imporrnotc potencial si se llcv~, 
a c;,bo un proct':S<> ele cvah 1;1ció1, y ,·evisióo de c.:,tb una de las variables seleccionada.~ 
para las prindp~\lt-S c1nprc-sas. 1 loy por hor la informacif>n e;ci:H<;n11.: cu el RNIE no 
¡xr miLc llegar a concl usio nes sohl'e e l ot igt!n )' dt:sliuo efectivo de la U:D e n México. 

PROPm :STA 8. Es im port:m lc lleva r a c~,bo en t:I cono plazo un prorecrn pm111,1::il 
para re\'isar l::i información con la <1ue acnta lm<:nlr euc1Ha J;l Sccrcrnria de Econo
mía p:ira 1994-200() sohr~ t"l o rige ,1 y c-lcstiuo de la tEO. Potencialme111e la iulb nn a
ción con la que se cuenta puede resu lmr en informac-í6o cst.tdísLic., tlc mucho v;,lor 
pa.ra las entidades íederadv:ts y ('Qnocc r-el 1:>rigcn iiJt.imo ele la n~o. Por d rnomc.I,10, 

sin c1nbargo, r tal tomo .se. analizó en el Anexo A.4. cxisLcn gr::indes d ifere ncias y 
tcm<L'I puntuales que <lehen f.(1l11ri<1na1-sc en el C'Orlo plazo par., mejorar la toma de 
dcci.~ión C::(111 rcspecco al fo n1c n to de la IKD poroiige n )' des tino. 

l'R(WUt:Sl'A 9: Es ind ispens;-¡ble en el con o pla7.o lh;v·~u-a c.tbo rcspec t..i\'OS com·e-
nios emrt la S<•tr e;:cu·i.1 d~ &.:onomía con otras insllu1dones federa les como <;I INtC:1 

y pal'Ü<:ula rmcn lc con cada una de las entidades íedei'a li\•.\S p:1n 1 pe rmit ir un flujo 
u-ansparent e y consianic de información sob re ttl) y pc nni ti r su homogeneización 
me1odo1ógica, cstadí SLica, vfa encuestas , t·tc. El objetivo debier a ser (]UC cxistjcca 
una sola fuen te estad ística sobre la lE.D en México :-1 n h·cl de empresas, clases eco• 
nómica.~, ramas, snhsect0res y sccwrcs. La Asociación (\foxicana de Sec;:re1:uios de 
Oesarrullo (AMSOE) pudiera Sér fun6 onal al respecco, incluso prcse111.and o un pro
yecto a nivel nacional cmre b-1 Sec1·e1aria de Economía dircct.unenie con la AMSm-: 

con el o lljelivo de m~jo1'::tr la calidád )' ho rnogenei1.ar la inforn1.-H:ión <.!StadJst..ica 
sobre la n:o con én fasis en el orige n y destino. 

1 ÍNflfCE OE CUADROS, DIAGRAMAS, Gl(;\FIC \S Y MAPAS 

CUADROS 

1.1. P1111LO.\. .-cnual e!i de la rn.o (!11 l.,."'llint>MnériQ. '! d t;tr ibi.:, p<Jr (:stn 1cg i;-t coqx>
r::1ti\-=i 

1.2. l mlic:1dores dl' la1 oper:1do 11cs de la~ en.~. 1982-~0o:,. 
1.3. Am(·rica Lmiua )' t:I Carihc::: bcuelicios y 1.os101; ck la nm poi' t:nn 1egia corpo,-a, 

Liva 
J .,t. Oric:111:,doi, t•s é.'ttl':llL,gicru. de lt,.i; países dtJ i:ne asiático para attap:u · t1 los paik!Ó 
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G.l. Jal isco: t-sl;td ísóc,1..ssobl'e la IEO 5':'g'Ún divec~-tS íuemes ( t99,t.2006) 
6.2. J:11i:sco: t-:-sl':'ldlsliras sc:ctori:,les ro bre; I;~ IF,J) $Cgún <li\'c1·sas fuen tes ('2001~200!',) 
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LA INVERSIÓN EXTRA..'{JJ:RA DIRE CTA EN MF.XJCO : 
DESEMPEÑO Y POTEN CIAL 

UNA PERSPECTIVA MACRO, MESO , Ml CRO Y TERRJTORAL 

LUIS MIGUEL G AUNDO PAUZA, EDuAROO Lo,¡iA, MICHAEt MoRllMORE 

ENRIQUE OUSSEL Pm .R.S {coordinador) 

C..on más de 7i 000 empres.,, transnadonaks) 62 millonés de empico, l.i ín,-ersión cit
traniera directa IIFn) juega un p;ip.-1 íormKtll>lc en las actuales «onoml3S a nh-el glo
bal l' m Amétict L:nina. Sin lupr a dudas puede rom-ertirsc m un imporwnte moror de 
cr«imicnto de las t'COnomia., locales ¡• nacionaks . lksulta sin emoo,go sorprendcnt~ lo, 
pocos a nál1s~ y resultados concretos que cxí<ten a niwl ínternacíon,11. éll América 
L.itina y particu larmente en /\léxico sob~ el wma. 

El documcnw busrn entonce,, ir más aJb de un d,bai,, ;iltammte ideok,g11,.,do -tanto 
J fa,or o en ron1r.1 de l:um y su aua..-ción. en b mayoña de lu,, w.,os ron poco susteru:o
)' hacer un apun• cfecih o <n cuan te> a las condiciones y d po tencia l de la u.u en México. 
¡Puede y ha contribtúdo la 1~n al desarrollo de .\iéxko y e, po<ibk mejorar >11S efectos?, 
¿c111~ fi indamcntos teóricos existen p;ara compn.!ndcr el Jc>empcño de l.a ll ~L>t y. c:n d 
debate actual. ¡qué p<llíticas puédcn desarrollarse p:m, me)<Jr.>r la integr.ición de la 1W 
con b socioeconomí:l me:xicina? 

C.nmo re,;uhado del iraba,o cnnjun10 mttt la Secretan, de Economla ¡· el Ccn1ro de 
E>tudios Cblna-,\lexico de la Facultad d~ lkn nomia de la liniver, idad Nacional Autó
nomo de .\ léxico (UNAM ) , el documento lo¡,:rO n:uni r a cu.u ro expertos) un amplio 
grupo de asistentc'S para analuar los efectos de la IED de.<de una perspecliva \.ÍStémica_ es 
dcdr, a nh'el macro. meso. m,croeronómico )' territorial_ 5" abordan los impactos de b 
1t0 en las cronomias receptor.IS en términos de croomiemo. in,-ersion. empico r su c:ili
cbd, comercio mwmacionnl, productividad, desarrollo tecnológico r la capacidad de 
abso rción de la,, t•mpresas y terri torios n:ccp tor,s, así como los po tencial"" procesos de 
aprcndizaic que los Oujos de 11:ll pudieran g<-nérar. El d=-umento examina mn particu lar 
detalle la IB> segun m origi'n -el ca.o de Japón- v por entidad federatJ\'3, induy,:n
do el= d..-Jalisco. Se presentan má.> d..-45 propuestas de política coooeus en los res
¡><.'Cti\'OS capí tulos. 

Si b ien lo:, temas tratado s en algu nos ca;,o~ y capítulos implican cierto nivel técnico. 
en general la intención es perm itir un ma¡'Or ronocimicnto sobre Lasc:ondidones refoc
tos de la IEJ> e in, itar a un proas<> de, reflexión con 1113)""-"" argWllt'ntoS )' eq,eriencias. 




