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OPINION

¢QUO VADIS?

ENRIQUE DUSSEL
PETERS

Hacla una
estrategia integral
con China?

a revista Comercio Ex-
L terior de octubre-di-

ciembre 2020 acaba de
publicar —con acceso gra-
tuito en linea— un ejemplar
dedicado a la relacién eco-
nomica de México con Chi-
na: 18 articulos y entrevistas
vinculadas con la tematica
general y una de las contri-
buciones recientes mas va-
liosas sobre el tema, reflejo
de la complejidad, profundi-
dad y heterogeneidad de la
relacion economica bilateral.
El enfoque de los autores y
entrevistados es igualmen-
te amplio: funcionarios, em-
presas chinas y mexicanas,
asi como académicos y or-
ganismos empresariales, en-
tre otros.

Seria imposible resefar
este rico expertise, diagnos-
tico y multiples propuestas;
aqui solo buscaré destacar
aspectos de los sefialamien-
tos de interés.

El subsecretario para
América Latina y el Caribe
dela SRE, por un lado, resalta
la importancia regional de
China en su relaciéon con
América Latina y el Cari-
be (ALC) en el Foro CELAC-
China que preside México en
2020 y en 2021, no solo en el
comercio y la inversion, sino
que también ante la pande-

mia en 2020, la ciencia y tec-
nologia y el comercio electro-
nico. El embajador de Méxi-

co en China y el Ministro y
Consejero Econémico de la

Embajada de China en Mé-

xico, por otro lado, sefialan
caracteristicas de la relacion

bilateral: la creciente presen-
cia de China —en la diploma-

cia, el comercio, agricultura
y turismo, por ejemplo— en
México, el potencial de la
presidencia pro tempore en el
Foro CELAC-China en 2020

y 2021, asi como una multipli-

cidad de contactos sociales,

culturales y educativos regu-
lares. Cuatro instituciones bi-
laterales —la Comision Bina-

cional, el Grupo de Alto Nivel
(GAN), el GAN especializado

en economia (GANE) y en in-

version (GANI)— permitirian

concretar la “asociacion es-

tratégica integral” definida
entre ambos paises en 2013.
Tanto el Ministro Zou como

Arturo Oropeza Garcia exa-

minan la relacion bilateral

ante el creciente conflic-

to Estados Unidos-China

—tanto de identidades y cultu-
ras hasta de aspectos puntua-
les sobre el comercio y el T-
MEC—; desde una perspec-

tiva multilateral y bilateral el
T-MEC no pareciera ser un
impedimento para estrechar

la relacién econémica entre
México y China.

El ejemplar, por tltimo,
presenta valiosisimas expe-
riencias de empresas chinas
y mexicanas. Bimbo y Gru-
ma, por ejemplo, han logrado
después de 14 afos y multi-
ples esfuerzos convertirse en
marcas mexicanas reconoci-
das en China. DiDi, Huawei y
ToJoy —cada una en su nicho
de mercado— también son
puntos de referencia en Mé-
xico. Los andlisis del Conse-
jo Empresarial de Comercio
Exterior, Inversion y Tecno-
logia (Comce) y de la Cama-
ra de Comercio de México en
China (MexCham) invitan a
integrar estrategias empre-
sariales de largo plazo vis a
vis China y a considerar ca-
denas globales de valor es-
pecificas con potencial en el
competido mercado chino:
alimentos, mineria y manu-
facturas, entre varias otras;
para ambas instituciones la
inversion china en México
presenta un enorme poten-
cial.

Estas reflexiones —y va-
rias otras elaboradas en el
ultimo lustro— invitan a re-
tomar explicitamente una
estrategia integral de lar-
go plazo con China, y reco-
nociendo la histérica y pro-
funda relacion con Estados
Unidos; claramente no se tra-
ta de relaciones excluyentes
para México. Estos analisis y
multiples otros existentes —
en su mayoria con puntuales
propuestas— invitan a que el
Legislativo y el Ejecutivo en
México redoblen esfuerzos
con nuestro segundo socio
comercial y la primera eco-
nomia del mundo, ¢sera en
2021?
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

Topes y Afores

os precios cumplen
L funciones elementa-

les en una economia
de libre mercado: sefalizan
la escasez, detonan inver-
siones, incrementan la ofer-
tay alientan la competencia
via la diferenciacién de pre-
cios, esta ultima la variable
mas visible y sensible para
el consumidor. Por esa ra-
z6n los controles de precios
son —en principio— toxicos.
Al inicio de la pandemia no
falté quien sugiriera topar
los precios de los cubrebo-
cas, camino que de hecho to-
mo el Gobierno de Sudafrica.
Pero el exceso de demanda
y los precios altos incentivan
fuertes respuestas de los pro-
ductores —existentes o nue-
vos— que conducen a mayor
abasto, variedad, disponibili-
dad y menores precios. Fue
lo que al final sucedi6 con
los cubrebocas, sobre todo
al tratarse de productos que
son faciles de producir. Un
sistema de precios libres y
la posibilidad de obtener ga-
nancias —que puedan in-
crementarse a medida que
la empresa sea mejor— son
motor del emprendimiento,
innovacion, toma de riesgo,
productividad y; al final del
dia, bienestar.

Sin embargo, hay situa-
ciones de excepcion donde
estos controles no solo son
convenientes, sino absoluta-
mente necesarios. En ocasio-
nes, los aumentos de precios
no generan una respuesta

Se rezaga representacion de mujeres en empresas

VERONICA GASCON

La tasa de participacion eco-
némica de las mujeres en
México es de las mas bajas
de América Latina.

dujo 5.8 puntos porcentuales
con respecto al mismo mes
del afio pasado.

El andlisis se basa en in-
formacion de 44 empresas
que utilizaron la Herramien-

sobre las necesidades de las
mujeres para el desarrollo
de un producto o servicio
especifico.

Solo una de las 44 em-
presas reporto tener inicia-

El documento hace va-
rias recomendaciones, co-
mo que en el contexto de la
crisis por el Covid se esta-
blezcan procesos consultivos
con el personal sobre sus ex-

por el lado de la oferta, sea

por trabas juridicas, falta de

acceso a insumos o capital,
limitaciones tecnoldgicas

o de infraestructura, entre

otras barreras. Cuando no

existe competencia, simple y
sencillamente los precios no

pueden hacer su labor. Esto

sucede, por ejemplo, cuando

las empresas son monopdli-
cas o dominantes, pudiendo

elevar precios en el punto en

donde alcancen su maxima

rentabilidad, sin que nadie

pueda evitarlo y en perjui-
cio del consumidor. Regular
las tarifas de los servicios

que presta un aeropuerto,
del porteo de electricidad

en las redes de transmision o

del transporte de gas por un

ducto, es por demas obvio en

politica regulatoria.

Otro caso son las Afores,
pues a pesar de que exis-
tan diversas administrado-
ras, todas ellas tienen cierto
poder sobre sus clientes, ya
que los trabajadores mues-
tran baja sensibilidad ante
las comisiones y rendimien-
tos de sus cuentas, es decir,
no necesariamente cambian
de Afore ante una mejor op-
cion. En todo caso, no les es
facil procesar la informacion
y comparar alternativas. La
inercia de permanecer pe-
sa'y los costos y dificultades
de cambio la alimentan. Esto
los deja cautivos. Es por tan-
to legitimo regular las comi-
siones e incluso poner topes
maximos, pero hay caminos

Reflejan retraso

y maneras para ello.

Tenemos dos temas fun-
damentales. Primero, el me-
canismo debe ser flexible, de
tal forma que responda a las
exigencias y dinamicas cam-
biantes de los mercados. Es
rarisimo ver que una ley —
de vocaciéon permanente—
asuma la funcién de regular
precios de manera directa.
Lo que procede es que la ley
habilite y delegue en una au-
toridad especializada ese tra-
bajo, de tal forma que esta
ultima elija los medios mas
convenientes para alcanzar
los fines a través del tiempo.
Segundo, la técnica utilizada
debe estar sustentada en un
analisis riguroso, con base en
las mejores practicas y con-
siderando la realidad subya-
cente. En el caso de las Afores,
tutelar los intereses del traba-
jador incluye evitar abusos en
el cobro de comisiones y pro-
curar mejores rendimientos;
no deben inhibirse inversio-
nes cualitativas ni afectar la
eficiencia del sector.

Las reformas legales re-
cién aprobadas en el Con-
greso de la Uni6n establecen
un tope a las comisiones que
cobren las Afores, que serd el
resultado del promedio arit-
mético de los cobros en los
sistemas de Estados Unidos,
Colombia y Chile. Asimismo,
disponen que en la medida
en que las comisiones en es-
tos paises tengan ajustes a
la baja, seran aplicables las
mismas reducciones y, en ca-
so contrario, se mantendra el
promedio que al momento
se esté aplicando. Sobra de-
cir que esto hara muy dificil
llevar a cabo un trabajo regu-
latorio técnico, serio, efectivo,
ductil al cambio y congruen-
te con el contexto mexicano.

Twitter: @AlejandroFaya
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El estudio abarcé 44 empresas y arrojo que casi todas
tienen una politica de no discriminacion e igualdad de
oportunidades, pero pocas desarrollan objetivos medibles.
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