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OPINION

¢QUO VADIS?

ENRIQUE DUSSEL
PETERS

Mexico, primer
SOC10 comercial
de EU, ;y ahora?

n el transcurso de 2019
examinamos en varias

ocasiones el tema en
esta columna, ahora es un he-
cho: México fue en 2019 el
primer socio comercial de
Estados Unidos, por encima
de Canada y China. Por pri-
mera vez desde que Estados
Unidos registra sus estadisti-
cas comerciales en tiempos
recientes, el comercio con
México representd el 14.83%
en 2019, y fue de 14.77% y
1349% para Canada y China,
respectivamente.
El tema es, sin lugar a
dudas, una gran noticia pa-

ra México, después de ha-
ber sido desplazado por
China en la ultima década.

;Cudles fueron las prin-
cipales razones para este
reacomodo del comercio es-
tadounidense? En primer lu-
gar, y tanto por cuestiones
internacionales y particular-
mente por la agresiva agenda
comercial de la Administra-
cion Trump en 2019, el co-
mercio estadounidense cayd
en -1.5% y resultado de la di-
namica en sus exportaciones
e importaciones de -1.2% y
-1.7%, respectivamente. En se-
gundo lugar, el comercio de

Estados Unidos con Méxi-
co apenas aumenté un 0.5%
en 2019 (resultado de un
3.5% de las importaciones
estadounidenses de Méxi-
coy de un -34% de sus ex-
portaciones a México). Si
México “nad6é de muertito”
en el comercio con Estados
Unidos, ;a qué se debe el pre-
mio del primer lugar?

Los efectos de la “gue-
rra” comercial de la Admi-
nistracion Trump con Chi-
na han tenido impactos que,
por el momento, no han sido
analizados suficientemente:
durante 2017-2019 (en 2017
China alcanz6 su maxima
participacion en el merca-
do estadounidense, con un
16.34% del total de Estados
Unidos) la participacion Chi-
na cayé dramaticamente
a un 13.49% en 2019, con
una tasa de crecimiento
de 15.3% para el periodo:
las importaciones estadouni-
denses provenientes de Chi-
na cayeron en un -16.2%, pe-
ro también sus exportaciones
enun -11.3%. El comercio de
Estados Unidos con Canada
fue incluso menos dinamico
que el mexicano y con eso le

Llegan casi 9 millones de turistas, 13.4% mas

Llega récord

Crece 12.4%

gasto de cruceristas
en el Pais,

al registrar 625 mdd
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El afio pasado, arribaron a
puertos mexicanos 8 millo-
nes 926 mil cruceristas, una
cifra récord que representd
un crecimiento de 134 por
ciento a tasa anual.

Puerto Escondido, Baja
California Sur, fue el desti-
no que tuvo el mayor creci-
miento, con un avance de 934
por ciento, segun cifras de
la Coordinacion General de
Puertos y Marina Mercante
dela SCT.

Por el contrario, Pichi-
lingiie, también en ese esta-
do, fue el puerto con la ma-
yor caida, con una baja de 55
por ciento.

Cozumel se consolido
como el destino que mas cru-
ceristas recibid, pese a la pla-
ga de sargazo, con 4 millones
569 mil cruceristas, 6.3 por
ciento mas anualmente.

Le sigui6 Majahual, tam-
bién en Quintana Roo, con
un millon 604 mil pasajeros
de crucero, que representd
un avance de 30.7 por ciento,
de acuerdo con los datos de
la dependencia.

En tanto, México recibio
2,951 barcos en sus 28 puertos
turisticos del Pacifico, el Gol-
fo y el Caribe, lo que repre-
sentd un crecimiento de 10.5
por ciento con respeto a 2018.

Segun las cifras, el nu-
mero de pasajeros a bordo
por crucero fue de 3 mil 24,

¥ Coronavirus

Solicita no
discriminar
a asiaticos

El Consejo Mundial
de Viajes y Turismo
(WTTC) pidio al
sector publico y pri-
vado no discriminar
al turismo asiatico

a consecuencia del
coronavirus. Gloria
Guevara, presidenta
del organismo, dijo
que el turismo chino
representa una
quinta parte de los
viajeros mundiales.

de cruceristas

Vienen mas viajeros

De 2011 a 2019, la llegada de pasajeros en crucero a puertos
mexicanos crecié en promedio 6 por ciento cada afio.
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un incremento anual de 2.7
por ciento.

El gasto que realizaron
los cruceristas el afio pasa-
do ascendié a 625 millones
de dolares, lo que represen-
t6 un alza de 124 por ciento
respecto al afio previo, segiin
cifras del Inegi.

Ruth Leal, directora para
América Latina de Princess
Cruises, dijo que estas cifras
son muestra de que el cruce-
ro se ha convertido en una de
las modalidades mas atracti-
vas para viajar, en parte por
los precios récord que regis-
tr6 la industria el afio pasado.

Se calcula que mas de 165
mil mexicanos viajaron en
barco en 2019, un crecimien-
to de 5 por ciento, dijo Leal.

Este afio la expectativa
de crecimiento en la llegada
de cruceristas a México es de
13 por ciento, afiadio.

A nivel global, y de acuer-
do con datos de la Cruise Li-
ne International Association

(CLIA), el ano pasado se al-
canzaron 277 millones de pa-
sajeros en crucero, agrego la
directiva.

Hay nuevas ordenes de
barcos de las navieras, que
cifran sus pedidos en mas de
120 hasta el afio 2027, con lo
que sumaran 500 trasatlanti-
cos en operaciones, mas de 30
por ciento de crecimiento de
nuevos barcos en siete afos.

Mas de 50 por ciento de
los cruceros parten de Esta-
dos Unidos, como Fort Lau-
derdale, en Florida.

El Caribe concentra 40
por ciento de los arribos; se-
guido del Mediterraneo, con
18.3 por ciento; Europa, 11.1;
Australia y Nueva Zelanda,
6.1; Alaska, 4.2, y América del
Sur, con 2.5 por ciento, entre
otras regiones.

Los ingresos del sector
habrian alcanzado los 130 mil
millones de ddlares en 2019,
destacan las proyecciones de
la CLIA, dijo Leal.
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bast6 para recuperar el se-
gundo lugar, perdido en 2015.

El impacto de las ten-
dencias anteriores debe-
ra ser analizado en el corto
plazo para comprender sus
implicaciones, gel fortale-
cimiento de la regién de
América del Norte, y parti-
cularmente la integracion
comercial entre Estados
Unidos y México, estan ge-
nerando una region com-
petitiva o se trata de acti-
vidades proteccionistas del
“viejo rico” que todavia pue-
de tomar medidas en contra
de Chinay la Unién Europea,
entre otros paises? Indepen-
dientemente de lo anterior,
las empresas exportadoras
establecidas en México cla-
ramente se han beneficiado,
mas aun con el recientemen-
te firmado T-MEC.

Existen al menos dos
posturas extremas que bus-
caran examinar las tenden-
cias anteriores. Por un lado
-y seguramente organismos
empresariales y todo un gru-
po de funcionarios- que echa-
ran las “campanas a volar”:
gracias a los esfuerzos de po-
liticas y de las empresas Mé-

Tomando pista

(Cifras de enero a diciembre de 2019)

xico es un lider exportador.
Por otro lado, la version que
sefiala que las exportaciones
tienen un minimo grado de
integracion nacional, con lo
que el dinamismo exportador
es irrelevante para la econo-
mia mexicana: México cre-
ce al -0.1% en 2019 y es, al
mismo tiempo, el primer
socio comercial de Esta-
dos Unidos.

El reto es para el ejecu-
tivo, concretamente para la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)
y particularmente para la
Secretaria de Economia,
es mayusculo: ambas todavia
no han logrado “empotrar”y
sincronizar las promesas de
campana y el discurso del
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador en cuanto a
buscar apoyar a las empre-
sas establecidas en México, y
particularmente a las de me-
nor tamaro generadoras de
empleo en el sur del pais. La
Secretaria de Economia
contintia con “abstractos
decalogos” que no consi-
gue aterrizar, y mucho me-
nos concretar los objetivos
del presidente: crecimiento

y generacién de empleos a
través de empresas vincula-
das con el comercio exterior,
a diferencia de administra-
ciones anteriores. Los sub-
secretarios responsables del
tema, asi como Unidades de
Inteligencia Comercial, to-
davia contintian en abstrac-
tos andlisis y presentaciones
sin aterrizar propuestas pa-
ra cadenas globales de va-
lor especificas. La caida del
comercio de China en Esta-
dos Unidos genera espacios
a las exportaciones mexica-
nas; pero en muchos casos
se trata de semiconductores,
autopartes y productos elec-
trénicos en los cuales Mé-
xico no cuenta siquiera con
las empresas requeridas, ni
hablar de la tecnologia y del
conocimiento.

La SHCP y la Secretaria
de Economia tienen enton-
ces la responsabilidad, hoy,
de cumplir con el propdsito
del presidente, gsera?

Profesor del Posgrado en
Economia y Coordinador del
Centro de Estudios China-
México de la UNAM
http://dusselpeters.com

El Aeropuerto Internacional de Toluca (AIT) forma parte del sistema
que ayuda a atender la saturacion aérea del Valle de México.

652 mil

pasajeros se
transportaron a través
de este aeropuerto para
vuelos nacionales.

36.8 mil

viajeros usaron este
lugar para vuelos
internacionales.

84.7 mil

vuelos se realizaron
en este periodo.

Fuente: AFAC

Modera caida aeropuerto de Toluca

AZUCENA VASQUEZ

El afio pasado, el Aeropuer-
to Internacional de Toluca
(AIT) estren6 mas rutas y
recibi6 a la aerolinea inter-
nacional Conviasa, con lo que
su caida en movimiento de
pasajeros fue menor.

De enero a diciembre
pasados, en esta central aé-
rea viajaron 689 mil pasa-
jeros, 0.3 por ciento menos
que en 2018, de acuerdo con
cifras de la Agencia Federal
de Aviacion (AFAC).

Mientras que el total de
pasajeros movilizados en
2018 fue 12.3 por ciento me-
nos al registrado en 2017.

Este resultado obedece a
que las aerolineas han apos-
tado por operar en este ae-
ropuerto, que forma parte
del Sistema Aeroportuario
Metropolitano (SAM), pese a
no recibir incentivos para ello,
dijo Rogelio Rodriguez, ex-
perto en temas aeronauticos.

El afio pasado, VivaAero-
bus sum6 dos nuevas rutas
operadas aqui: Toluca-Mon-
terrey y Toluca-Cancun.

Interjet sumo las rutas
Toluca-Zihuatanejo, Cancun-
Oaxaca y Toluca-Huatulco.

Ademas, empezaron a
operarse vuelos internacio-
nales con la llegada de la ae-
rolinea Conviasa.

La ruta Caracas-Toluca
con frecuencia de dos vue-
los semanales, lunes y viernes.

Rodriguez sostuvo que
este aeropuerto tiene el po-
tencial para seguir incre-
mentando el total de viaje-
ros movilizados.

Para que eso ocurra, se
requieren medidas integra-
les, como reformas alaley de
Aviacion Civil que obliguen a
las aerolineas a tener la ma-
yor parte de sus operaciones
en los aeropuertos que son
sus centros de operaciones, y
que el Gobierno pudiera asig-
nar concesiones para nuevas
aerolineas que eventualmen-
te pudieran operar en el ATT.

cantenidos en el siguiente:

respecto.

respecto.
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CONVOCATORIA

Por acuerdo del Consejo de Administracion de KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, 5.A.B. DE C.V. (la
“Sociedad"), tomado en su sesidn celebrada el 11 de febrero de 2020, se convoca a los accionistas de la
Saciedad a2 la Asamblea General Anual Ordinaria, que sera celebrada el 27 de febrero de 2020, a partir de
laz 11:00 horas, en el décimo piso del edificio ubicado en Jaime Balmes Mo, 8, esquina con Av. Ejército
Macianal, Caol. Los Morales Polanca, Migual Hidalgo, C.P. 11510, Cisdad de México, para tratar los asunlos

ORDEN DEL Dia

l. Presentacion vy, en su caso, aprobacion del informe del Director General elaborado conforme al
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, acompaiiado del informe del auditor
extarnp, respecto de las operaciones y resuliados de la Sociedad por el gjercicio soeial que terming el
31 de diciembre de 2019, asi coma la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido de
dicho informe; prasentacion y, en su caso, aprobacidn del infarme del Consejo de Administracion a
que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se
coenlienan las principales politicas v criterios contables v de informacién sequidos an la preparacion
de la informacion financiera de la Sociedad; presentacion v, en su caso, aprobacion de los Estados
Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012, v aplicacidn de los resultados del ejercicio,
presentacian v, en su caso, aprobacion del informe respecto del cumplimiento de las obligaciones
fiscales a carge de la Sociedad, presentacian v, en su caso, aprobacion del informe anual sobre las
actividades llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Praclicas Societariaz. Rescluciones al

II. Mombramiento yo ratificacién, de los miembros del Consejo de Administracidn, propietarios y
suplentes, asi coma del Presidente del Comite de Auditoria y Practicas Sacietarias y Secretario del
Consejo de Administracian; calificacién sobre la independencia de los miembros del Consejo de
Administracion da la Sociedad, conforme a lo que eslablece al articulo 26 de la Lay dal Mercado de
‘Valores, Resoluciones al respecio.

. Remuneracidn a log miembros del Consejo de Adminlstracidn v de los distintos Comliés, Propletanos
y Suplentes, asi camo al Secrefario deal Consejo de Administracion de Iz Sociedad, Resoluciones al

IV, Presentacion v, en su caso, aprobacicn del reporte del Consejo de Administraciaon sobre las politicas
de la Sociedad en cuanio a la adquisicidn de acciones propias v, en su caso, colocacién de las
MISMas; proposicion, ¥ en su casa, aprabacion dal monto maximo de recursos que podran destinarse
ala compra de acciones propias para el gjercicio 2020, Resaluciones al respeacto,

W, Presentacldn y, en su caso, aprobacion de la propuesta del Consejo de Administracidn de pagar un
dividendo en efectivo, porla cantidad de $1.60 M.N, {Un Peso 60/100 Maneda Nacional) por accidn, &
cada una da las acciones ordinarias, nominalivas, sin expresidn de valor nominal, en crculacidn de
las Seres “A" y *B". Dicho dividenda s2 pagard en 4 {cuatra) exhibiciones, cada una de $0.40 MM,
{Cuarenta centavos Moneda Macional) por accidn, los dias 2 de abril, 2 de julio, 1 de octubre ¥ 3 de
diciambra de 2020, Las primeras dos exhibicionas se pagardn con cargo al saldo de la cuenta de
uiilidad fiscal neta acumulada hasta el afo 2013, las subsecuenies con cango a la cuenta de utilidad
fiscal neta del afio 2014 v posteriores. Resoluciones al respecto,

W, Designacion de delegados que formalicen ¥ den cumplimienio a |as resoluciones adopladas por la
Azamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Resoluciones al respecto.

Para tener derecho & la Asamblea, los accionistas deberan depositar sus titulos de acciones en las oficinas de la
Sociedad, localizadas en la calle Jaime Balmes Mo, B, Décimo Piso, esquina con Ay, Ejército Macional, Col. Loz
Morales Polanco, Migual Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de México, o bien, an 5.0. Indeval Institucian para el
Depésito de Valores, S.A. de GV, 0 en una institucidn de crédito, nacional o extranjera, y presentar a la
Sociedad el recibo de depdsite correzpondiente, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha de la Asamblea v
abtener de la Sociedad el pase de admision y los formularics que, para ser representados en Iz Asambles,
podran utilizar los accionistas en términos del articulo 49 fraccidn |l de la Ley del Mercado de Valores, los cuales,
junta can la infarmacidn ¥ los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidas an el Orden del
Dig, estaran a su disposician a través del 5.0, Indeval Instilucion para 2i Deposite de Valores, 3.A. de OV, 0
direclaments en las oficinas da la Saciedad antes indicadas, de forma gratulla e inmediata a partir de la
publicacian de la presente convocatoria. El horanio para efectuar el depdsito de las acciones, recibir |a tarjeta de
admizién y obtener la documentacion relativa a los puntes del Orden del Dia, junto con los formularios, sera de
tas 10:00 horas alas 17:00 horas, dalunes aviarnes.

Serecuerda a las Casas de Bolsa e instituciones de custedia que deberdn presentar un listade gue contenga el
nombra, demicilio, nacionalidad de los accionistas y namero de las acciones que reprasantan.

Ciudad de México, a 12 de febrero de 2020,

Alberto G, Saavedra O,

Secretarlo del Consejo de Administracién
Kimberly Clark de Mexico, 5.4.B. de C.V.




