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MARCAPASOS

#=N Hay quien no quiere que llegue
Cuauhtémoc a la Presidencia y
no se trata de Lépez Obrador.

El personaje en cuestién es Oscar
Rosshach, uno de los lideres del sec-
tor médico en Canacintra y desde lue-
go que al Cuauhtémoc que se opone es
a... Martinez.

Dado que el tinico de los candidatos
presidenciales que acudié a la Conven-
cién que realizan los industriales de

la transformacién fue Felipe Calde-
ron, Rosshach comenté que el priista
Roberto Madrazo habia cancelado su
participacién hace tres semanas, y que
el candidato de la Alianza por el Bien
de Todos, Andrés Manuel Lépez
Obrador, ni siquiera habia aceptado la
invitacion.

El comentario llevaba la intencién de
dejar mal parado a Guauhtémoc
Martinez, quien todo el tiempo sostu-
vo que ambos candidatos cancelaron
de tiltimo momento.

¢Y esa es la unidad que dicen ofrecer a
las empresas que conforman el
organismo?

SN Quien aceler6 todas sus re-
uniones antes de partir a
Davos, Suiza, fue el Secreta-
rio de Energia, Fernando Canales.

Entre ellas estuvo la sostenida con el
Ministro de Industria, Turismo y Re-
cursos de Australia, Ian Macfarlane,
con quien acordd celebrar una primera
reunién de un grupo de alto nivel.

Lo interesante del caso es que se es-

t4 tratando de amarrar con ese pais un
contrato de suministro de gas natural
licuado una vez que la CFE anunci6 la
puesta en operacion de la planta rega-
sificadora de Manzanillo, pero como el
proyecto tiene varias etapas, se buscan
ademas opciones de suministro en Pe-
ri, Bolivia y hasta Rusia.

#_%y La historia de Gintra ya
) termind.

Y no porque ya esté resuel-
ta la venta de Aeroméxico, sino porque
ayer la Asamblea General de Accionis-
tas de la controladora aprobd cambiar
de nombre.

Cintra ahora se llamaré Gonsorcio
Aeromeéxico, S.A. de CV.

Entre los acuerdos a los que lleg6 la
Asamblea también se aprohd el de
nombrar como consejeros a John
Donnelly, presidente de Grupo Zurich
México, y Gilberto Perezalonso, an-
terior director, que ahora es también
consejero de Banamex, Gigante y Geo.

La noticia més esperada, el esquema
de venta de Aeroméxico, debera espe-
rar todavia algunas semanas.

COORDENADAS

sPodran abrirse los
candados en el 20062
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¢Tendra el préximo Presidente de México las

5 llaves para abrir los candados que lo acotan

en la politica econémica que aplicara?

Ayer le comentamos en este espacio que la
muy probable conformacion de un Congre-
so de mayoria opositora, la existencia de
instituciones transexenales y autonomas co-
mo el Banco de México, los tratados inter-
nacionales que México tiene suscritos, asi co-
mo la disciplina que imponen los mercados
financieros internacionales son elementos
que habran de limitar el margen de ma-
niobra del préximo Presidente.

Sin embargo, los candados no estan a
prueba de “llaves maestras”, por lo que exis-
te la posibilidad de que se utilice el poder de
la Presidencia para tratar de abrirlos.

Veamos uno por uno.

El Congreso.- Si Lopez Obrador lle-
gara a la Presidencia, el recurso que podria
utilizar para revertir la mayoria opositora
seria tratar de atraer a un grupo de legisla-
dores priistas que en términos ideoldgicos
estan cerca de las propuestas del candida-
to del PRD.

Hay que recordar que él mismo es un
ex priista, que una buena parte de su equipo
cercano esta formado también por ex priis-

tas, que los partidos satélites que lo respal-
dan también estan llenos de antiguos miem-
bros del PRI

Ademas, el comportamiento politico de
los tricolores se ha caracterizado por el prag-
matismo. Lo mismo han respaldado a lideres
proclives al estatismo que a los neoliberales,
asi que no parece remoto que algunos se pu-
dieran aliar a un Presidente como AMLO.

En el caso de que Calderén estuviera en
la Presidencia, tendria que buscar también a
un grupo de personajes del PRI que simpa-
ticen con las reformas y a través de ellos tra-
tar de construir una mayoria en el Congre-
so. La factibilidad de hacerlo dependeria en
gran medida de la composicion especifica
que tengan las Camaras.

Si Madrazo ganara, quiza su opcion se-
ria replicar la experiencia de Salinas, que re-
quirio los votos del PAN en el Congreso pa-
ra pasar algunas de las reformas mas impor-
tantes que realizo.

Asi que un Congreso opositor no es can-
dado de los que no se puedan abrir.

El Banco de México.- Algunos piensan

que la autonomia del Banco de México es ga-
rantia suficiente para conseguir que se apli-
que una politica monetaria y fiscal discipli-
nada, orientada a la estabilidad. Pero, como
ayer le comentamos, la autonomia del Banxi-
co quedo incompleta.

De acuerdo a la Ley Organica del Ban-
co Central, la Comision de Cambios tiene
el control de la politica cambiaria y, en esa
Comision, la Secretaria de Hacienda tiene
mayoria.

Se puede crear una situacion en la que el
Gobierno defina una politica cambiaria, por
ejemplo, con un tipo de cambio que se des-
lice programadamente y que choque con el
objeto de estabilizar del Banco Central. De
hecho, cualquier intento de abandonar la li-
bre flotacion podria dar lugar a un corto cir-
cuito con la politica monetaria.

La autonomia del Banxico es menos so-
lida de lo que parece en primera instancia y
si también se logra una alianza en el Senado,
en dos a tres afios se puede cambiar la com-
posicion de la Junta de Gobierno del Banco.
Asi que, el candado del Banxico tampoco es
tan seguro como a veces se cree.

El TLCAN vy otros tratados.- El Tra-
tado de Libre Comercio de Norteamérica es,
con mucho, el acuerdo internacional mas re-
levante que tiene México. Como ayer le co-
mentabamos, hasta ahora ninguno de los
candidatos ha propuesto cancelarlo, pero Lo-
pez Obrador si ha expresado su voluntad de
revisar el plazo para la apertura del maiz.

Si se pretendiera un cambio formal en
los términos de la apertura implicaria pro-
bablemente abrir la Caja de Pandora, ya que
los norteamericanos quiza aceptarian ese
cambio... siempre y cuando recibieran ven-
tajas a cambio, con lo cual se estaria dispa-
rando un proceso de renegociacion comple-
ta del Tratado.

La otra opcién es que el Gobierno de
México se brincara las trancas y simplemen-
te hiciera caso omiso de los términos del Tra-
tado en esa materia para dejar que el asun-
to se fuera al arbitraje, con lo que, de entra-
da, se ganaria tiempo.

En cualquier caso, el TLCAN asi como
algunos otros acuerdos no son materia into-
cable y aunque sdlo Lopez Obrador ha hecho
explicita su intencion de hacer algo al respec-
to no descarte la posibilidad de que también
pudiera hacerlo en su momento una Presi-
dencia de la Republica bajo la batuta de Ro-
berto Madrazo.

La disciplina de los mercados.- Algu-
nos consideran que mas alla de normas e ins-
tituciones, la mejor garantia de que no habra
golpes de timon en la conduccion de la poli-
tica econdmica es la disciplina que imponen
los mercados internacionales en una econo-
mia tan abierta como la mexicana.

Las decisiones de los inversionistas, si
no gustaran las medidas de politica econo-
mica del proximo Presidente, podrian ser
tan dolorosas que no habria més remedio
que rectificar.

El espacio se acabd, pero el tema no.
Concluiremos manana.

E-mail: enrique.quintana@reforma.com

La industria -y especifica-
mente la industria- se ha con-
vertido sin lugar a dudas en el
motor de crecimiento de la
economia china. Si el PIB per
capita crecié en 9.7 por ciento
durante 1990-2004 (con base
en el Banco Mundial), México lo hizo en un
2.9 por ciento: el valor agregado de la indus-
tria con respecto al PIB chino total se ha ele-
vado significativamente desde los 90 y ha si-
do superior al 50 por ciento desde finales de
ese decenio. Adicionalmente, las manufactu-
ras participan con mas del 90 por ciento de
las exportaciones chinas y son el pilar de las
exportaciones de alta tecnologia: en tan so-
lo 11 afios las exportaciones manufactureras
chinas de alta tecnologia triplicaron su peso
en las exportaciones manufactureras para al-
canzar un 28 por ciento en 2003. La ciudad
de Shenzhen, en la provincia de Guangdong,
es un excelente ejemplo para comprender es-
te espectacular dinamismo de una parte del
territorio chino.

Shenzhen, situada al sureste de China,
es parte del Delta del rio Perla —con alrede-
dor de 40 millones de habitantes- y colinda
con Hong Kong en el sur. Shenzhen, al igual
que la region, fue la primera Zona Econdmi-
ca Especial en las que China inicié un prag-
matico proceso de “experimentacion” y re-
formas desde 1979 y que rapidamente intro-
dujo en otros territorios desde entonces. Este
status le permitié a Shenzhen beneficiarse de
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Shenzhen: ;una ciudad china mas?
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activas politicas y financiamiento en rubros
como el fiscal, comercial y de masivos pro-
gramas especificos. En 1988 la provincia de
Guangdong recibi6 nuevos poderes para de-
finir su propia politica econdémica, resultan-
do también en la bolsa de valores de Shen-
zhen (la segunda en importancia en China),
lo cual le permitié a esa ciudad convertir-
se en uno de los lideres regionales en térmi-
nos de divisas, la operacion de banca extran-
jera y cambios importantes en la propiedad
de bienes raices.

Todo lo anterior es importante para
comprender al Delta del rio Perla como la
region mas dindmica de China en los tlltimos
decenios: durante 1980-2004 su PIB crecio
en mas de 20 veces. En este proceso, Shen-
zhen —que a finales de los 70 era una ciudad
de pescadores con poco mas de 25,000 ha-
bitantes y que actualmente cuenta con mas
de 8 millones- se ha convertido, con otras
ciudades en Guangdong, en la “fabrica de la
fabrica mundial” y el valor agregado indus-
trial represento el 56 por ciento de su PIB;
tan sélo durante 2000-2004 el PIB per ca-
pita creci6 en un 49 por ciento para alcan-
zar el mas alto de China, de 7,500 dolares
anuales en 2004.

Sin lugar a duda, el caso de Shenzhen
es particular y no tiene sentido presentar su
“receta” para practicarla en otras latitudes. Si
bien la ciudad no deja de presentar enormes
retos ecoldgicos y en desigualdades sociales,
asi como en infraestructura, destaca la con-

ciencia, el interés y la accion por parte de la
ciudad en continuar un proceso de desarro-
llo con programas para el 2030. Shenzhen
cuenta con varias docenas de departamen-
tos encargados de aspectos que van, desde la
planeacion e infraestructura, hasta la promo-
ci6én del comercio internacional y parques in-
dustriales, particularmente:

1.- Politicas de largo plazo que reconocen el
cambio socioecondmico y su insercion en el
mercado nacional y global. Si hasta finales
de los 90 Shenzhen se habia convertido en
uno de los principales centros de produccion
de procesos transferidos desde Hong Kong,
Taiwan, Estados Unidos y 1a Unién Europea,
entre otros, existe plena conciencia que no
puede continuar especializandose en estos
procesos de fuerza de trabajo barata: hoy en
dia existen provincias mucho mas baratas en
la propia China y no tiene sentido —desde la
perspectiva de las autoridades de Shenzhen-
buscar detener este proceso.

2.- Como resultado, la estrategia de desarro-
llo de Shenzhen al 2030 plantea importan-
tes cambios, destacando el fomento de cua-
tro sectores: alta tecnologia, logistica y finazas
modernas, asi como la industria cultural.

3.- Los aspectos anteriores tal vez no son de
mayor diferencia con otras ciudades —aunque
la capacidad de analisis y el reconocimiento
de tomar acciones por parte del sector pu-
blico no son “el fuerte” de muchas ciudades
y territorios-, aunque si el crear programas
e instrumentos con masivo financiamiento

y con una perspectiva de programacion de
largo plazo.

Desde esta perspectiva, Shenzhen esta
invirtiendo miles de millones de délares en
el seguimiento de sus prioridades: la atrac-
cion de empresas de alta tecnologia via poli-
ticas de reduccion del ISR y parques de alta
tecnologia con infraestructura adecuada se-
gun las necesidades particulares de cada em-
presa; el reembolso del IVA que sobrepase el
3 por ciento -siendo que la tasa del TVA es del
17 por ciento- para empresas de software, por
ejemplo; y continuar profundizando en cade-
nas de valor particulares, integrando la ma-
yor parte de las partes y componentes para
la produccion de bienes finales: en la elec-
tronica, por ejemplo, actualmente a menos
de dos horas alrededor de la ciudad ya se en-
cuentran hasta el 90 por ciento de las partes y
componentes requeridos. Para tener una idea
de la seriedad y la dimension de esta vision,
el Buro de Ciencia y Tecnologia de la ciudad
de Shenzhen cuenta con 70 funcionarios de
tiempo completo y mas de 60 millones de do-
lares de recursos a implementarse en los di-
ferentes programas e incentivos que aplica.
;Como andan nuestras ciudades?

PS: Las autoridades chinas encontraron
en diciembre que habian subestimado el PIB
en 300 mil millones de ddlares, 0 un poco me-
nos del 50 por ciento del PIB de Meéxico.

Enrique Dussel Peters, Posgrado en Economia, UNAM,
http;//dusselpeters.com
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‘Milagro’
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espanol
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Europa supo tener mode-
los que siguio6 durante afos:

Francia en los 60, Alemania

en los 70 y el Reino Unido

mas recientemente.

&Y Espana? Ninguna
otra economia europea
importante ha sido tan consistentemen-
te exitosa en el ultimo decenio. Su auge se
ha prolongado tanto tiempo que ya todos
estan acostumbrados a él. El crecimiento
de la region del euro super6 al de Espa-
fa por tltima vez en 1995, segin calculos
de Bloomberg.

Ahora comienzan a surgir los prime-
ros indicios de que el milagro podria estar
perdiendo fuerza en la quinta economia
de Europa. La prosperidad de Espafia se
parece mas a una mezcla poco estable de
frenesi inmobiliario con afluencia de in-
migrantes, en lugar de una transformacion
duradera de la competitividad del pais.

Una vez que esa clase de auge que-
da empantanado puede requerir mucho
tiempo salir a flote de nuevo.

No se discute el progreso de Espana.
Hace 10 afios era un pais relativamente
subdesarrollado, mirando mas hacia La-
tinoamérica que hacia Francia o Alema-
nia para elegir un rumbo. Ahora, integra la
corriente econdmica principal de Europa
y es su componente mas dinamico.

Una forma de medir eso es el alcan-
ce mundial de las grandes empresas espa-
folas. Banco Santander Central Hispano
SA se quedd con Abbey National Plc, del
Reino Unido, y Telefonica SA con la ope-
radora de telecomunicaciones moviles 02
Plc, también britanica. Y es imposible ca-
minar por cualquier paseo de compras de
Europa sin ver una sucursal de la minoris-
ta de ropa Zara, de Inditex SA.

Todas esas son sefales de una nueva
confianza y del poderio econdémico, am-
pliamente reflejado en las cifras del pro-
ducto bruto interno.

Pero también hay sefiales de peligro.

Los precios al consumidor subieron
3.7 por ciento en diciembre contra un afo
atras, el mayor nivel en casi 3 afnos. En
la zona del euro el aumento fue de 2.2
por ciento. El déficit de cuenta corrien-
te se amplié a 5.300 millones de euros
(US$6.400 millones) en octubre, tltimo
mes para el que se publicaron cifras.

Y el desempleo en diciembre subi6
por tercer mes consecutivo, sugiriendo
que el crecimiento econdémico puede es-
tar desacelerandose.

La preocupacion mas importante es
el mercado inmobiliario. El Banco de Es-
paiia advierte peligro de una abrupta cai-
da en la demanda de bienes raices y dijo
que las viviendas estan sobrevaluadas en-
tre 24 y 35 por ciento.

En el 2005 los precios promedio de
las casas nuevas en Espafia subieron 10.1
por ciento, segin la empresa Sociedad de
Tasacion SA, que espera aumentos mas
modestos este afo. Los precios de las ca-
sas casi se multiplicaron por ocho desde
1985, impulsados por las bajas tasas de in-
terés y el creciente nivel de ocupacion. Na-
die puede decir precisamente cuando se
detendrd el auge inmobiliario... pero tiene
que ser en breve.

TRABAJADORES MIGRATORIOS
Espaiia ha estado atrayendo gente nue-
va a gran velocidad. Un analisis del cen-
so 2001, realizado el afio pasado, “literal-
mente reescribi6 la historia economica de
Espaifia”, dijo Morgan Stanley. La llegada
de inmigrantes de Latinoamérica y Euro-
pa Oriental sumo a mas de 5 millones a la
fuerza laboral en el ultimo decenio.

Observadores de Estados Unidos y del
Reino Unido hallarian algo curiosamente
familiar acerca del auge espanol: fue im-
pulsado por el dinero barato y el alto ni-
vel de inmigracion.

Espafa se ha beneficiado enorme-
mente con las distorsiones creadas por
el euro. Al mantener la tasa de interés en
un minimo sin precedentes de 2 por cien-
to hasta el mes pasado para estimular las
economias de Francia y Alemania, el Ban-
co Central Europeo provoco un auge de la
construccion en Barcelona y Madrid. To-
da la demanda se comprimié en el extre-
mo meridional de la eurozona. Espafa ha
estado viviendo de combustible de nave
espacial prestado, bueno para el corto pla-
70 pero preocupante para el largo.

En algiin punto de la actual década la
economia espariola tendra que descubrir
como generar crecimiento sustentable por
sus propios medios. Eso no es para nada
imposible: el pais bulle con brillantes em-
prendedores jovenes y ahora cuenta con
una infraestructura comparable con la de
cualquiera de Europa. Aun asi sera mu-
cho mas dificil que montarse a la ola de
un auge inmobiliario alimentado por ca-
pitales baratos del BCE.

La economia de Espana funcioné bien,
pero esta lejos de ser un milagro y épocas
mas dificiles pueden estar acechando a la
vuelta de la esquina.

Matthew Lynn es columnista de Bloomberg News. Las
opiniones que expresa son personales.



