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Introduccion

En los ultimos afos la Camara de la Industria del calzado del Estado de Guanajuato
(CICEG) y la Camara Nacional de la Industria del Calzado (CANAICAL) -y en conjunto
con el Centro de Estudios China-México (CECHIMEX) de la Facultad de Economia de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) - han venido realizando analisis y
propuestas para la cadena global de valor del calzado (CGVC) en México, tanto desde
una perspectiva nacional como global.® El presente andlisis da continuidad a estos
esfuerzos en momentos en los que la CGVC enfrenta serios retos y oportunidades en el
escenario configurado por las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China y la
pandemia por COVID-19. Ante ello, se presenta un detallado y actualizado examen del
comercio de Estados Unidos en general y con énfasis en el capitulo 64, sus principales
partidas y subpartidas para 2000-2020 y con énfasis en el periodo mas reciente. Ademas
del analisis del valor de las importaciones estadounidenses el documento contribuye a
una detallada comprension de la estructura arancelaria y de los costos de transporte de
las importaciones estadounidenses por pais y de las principales subpartidas
provenientes de México de la CGVC, asi como respectivas propuestas en el marco de

las tensiones EU-China.

Los objetivos anteriores se presentan en tres principales capitulos del documento. En el
primero se abordan aspectos que en el contexto de la pandemia del COVID-19 han
afectado a las socioeconomias globales, incluyendo a la CGVC, y particularmente
aspectos puntuales sobre la “guerra comercial’ entre EU y China y con énfasis en la
CGVC. Los topicos sientan la base para el segundo capitulo: las principales
caracteristicas de las importaciones de EU agregadas durante 2000-2020 -y con énfasis
en el periodo reciente-, sus respectivos aranceles y costos de transporte, asi como el
analisis de la CGVC (capitulo 64 del Sistema Armonizado), sus partidas y subpartidas y
ante respectivos principales competidores. El ultimo apartado integra las principales

conclusiones y recomendaciones derivadas de las secciones previas.

3 Para una revision de estos esfuerzos, véase: CICEG (2021).




1. Principales condiciones, retos y oportunidades de las

importaciones estadounidenses y de la cadena global de

valor del calzado

El capitulo se divide en dos apartados. El primero aborda un grupo de temas cualitativos
que estan incidiendo en el comercio internacional y en el comercio de la cadena global
de valor del calzado (CGVC), asi como brevemente con respecto a tendencias
especificas en el comercio internacional de la CGVC. La segunda seccion se concentra
en la “guerra comercial’ entre EU y China, sus efectos en el comercio estadounidense y
especificamente en la CGVC. Ambos aspectos seran cruciales para comprender el

examen en el segundo capitulo.

1.1. Recientes factores que han incidido en el comercio internacional y en la CGVC

En las ultimas décadas un grupo de factores han afectado en forma significativa en el
comercio internacional y en el estadounidense en particular. Se percibe en el ultimo lustro
un “cambio de paradigma” del comercio internacional resultando en una creciente
regionalizacién y relevancia de las politicas publicas, contrastando con décadas de
apertura y liberalizacién comercial internacional y multilateral. Como se vera mas abajo,
particularmente las tensiones entre Estados Unidos y China -las dos principales
economias y emisores y receptores de comercio internacional- y respectivas medidas
comerciales han impactado significativamente los flujos comerciales globales.

Al menos desde mediados del siglo XX el comercio y las inversiones internacionales se
habian caracterizado por su creciente liberalizacion y resultando en masivos procesos
de subcontratacion internacional y acompafados de un incremento en el comercio y las
inversiones internacionales -también conocidos como de out-sourcing u off-shoring
(Piore y Sabel 1984)-, aunque experiencias recientes con base en desastres naturales -
por ejemplo en Japon en 2011-, la pandemia del COVID-19 y las tensiones entre EU y
China han generado esfuerzos por parte de las empresas en sentido contrario (near-
shoring): ante la interrupcion de cadenas globales de valor (CGV), empresas lideres en

las respectivas CGV han crecientemente optado por diversificar su proveeduria




internacional, sin necesariamente caer en una proveeduria exclusiva o dependiente de

un pais.*

Otro grupo de factores ha incidido profundamente en la organizacion industrial de las
CGV desde hace al menos una década y se han profundizado ante la pandemia del
COVID-19 desde 2020. La automatizacion y robotizacién de procesos -en diversos
procesos de CGV tan diversas como autopartes-automotriz, electronica e hilo-textil-
confeccion- no solo estan logrando incrementos importantes en la productividad, sino
que también desplazamientos significativos en el empleo; en paises como México
pudieran poner en riesgo hasta el 64.3% del empleo manufacturero (Minian y Martinez
Monroy 2018). Por ultimo, la calidad, el acceso y el costo de las telecomunicaciones,
aunadas a la creciente relevancia de la economia digital y el e-commerce mediante
nuevos puntos de venta y distribucion (CEPAL/OIT 2020:28; Dussel Peters y Pérez
Santillan 2020) estan modificando profundamente los formatos de compra y venta global.
Si bien empresas como Mercado Libre, Aliexpress/Alibaba, Amazon, Walmart y Liverpool
lideran estos nuevos formatos de compra y venta en México, todavia presentan
importantes rezagos y desventajas organizacionales y tecnoldgicas con respecto a
Estados Unidos, Japon y China (UNCTAD 2020).°

En lo que sigue se abordan dos aspectos relevantes del comercio internacional. Por un
lado, un grupo de tendencias internacionales del comercio y desde una perspectiva de
largo plazo y, por otro lado, la “guerra comercial” entre EU y China desde 2018 y aspectos
puntuales relevantes para la comprension de las importaciones estadounidenses y de la
cadena global del calzado en la actualidad. Ambos aspectos seran importantes para la

comprension del analisis del segundo capitulo.

Con respecto al primer tema es importante comprender que el comercio internacional ha

transcurrido por dramaticos cambios desde hace mas de una década.® En primer lugar,

4 Esto implica, entre otras cosas, que recientemente empresas optan por una estrategia de “China + 1", es decir,
mantener su presencia en China ante su relevancia en la proveeduria y de su mercado doméstico y simultdneamente
diversificar la proveeduria global ante escenarios de ruptura de CGV (para un analisis detallado al respecto, véase
Dussel Peters 2021).

5 También como resultado de las crecientes tensiones entre EU y China empresas como Alibaba han decidido
orientarse crecientemente hacia mercados emergentes como Rusia, Brasil y México y asi independizarse de posibles
amenazas estadounidenses (Devonshire-Ellis 2021).

6 Este apartado utiliza la informacién del Banco Mundial (2021).




y después de varias décadas de continuo ascenso, el estancamiento del comercio
(importaciones y exportaciones) de bienes y servicios internacional con respecto al PIB
desde 2008 (véase grafico 1): si para el mundo hasta la década de los 1970s el
coeficiente estuvo incluso por debajo del 30%, alcanzé su maximo en 2008 (con el
60.79%) y desde entonces se mantuvo constante y con una ligera tendencia a la baja
(fue de 58.24% en 2019). Algunos analistas (Heuer 2020; Hillebrand 2010) han definido
este proceso como de “desglobalizacion”, considerando que el comercio internacional no
habia transcurrido por un periodo tan largo de estancamiento y no se espera en el
mediano plazo su revitalizacién. Este proceso ha sido particularmente profundo en China
(donde el coeficiente cayo del 64.48% en 2006 al 34.51% en 2020) y en Estados Unidos
(del 29.89% al 26.31% durante 2008-2019). Segundo. El comercio de bienes y servicios,
de igual forma, también ha transcurrido por profundos cambios estructurales:
histéricamente, y al menos desde la década de los sesenta del siglo XX, la Union
Europea y Estados Unidos habian sido por mucho los principales participantes (con casi
el 50% global hasta inicios de los 1980s). Desde entonces, sin embargo, se perciben
profundos cambios, particularmente la creciente participacion del Este de Asia y el
Pacifico (EAP) y particularmente de China: todavia a inicios de los 1990s la region del
EAP representd menos del 20% del comercio de bienes y servicios y desde 2020
desplazé por primera vez a la Union Europea, con el 31.05% y asi convirtiéndose en la
principal regidn segun su participacion. De igual forma, en 2020 China se convirtié por
primera vez en el principal pais segun el comercio de bienes y servicios -desplazando a
Estados Unidos, Alemania y Japon- con el 11.54% (y 11.18% de EU); todavia en 2000
la participacion de China fue de apenas 2.22%. Tercero. Las tendencias agregadas arriba
examinadas son resultado de los flujos de importaciones y exportaciones de bienes y
servicios: hasta 2020 Estados Unidos y la Unién Europea se mantienen como los
principales importadores globales (aunque seguramente la region de EAP y China los
superaran en menos de un lustro), pero China y EAP superaron a Estados Unidos y a la
Union Europea desde 2017 y 2018 respectivamente como los principales exportadores

de bienes y servicios.’

" El caso de México difiere de las tendencias internacionales, no sélo por los significativamente superiores niveles del
comercio de bienes y servicios con respecto al PIB (cercanos al 80% desde 2016), sino que también porque el
coeficiente sigue en aumento en la ultima década (grafico 1).




Grafico 1
Comercio exterior de bienes y servicios / PIB: paises seleccionados (1960-2020) (porcentaje)
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Fuente: elaboracion propia con base en BM (2021).

En este mismo ambito es importante conocer los profundos cambios por los que ha
transcurrido el comercio internacional de la CGVC (capitulo 64 del Sistema Armonizado),
tanto desde una perspectiva de largo como de corto plazo (cuadro 1). Destacan en los
flujos de importaciones como de exportaciones la creciente presencia del Este de Asia
Pacifico y la caida en la participacion de Estados Unidos. En las importaciones
internacionales de la CGVC historicamente Estados Unidos y la Union Europea
concentraron casi el 80% de las importaciones del calzado a inicios de la década de los
1990s y particularmente las importaciones estadounidenses han perdido presencia para
alcanzar el 19.72% en 2020; es notable la tasa de crecimiento promedio anual (TCPA)
de las importaciones estadounidenses de -11.6% durante 2018-2020 y desde inicios de
la “guerra comercial’ y la pandemia global. La Unién Europea, por otro lado, se ha
consolidado como el principal mercado de importaciones de la CGVC con el 49.52% en
2020, mientras que el Este del Asia Pacifico representd casi el 20% en 2020. Las
exportaciones de la CGVC también han transcurrido por profundos cambios
internacionales (cuadro 1). Desde una perspectiva regional, el Este del Asia Pacifico ha
incrementado significativamente su participacion en las exportaciones internacionales,

hasta alcanzar el 56.04% en 2020, y con importantes cambios en su composicion:




mientras que China constantemente aumento su participacién hasta 2015 (con el 43.64%
del total mundial) -y desde entonces descendié bruscamente al 33.09% en 2020-,
Vietnam se ha conformado como el pais mas dinamico exportador de la CGVC, con una
TCPA de 12.7% durante 2010-2020 y el unico pais seleccionado con un crecimiento
durante 2018-2020; como resultado, la participacion de Vietnam aumentd de niveles
inferiores al 5% global hasta 2003 al 14.98% en 2020. América Latina y el Caribe (ALC)
ha visto descender su participacion constantemente durante las tres décadas y hasta
2020; México y particularmente Brasil representaron tan sélo el 0.64% y 0.41% de las
exportaciones internacionales de la CGVC en 2020, siendo que histéricamente Brasil

habia alcanzado niveles muy superiores tan solo una década antes (1.92% en 2010).

Cuadro 1
Comercio internacional de la cadena global de valor del calzado: paises seleccionados (1990-2020) /a
1990 2010 2017 2018 2019 2020 1990-2020 2010-2020 2018-2020
EXPORTACIONES
participacion sobre el total (porcentaje) tasa de crecimiento promedio anual
América Latina y el Caribe 10.37 3.02 2.59 1.77 1.41 1.12 0.0 -6.7 -26.6
Brasil 9.41 1.92 0.99 0.84 0.79 0.64 -1.6 -7.7 -19.3
México 0.67 0.45 0.41 0.43 0.40 0.41 5.9 2.0 -10.7
Estados Unidos /b 4.02 0.85 0.66 0.73 0.82 0.69 1.3 0.9 -10.1
Este del Asia Pacifico 47.26 52.96 57.32 55.89 56.69 56.04 8.3 3.6 -7.5
China /¢ 21.80 41.51 37.15 34.92 34.72 33.09 8.2 0.7 -10.1
Vietnam -- 6.09 11.73 12.46 13.79 14.98 -- 12.7 1.3
India 4.03 1.91 2.15 2.11 2.04 1.66 4.5 1.5 -17.9
Unién Europea 35.63 35.90 33.02 35.02 34.69 36.93 7.8 3.3 -5.1
Mundo 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 7.7 3.0 -7.6
IMPORTACIONES
participacion sobre el total (porcentaje) tasa de crecimiento promedio anual
América Latina y el Caribe 1.62 4.92 5.02 4.05 3.73 1.96 9.3 -7.9 -37.8
Brasil 0.39 0.40 0.31 0.30 0.30 0.30 7.6 -1.8 -10.4
México 1.04 0.65 0.86 0.85 0.93 0.83 7.7 3.5 -11.6
Estados Unidos /b 48.12 22.17 20.73 20.16 20.38 19.72 2.7 -0.2 -11.6
Este del Asia Pacifico 22.68 15.34 15.99 16.97 18.11 19.56 8.0 3.5 -4.1
China /¢ 1.52 0.89 2.57 3.12 4.07 5.47 10.4 21.1 18.3
Vietnam -- 0.30 0.71 0.70 0.79 1.04 -- 14.5 9.0
India 0.14 0.26 0.49 0.66 0.55 0.41 12.4 5.6 -29.8
Unién Europea 30.31 42.52 42.78 43.69 43.30 49.52 7.9 2.5 -4.9
Mundo 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 8.6 1.0 -10.6
/a Se refiere al capitulo 64 del Sistema Armonizado.
/b El valor de 1990 se refiere a 1991.
/e El valor de 1990 se refiere a 1992.
Fuente: elaboracién propia con base en UN-COMTRADE (SA 1988-1992).
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Como resultado de las tendencias anteriores, el grado de especializacién de las
exportaciones® de la CGVC de economias seleccionadas ha cambiado en forma
significativa (grafico 2). Mientras que los principales dos exportadores globales -China y
Vietnam- presentan niveles de especializacion muy superiores a Brasil y México, lo
hacen con una fuerte tendencia a la baja; en el caso de China en 2020 el indice fue de
2.5, es decir, superior a uno, mientras que para Vietnam fue de 8.2. Tanto en Brasil como
en México el indice fue inferior a uno y, por ende, presentan una menor participacion de

sus exportaciones de la CGVC que sus exportaciones totales.’

Grafico 2
Especializacidn de las exportaciones de la CGVC para paises seleccionados (1992-2020)
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Fuente: elaboracién propia con base en UN-COMTRADE (2021).

1.2. La “guerra comercial” entre EU y China y sus efectos en la CGVC hasta 2021

Con el reconocimiento de la administracién Trump en su documento sobre Estrategia
Nacional de Seguridad de diciembre de 2017 de una “competencia entre grandes
poderes” y la creciente competencia entre ambos paises en sectores estratégicos y de

alta tecnologia (Anguiano 2021; Naughton 2021; Oropeza Garcia 2021) Estados Unidos

8 La especializacion en las exportaciones de este tipo de bienes se mide como la relacion de la participacion del pais
en la CGVC y la participacion del mismo pais en el total de exportaciones de bienes.

9 Estas tendencias de la especializacion de las exportaciones de China en la CGVC estan estrechamente vinculadas
con el escalamiento (upgrading) tecnolégico generalizado y especificamente de su comercio internacional, asi como
con la transferencia de segmentos de cadenas globales de valor (especificamente en la CGVC hacia Vietham (Dussel
Peters 2016; Wang 2021). Para un analisis al respecto, véase: Hanson (2020) y Rodrik (2006).
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inicié una nueva politica vis a vis China -y hasta 2021, sin cambios relevantes bajo la
administracion Biden- en todos los ambitos imaginables y como parte de una creciente
ruptura (decoupling). Estas medidas incluyeron el cierre de consulados, la imposicion de
medidas en contra de empresas publicas chinas ante su aparente vinculo con el sector
militar (entity lists), la puesta en duda y expulsién de nacionales chinos en proyectos de
investigacion en EU y de Institutos Confucio, hasta la cancelacion de inversiones chinas
en EU en general y especificamente de aquellas que no cumplieran con los estandares
de auditorias estadounidenses e impedirles que obtuvieran financiamiento en las bolsas
de valores de EU. En todos estos casos China respondié a las medidas estadounidenses.
Estas medidas no han culminado y es previsible que continuen en el corto y mediano
plazo."

La “guerra comercial” entre EU y China debiera comprenderse entonces en este contexto
de creciente competencia por el liderazgo tecnologico y de crecientes medidas -
inicialmente por parte de EU y las represalias por parte de China- en el ambito comercial
desde 2018, particularmente en cadenas globales de valor como inteligencia artificial,
movilidad autonoma, comercio y pago electronico, electrénica y semiconductores vy
telecomunicaciones, entre otras. Asi, y desde 2018, la administracién Trump inicié con
agresivas medidas -y contramedidas chinas- para restringir las exportaciones
estadounidenses consideradas como sensibles y de alta tecnologia y masivos aranceles
a sus importaciones chinas, considerando que hasta 2017 ambos paises no sélo eran
las principales potencias comerciales, sino que también sus respectivos principales
socios comerciales. Desde finales de 2019 ambas partes buscaron no continuar con el
escalamiento de la “guerra comercial” y lograron en enero de 2020 una “tregua comercial”
por al menos dos afios (hasta enero de 2022). Como resultado de estos acuerdos, entre
otros, se definié no imponer nuevos aranceles y el compromiso chino de incrementar en

hasta 200,000 millones de dolares de importaciones de bienes y servicios

0 Hasta septiembre de 2021, por ejemplo, EU decidio integrar a Australia en su estrategia militar mediante submarinos
a propulsion nuclear y, por otro lado, China formalizé su interés de adhesion al CPTPP (Tratado Integral Progresista
de Asociacion Transpacifico, también conocido como TIPAT), ambas medidas con enormes repercusiones globales
en sus respectivos ambitos. Para un analisis del CPTPP y su impacto en la CGVC en México por parte de la CICEG,
véase: Dussel Peters y Pérez Santillan (2018/a).
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estadounidenses hasta 2022, aunque la mayoria de los aranceles mutuos permanecieron
(Bown 2021/b).™

No obstante el drastico incremento arancelario de las importaciones estadounidenses
provenientes de China por primera vez desde 2018 -del 9.8% en 2020 y del 2.7% en
2017, mientras que las totales fueron de solo 2.8% en 2020 (y 1.4% en 2017)-, China se
convirtié en el primer socio comercial de EU desde 2015, y con la excepcion de 2019
cuando fue superado por México y Canada; China alcanzé la mayor participacion en el
comercio de EU en 2017 (con el 16.3% del total), cayo al 13.5% en 2019 y se recuperd
al 14.9% en 2020. Si bien México alcanzo el primer lugar en 2019, volvio a ser superado
por China en 2020. Es decir, México pareciera haberse beneficiado sélo brevemente de
la “guerra comercial” durante 2018-2019 y no obstante los masivos incentivos vis a vis
China (grafico 3): en 2020 la suma de las tasas arancelaria y de los costos de transporte
de las importaciones totales provenientes de China y de México fueron de 14.9% y 1.1%,

respectivamente.

Grafico 3
Importaciones totales de Estados Unidos: tasas arancelaria y de costo de transporte en 2017 y 2020
(como porcentaje de las respectivas importaciones)
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Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

Con respecto a las importaciones estadounidenses de la CGVC un par de aspectos son

significativos. Después de tres listados de productos chinos importados a los que la

" Hasta finales de 2019 EU habia impuesto aranceles de 25% a 250,000 millones de ddlares (practicamente la mitad
de las importaciones prevenientes de China) y un 15% a otros 120,000 millones de ddlares, solo estos ultimos se
redujeron del 15% al 7.5% como resultado de la “tregua comercial”. Para un cronograma del escalamiento de la “guerra
comercial”’, véase: https://www.china-briefing.comm/news/the-us-china-trade-war-a-timeline.
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administracion Trump le impuso aranceles de hasta 25% a 250,000 millones en el lapso
de julio-septiembre 2018, en el segundo semestre de 2019 EU amenazd con cobrar un
arancel de 25% al resto de las importaciones chinas por alrededor de 250,000 millones
de ddlares (también definido como Lista 4); ésta ultima dividida en Lista 4A (por unos
101,000 millones de délares y particularmente de bienes de consumo, incluyendo
calzado y 4B). El 1.9.2019 el arancel a los productos chinos de la Lista 4A fue de un 15%.
Con base en el acuerdo entre Estados Unidos y China de enero de 2020, la CGVC fue
una de las menos afectadas por los nuevos aranceles (con el 54%, so6lo superada por
juguetes y productos minerales con el 18% y 40% de las importaciones estadounidenses
de China de 2017, mientras que para la mayoria de las cadenas las afectaciones fueron
superiores al 80%) (Bown 2021/a) y el 54% de las importaciones afectadas en la CGVC
provenientes de China gravaria un arancel del 25% (Lista 3) y el restante 47% un arancel
del 7.5% (Lista 4A) (Bown 2021/a:14; USTR 2018))." La Lista 4 incluia 146 fracciones (8
digitos del SA) del capitulo 64 y de todas sus partidas, particularmente la 6403 (USTR
2019/a), aunque la Lista 4A que efectivamente implico un arancel del 7.5% a las
importaciones chinas desde febrero de 2020 incluyé a 90 fracciones y todas las
respectivas partidas de la CGVC (USTR 2019/b). ® Un futuro andlisis debiera
concentrarse en estas partidas y subpartidas de la CGVC en aras de definir los efectivos
incentivos arancelarios ofrecidos por parte de Estados Unidos con respecto a terceros
paises y México (capitulo 2.3.)

Por ultimo, es importante sefialar que desde 2018 y hasta hoy en dia las medidas
arancelarias en contra de las importaciones chinas y de otros paises’™ han generado un
debate entre las propias empresas y organizaciones empresariales vinculadas con la
CGVC en Estados Unidos, destacando el altisimo grado de importaciones del calzado
con respecto a su demanda interna (alrededor del 98% (McDonald 2021), es decir, una

alta influencia de empresas importadoras desde multiples paises para proveer el

2 E| Listado 3 (USTR 2018) no incluye productos del capitulo 64 a 8 digitos del SA, aunque si algunas cremas para
la CGVC y otros especificos (34051000, 68128010, 68129110 y 83081000).

13 Las 90 fracciones consistieron en: 6 de la partida 6401, 19 de la partida 6402, 27 de la partida 6403, 15 de la partida
6404, 3 de la partida 6405 y 20 de la partida 6406.

4 Desde junio de 2020 el USTR inicié con investigaciones sobre los impuestos a servicios digitales impuestos por 10
paises, incluyendo a Brasil, la Unién Europea y el Reino Unido, con la amenaza de imponer medidas arancelarias que
también pudieran haber afectado a la CGVC. En junio de 2021, sin embargo, esta amenaza se cancel6é (USTR 2021).
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mercado estadounidense. La Asociacion Estadounidense de Ropa y Calzado (AAFA, por
sus siglas en inglés) exhibio que la mayor parte de los costos arancelarios son absorbidos
por los propios consumidores e importadores estadounidenses (Lauriat 2021)™: segun la
Oficina de Presupuesto del Congreso (CBO 2020) los aranceles impuestos pudieran
costar en 2020 casi 1,300 ddlares a cada hogar estadounidense; otro estudio de Moody's
(Lee 2021) senala que los importadores pagan un 18.5% mas por los productos chinos
afectados, mientras que los exportadores chinos reciben soélo un 1.5% menos. Las
medidas chinas en contra de las importaciones desde EU, de igual forma, también
afectan empleos y niveles de consumo en EU (AAFA 2021/a). Los aranceles, desde esta
perspectiva, debieran eliminarse rapidamente, particularmente ante los efectos
socioeconomicos del COVID-19, tanto a las importaciones desde China como a las de
Vietnam (AAFA 2021/b)."

Independientemente de los debates anteriores, y como se analizara mas abajo, los
distribuidores y minoristas de la CGVC han iniciado un rapido proceso de diversificaciéon
de su proveeduria importada, incluso antes de la “guerra comercial”’ y la pandemia del
COVID-19."

2. Las importaciones estadounidenses de la CGVC (2010-2020)

Las exportaciones mexicanas de la cadena global de valor del calzado (CGVC) han sido
analizadas a detalle por la CICEG en los ultimos afos y especificamente sus
caracteristicas hacia Estados Unidos (Dussel Peters y Cardenas Castro 2017). De estos
estudios se desprende un rapido crecimiento de las importaciones mexicanas desde los

1990s -y particularmente desde China y desde la primera década del siglo XXI desde

5 Alrededor de 200 empresas de la cadena del calzado en EU argumentaron en el mismo sentido -en carta dirigida al
ejecutivo estadounidense en 2019- y sefalando que los efectos no sélo impactarian a EU, sino que también a terceros
paises dada la reducida capacidad de produccién en otras naciones (Reuters 2019).

6 La Footwear Distributors & Retailers of America (FDRA 2019) calculd que un tipo popular de zapatillas de lona tipo
Skate podria aumentar con un arancel del 10% de 49.99% a 58.69 ddlares, una bota de caza tipica de 190 a 222.27
ddlares y un calzado de alto rendimiento para correr de 150 a 187.50 ddlares.

7 Nike, por ejemplo, fabricd el 47% de sus zapatos en Vietnam en 2018, 26% en China y 21% en Indonesia. Adidas
sefiald que Vietnam es su mayor pais de abastecimiento, con 42%; China represento el 18% y con una tendencia a la
baja. Under Armour indica que 87% de sus productos de calzado en 2018 fueron fabricados por cinco principales
fabricantes por contrato, que operan principalmente en China, Vietnam e Indonesia (Thomas 2019; véase también
McDonald 2021).
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Vietnam- y significativas dificultades para incrementar las exportaciones de la CGVC y
particularmente hacia su principal destino de las exportaciones, Estados Unidos. Como
resultado, el déficit comercial de México en la CGVC ha ido en constante aumento
(Dussel Peters y Pérez Santillan 2018/a, 2020).™

A diferencia de los examenes anteriores, la contribucion de este capitulo -ademas de
contar con informacion actualizada hasta 2020- es concentrarse en las importaciones
estadounidenses -con énfasis en México y los principales importadores
estadounidenses- en el marco de la “guerra comercial” entre EU y China abordada en el
capitulo anterior y elaborar sobre la importancia y cambios en las tasas arancelaria y de
costo de transporte para el capitulo 64 del Sistema Armonizado, asi como todas sus

partidas y algunas subpartidas para el caso de México.

Como resultado, el capitulo se divide en tres apartados. El primero sobre tendencias de
las importaciones estadounidenses para el capitulo 64, el segundo para las seis partidas
del capitulo 64 y el tercero para las principales 5 subpartidas estadounidenses
importadas desde México. El analisis se basa en un importante esfuerzo metodoldgico y
estadistico por parte del Cechimex y que puede ser consultado integramente en forma

gratuita y publica (Cechimex 2021).™

2.1. Principales tendencias para el capitulo 64

Las importaciones de la CGVC (o el capitulo 64 del SA) de Estados Unidos reflejan una
tendencia a la baja en términos absolutos y con respecto al total de las importaciones
recientes de EU. En la ultima década las importaciones de EU de la CGVC presentan

una tasa de crecimiento promedio anual (TCPA) de -0.1% y de -6.9% para el periodo

8 Estas tendencias se han acentuado hasta 2020: las importaciones de la CGVC alcanzaron su maximo con 1,291
millones de ddlares en 2019 (con una participacion de China y Vietnam de 35.18% y 30.06%) y solo disminuyeron en
2020 en -30% ante la pandemia internacional. Las exportaciones mexicanas de la CGVC continuaron con un alta
concentracion en Estados Unidos (con el 85.63% en 2020) y han estado lejanas de su maximo en 2013 (con 675
millones de dodlares): en 2020 -incluyendo la caida de -15.9% en 2020- representaron el 69.28% y 64.40% de 2013
para el total y hacia Estados Unidos.

9 Aqui (Cechimex 2021) también se encontraran los detalles y definiciones metodoldgicas sobre las diversas variables
y fuentes estadounidenses utilizadas para el comercio de Estados Unidos, incluyendo el céalculo de la tasa arancelaria
y los costos de transporte (total, aéreo, maritimo y terrestre).
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2017-2020 (o el afectado por las tensiones comerciales entre EU y China), mientras que
la TCPA de las importaciones totales de EU fue de 2.5% y 0.0%, respectivamente. Lo
anterior refleja que las importaciones de EU de la CGVC fue una de las principales
afectadas por la pandemia y la “guerra comercial” entre EU y China, ademas de una
tendencia en el largo plazo a disminuir su presencia en las importaciones de EU: a inicios
de la década de los noventa la CGVC participé con mas de 1.9% de las importaciones
totales, pero desde entonces se aprecia un continuo desliz para llegar al 0.88% de las

importaciones totales en 2020.

En este contexto, las importaciones de EU de la CGVC por pais en la ultima década

también han transcurrido por cambios significativos (cuadro 2):

= En la ultima década Asia se ha consolidado por mucho como el principal
proveedor de las importaciones de EU de la CGVC, particularmente China y mas
recientemente Vietnam, Indonesia, Camboya y, en menor medida, India. China
alcanzé su maxima participacion en las importaciones de la CGVC de EU en 2008
(con el 74.08% del total) y ha caido constantemente desde entonces para alcanzar
un 55.60% en 2017 y 42.28% en 2020; Vietnam, como contraparte, aumenté
drasticamente su posicionamiento, de menos del 1% hasta inicios del siglo XXI al
21.55% en 2017 y el 31.46% en 2020: Vietnam fue el unico pais de los
considerados con una TCPA positiva para 2017-2020, del 5.6%, mientras que la
TCPA de la CGVC de EU para el periodo 2017-2020 fue de -6.9%. Lo anterior
significa que desde 2004 China y Vietnam participaron con mas del 70% de las
importaciones de la CGVC de EU -en algunos afos incluso con mas del 83%-,
aunque su composicion cambié significativamente y es de esperarse que en el

corto plazo supere incluso la participacion de China.”

20 En los estudios de la CICEG (Dussel Peters 2016) destaca que en la segunda década del siglo XXI China transfirio
masivamente segmentos de su CGVC hacia Vietham, por lo que bien pudiera comprenderse a ambos paises como
una misma organizacion industrial. Wang (2021) examina un proceso semejante para la CGV de paneles solares y
escenario que bien pudiera llevarse a cabo en la CGVC en el mediano plazo: Malasia, Tailandia y Vietham concentran
alrededor del 80% de las importaciones de EU de paneles fotovoltaicos -particularmente ante medidas arancelarias
de EU para los productos originados en China- aunque las empresas chinas controlan la totalidad de los segmentos
de la CGV, incluyendo aquellos de mayor innovacion.
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= Varios casos llaman la atencion. Por un lado, la abrupta caida de las
importaciones estadounidenses de la CGVC desde América Latina y el Caribe
(ALC) y particularmente las provenientes de Brasil que disminuyeron durante todo
el periodo considerado y hasta 2020: si a principios de los 1990s Brasil participaba
con mas del 10% de las importaciones de la CGVC de EU, cay6 a menos del 2%
desde 2010 y hasta el 0.72% en 2020. Por otro lado, otros pocos paises como
Italia han logrado mantener su posicién en las importaciones de EU en la CGVC
e incluso aumentaron su participacion del 5.34% en 2017 al 6.44% en 2020. Por
ultimo, Canada y México juegan un papel secundario en las importaciones de EU
en la CGVC: si bien alcanzaron una maxima participacion del 3.59% en 1997,
desde 2004 ha sido inferior al 2% y fue del 1.79% en 2020, durante 2017-2020 la
participacion de ambos paises se redujo ligeramente. México presenté una TCPA
de -7.6% durante 2017-2020 e inferior a la total de las importaciones

estadounidenses durante el mismo periodo.

El cuadro 2, adicionalmente, profundiza sobre las principales tendencias de las tasas
arancelaria y de costo de transporte de las importaciones de EU para el periodo. Llama
la atencion, por un lado, que la CGVC no participé en forma importante en el generalizado
aumento de la tasa arancelaria de EU analizado en el primer capitulo y se mantuvo
relativamente estable para todo el periodo 1990-2020 (en alrededor de un 10%) y s6lo
para el periodo 2017-2020 aumento del 11.21% al 13.06%. Las diferencias por paises
son de la mayor relevancia: paises como Republica Dominicana y México gravaron en
2020 un 0.27% y 0.26% por sus exportaciones a EU, mientras que China y Vietham un
14.25% vy 13.80%, respectivamente. Particularmente significativo es que las
importaciones de EU de la CGVC no vieron un drastico aumento en su tasa arancelaria
durante 2017-2020, del 10.71% y 14.25%, respectivamente, y como resultado de que
solo algunas subpartidas chinas fueron incluidas en el Listado 4A (capitulo 1.2.). No
obstante lo anterior -y considerando que la tasa arancelaria aumento para la mayoria de
los paises considerados durante 2017-2020 -en el caso de México del 0.18% al 0.26%-,
las diferencias en la tasa arancelaria de la CGVC son sustantivas: China, por ejemplo,
pago una tasa arancelaria 55 veces superior a la mexicana en 2020 (y la de Vietnam fue

54 veces superior).
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Por ultimo, el cuadro 2 refleja las importantes diferencias por paises en las importaciones
de EU en la CGVC segun su tasa de costo de transporte. Como se hubiera esperado,
los paises limitrofes con EU (Canada y México)*' y otros en ALC pagan una tasa
significativamente inferior a la de los paises asiaticos. No obstante, la tasa de costo de
transporte se ha reducido para los paises asiaticos en forma significativa: China y
Vietnam, por ejemplo, vieron caer su tasa de costo de transporte de 2000 (del 5.95% y
5.86%) al 2020 (del 4.78% y 3.46%) en forma significativa y, por ejemplo, la tasa de costo
de transporte de Vietham en 2020 fue inferior a la de Brasil. México se beneficia en forma
significativa en la tasa de costo de transporte con respecto a otros competidores en las
importaciones de la CGVC y en 2020, por ejemplo, pago una tasa que so6lo represento el

27.57% y 38.16% en comparacién con China y Vietnam.

21 Para un analisis sobre las particularidades del transporte del comercio exterior de México con Estados Unidos y la
relevancia del transporte terrestre, véase: Saucedo Salgado (2020).
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Cuadro 2
Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costos de fransporte de la CGVC por paises (1990-2020)

1990 2000 2010 2017 2018 2019 2020
Participacion (porcentaje con respecto al total)

América Latina y el Caribe 15.20 11.52 4.19 3.73 3.79 346 3.30
Reptiblica Dominicana 131 1.22 0.82 1.06 0.97 0.89 0.79
Brasil 10.82 7.75 1.72 0.80 0.73 0.77 0.72

Camboya 0.00 0.00 0.07 1.06 1.24 1.80 243

China 15.46 61.90 76.16 55.60 52.94 49.64 42.28

India 0.64 0.76 0.85 1.75 1.65 1.72 1.46

Indonesia 2.52 492 2.80 5.88 5.79 6.09 6.60

Italia 10.30 851 429 5.34 5.77 5.81 6.44

TLCAN /T-MEC 2.28 2.88 1.84 1.82 2.08 1.85 1.79
Canada 0.55 0.52 0.31 0.20 0.19 0.23 0.20
Meéxico 1.72 2.36 1.52 1.62 1.88 1.62 1.58

Vietnam 0.00 0.84 7.77 21.55 23.39 2582 31.46

Total de los paises seleccionados 44.67 88.97 96.45 95.11 94.78 94.56 94.17

Resto del Mundo 55.33 11.03 3.55 4.89 5.22 5.44 5.83

Total importado por Estados Unidos 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Tasa arancelaria (porcentaje sobre las importaciones)

América Latina y el Caribe 9.05 7.57 3.75 2.46 1.90 2.24 225
Reptiblica Dominicana 1.64 041 0.21 0.06 0.07 0.18 0.27
Brasil 9.59 10.22 8.85 9.42 9.02 9.05 8.97

Camboya - 501 8.97 11.80 11.97 11.64 11.24

China 11.71 11.81 10.05 10.71 10.63 12.57 14.25

India 5.83 8.18 8.68 9.80 9.12 9.39 9.62

Indonesia 8.01 12.00 12.05 14.48 15.01 14.78 14.86

Italia 9.25 9.14 9.89 10.44 10.59 10.53 10.65

TLCAN / T-MEC 12.05 227 0.14 0.27 0.24 0.26 0.30
Canada 10.56 0.48 0.36 0.94 0.82 0.61 0.64
Meéxico 12.53 2.66 0.10 0.18 0.18 0.21 0.26

Vietnam -- 27.75 1225 14.08 14.20 13.70 13.80

Total de los paises seleccionados 9.93 10.78 9.81 11.15 11.18 12.20 13.08

Resto del Mundo 10.68 12.80 1530 12.88 13.39 12.88 12.62

Total importado por Estados Unidos 10.35 10.96 9.92 11.21 11.25 12.23 13.06

Tasa de costo de transporte (porcentaje sobre las importaciones)

América Latina y el Caribe 4.67 3.72 2.77 2.03 1.90 2.11 2.25
Repuiblica Dominicana 1.89 1.67 4.29 1.96 2.09 248 2.04
Brasil 5.52 4.73 3.53 3.70 3.50 3.92 4.11

Camboya -- 22.62 4.03 3.86 3.82 3.59 4.10

China 6.09 5.95 4.99 4.10 4.19 4.42 4.78

India 7.44 6.58 6.61 5.15 493 6.03 5.79

Indonesia 6.14 6.47 5.52 3.81 3.65 4.31 5.14

Italia 3.80 4.20 2.82 2.32 2.25 2.52 2.61

TLCAN /T-MEC 1.15 142 0.94 1.16 1.01 0.85 128
Canada 1.09 1.26 0.97 1.04 0.97 0.86 0.99
Meéxico 1.17 145 0.93 1.17 1.01 0.84 132

Vietnam -- 5.86 6.15 3.63 3.47 3.94 346

Total de los paises seleccionados 5.04 536 4.83 3.74 3.70 4.01 4.05

Resto del Mundo 4.13 6.36 8.85 5.23 5.21 4.69 4.80

Total importado por Estados Unidos 4.54 545 491 3.79 3.75 4.04 4.08

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

20



Como resultado de estas tendencias para las importaciones de EU de la CGVC emanan

tres reflexiones.

Por un lado, los importantes beneficios de México en la CGVC ante competidores como
China y Vietnam: en 2020, por ejemplo, la suma de las tasas arancelaria y de costos de
transporte para China, México y Vietnam fue de 19.03%, 1.58% y 17.26% y estas
diferencias se han incrementado entre China y México, aunque no entre Vietnam y
México. Al menos tan importante es sefalar la creciente relevancia de los costos de
transporte en el comercio internacional y especificamente para las exportaciones
mexicanas: si en 1990 la tasa arancelaria de las importaciones de EU proveniente de
México representd 10.7 veces su tasa de costos de transporte, en el siglo XXI -y resultado
del TLCAN/TMEC vy la generalizada reduccion arancelaria- esta relacién se ha invertido:
en 2020, por ejemplo, la tasa arancelaria apenas representé el 19.55%. El tema, y como
se vera en el ultimo capitulo de este documento, es critico desde una perspectiva de

politica econdémica.

Gréafico 4
Estados Unidos: tasas arancelaria y de costo de transporte de la CGVC (2017 y 2020) (con
2000 respecto a sus importaciones)
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Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

Por ultimo es importante sefalar que no obstante los enormes beneficios en las tasas
arancelarias y en los costos de transporte de las importaciones de EU en la CGVC para

México, y particularmente desde 2017 y la examinada “guerra comercial”’, éstos
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beneficios por el momento no se han traducido en un efectivo dinamismo y se han
mantenido las tendencias generales anteriormente analizadas: China y particularmente
Vietnam han concentrado la mayoria de las importaciones de EU en la CGVC y paises
como México no han logrado incrementar su posicionamiento incluso durante 2017-2020:
para el periodo incluso México vio disminuir su participacién en las importaciones de EU
de la CGVC en -0.04%. Si bien existe una clara asociacion negativa entre el incremento
de la tasa arancelaria durante 2016-2020 con el incremento en la participaciéon en las
importaciones de EU de la CGVC para el mismo periodo, México pareciera ser una

excepcion (véase el grafico 5).%

Grafico 5
Estados Unidos: asociacién en la CGVC entre incremento en la tasa arancelaria e
incremento en la participacion en las importaciones (2017-2020)
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Fuente: elaboracidn propia con base en Cechimex (2021).

22 El tema -los efectos de la desgravacion arancelaria en los flujos comerciales- fue analizado a detalle por la CICEG
recientemente y especificamente para el caso de las importaciones mexicanas de la CGVC (Dussel Peters y Pérez
Santillan 2019).
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2.2. Principales tendencias para las partidas del capitulo 64

A nivel de partidas (o cuatro digitos del Sistema Armonizado) el cuadro 3 refleja las
principales tendencias de las exportaciones mexicanas. Destaca, por un lado, la
predominancia de la partida 6403 (calzado de cuero) en las exportaciones mexicanas:
desde 2010 su participacion en el capitulo 64 ha ido en constante incremento con
respecto al total exportado por México en la cadena CGVC y aumentd del 66.50% en
2010 al 74.17% en 2020; destaca incluso el incremento para 2017-2020 (del 65.72% al
74.17%, respectivamente); no obstante lo anterior, la TCPA del capitulo 6403 fue de
apenas 2.4% y -1.4% para 2010-2020 y 2017-2020, reflejo de un lento dinamismo
exportador de la CGVC en general. Le siguen en importancia segun su participacion en
las exportaciones de la CGVC los capitulos 6402 y 6404, con una participacion de 9.30%
y 8.40% en 2020. En las tres partidas la participacion de EU en las exportaciones
mexicanas es abrumadora y ha ido en aumento (cuadro 3): en la partida 6403, por
ejemplo, aumentd del 85.62% en 2010 al 95.19% en 2020, en la partida 6405 la

participacion de EU alcanzé6 en 2020 incluso el 99.98%.

Cuadro 3
Meéxico: estructura exportadora de las partidas de la CGVC (capitulo 64) (2000-2020) (porcentaje
TCPA
2000 2010 2017 2018 2019 2020 2010-2020 2017-2020
Total exportado por México = 100 (porcentaje sobre el total)
6401 (calzado impermeable) 0.16 2.34 1.61 145 1.71 1.72 -1.8 -32
6402 (calzado de plastico o caucha) 213 12.46 8.09 7.14 7.59 9.30 -1.7 -0.8
6403 (calzado de cuero) 60.37 66.50 65.72 64.74 76.02 74.17 24 -14
6404 (calzado de material textil) 5.02 3.61 15.04 19.18 6.96 8.40 10.2 -22.0
6405 (los demas tipos de calzado) 13.17 0.26 0.44 0.45 0.52 0.80 13.5 15.2
6406 (partes de calzado) 19.15 14.83 9.09 7.04 7.21 5.61 -8.1 -19.4
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.2 -5.3
Participacion de las exportaciones a EU sobre el respedtivo total (porcentaje)
6401 (calzado impermeable) 71.24 91.11 80.46 84.64 87.31 80.88 -3.0 -3.0
6402 (calzado de plastico o caucha) 68.61 82.98 72.23 71.29 83.03 86.05 -1.3 5.1
6403 (calzado de cuero) 90.80 85.62 86.47 90.65 91.30 95.19 3.4 1.8
6404 (calzado de material textil) 93.27 75.59 87.45 9341 77.84 81.85 11.1 -23.7
6405 (los demas tipos de calzado) 95.86 33.18 97.30 97.55 97.05 99.98 26.7 16.2
6406 (partes de calzado) 77.77 46.86 44.82 39.85 44.14 35.05 -10.8 -25.7
TOTAL 88.59 79.18 81.63 86.16 86.30 89.63 2.5 -2.3
Fuente: elaboracién propia con base en UN-COMTRADE (2021).
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Lo anterior justifica concentrarse brevemente en las principales tendencias de las
importaciones de EU en las partidas 6403, 6402 y 6404, aunque la informacion para

todas las partidas del capitulo 64 se encuentran en los Anexos 1-6.23

La partida 6403 (calzado de cuero), por mucho la mas significativa en las importaciones
de EU en la CGVC provenientes de México, ha ido en constante aumento en la ultima
década, con excepcidon de 2020 ante el embate de la pandemia global: durante 2017-
2020 la participacion de México aumentd de 2.67% a 3.21% (o 348 millones de ddlares
en 2019). No obstante esta dinamica, México se encuentra muy lejano con sus
principales competidores: China, Vietnam e Italia concentraron en 2020 el 71.54%
(Anexo 3). Entre los principales competidores México ha sido por mucho el mas
beneficiado por las reducciones arancelarias otorgadas por Estados Unidos, pagando
una tasa arancelaria de 0.18% en 2020 a diferencia de China y Vietham, con un 16.43%
y 9.08%, respectivamente; también ltalia pagd un 9.46%. Si bien la tasa arancelaria
aumento durante 2017-2020 para las importaciones totales de EU (de 8.58% a 10.99%),
las provenientes de China aumentaron drasticamente, de 9.05% al 16.43% (las de
Vietnam se mantuvieron relativamente constantes). Aunadas a las tendencias en la tasa
de costo de transporte el cuadro 4 refleja los excepcionales incentivos que México recibe
por parte de las importaciones de EU en la partida 6403: si en 2017 las tasas arancelarias
y de costos de transporte fueron de 12.42%, 11.68% y 1.09% para China, Italia y México,
estos representaron 20.22%, 11.88% y 0.98% en 2020. No obstante lo anterior, las
importaciones de EU provenientes de México no parecen haber aprovechado estos
extraordinarios beneficios ante un muy reducido incremento en la participacion en las
importaciones estadounidenses (de 0.54% durante 2017-2020), y a diferencia de
Vietnam: sorprendentemente, y aun ante tasas arancelaria y de costos de transporte
significativamente superiores a las de México y otros paises, Vietnam pareciera ser el
principal beneficiado de la “guerra comercial”’ y los nuevos aranceles en la partida 6403,

aumentando durante 2017-2020 su participacion en las importaciones de EU del 17.66%

23 Las importaciones de Estados Unidos en 2020 por méas de 20,000 millones de ddlares se dividieron en un 0.6%
(partida 6401, Calzado impermeable), 21.5% (6402, Calzado de plastico o caucho), 39.6% (6403, Calzado de cuero),
33.1% (6404, Calzado de materia textil), 4.1% (6405, Los demas tipos de calzado) y 1.1% (6406, Partes de Calzado).
El potencial de México, ante su minima cuota de mercado en las importaciones estadounidenses en la CGVC y sus
partidas, como se vera abajo, es enorme.
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al 28.51% vy convirtiéndose asi en el principal competidor de China y, muy
probablemente, en el principal proveedor de EU en esta partida y superando las

importaciones provenientes de China.?*

Cuadro 4
Importaciones de Estados Unidos de la partida 6403/a: tasas arancelaria y de costo de transporte de la
CGVC (porcentaje sobre sus respectivas mmportaciones) (2017 y 2020)
Tasa arancclaria (1) Tasa de costo de transporte (2) D+ )
2017
China 9.05 3.37 12.42
Itaha 9.41 227 11.68
México 0.20 0.89 1.09
Vietnam 8.88 3.11 11.99
Total 8.58 3.20 11.78
2020
Chma 16.43 3.79 2022
Halia 9.46 242 11.88
México 0.18 08 0.98
Victnam 9.08 3.36 12.44
Total 10.99 3.49 14.48
/a Calzado con sucla de caucho, plastico, cucro natural o regencrado y parte superior de cuero natural.
Fuente: claboracion propia con base en ¢l Anexo 3.

El caso de la partida 6402 (calzado de plastico o caucho) es diferente al caso de la partida
6403 desde varios angulos. Por un lado, en esta partida la “guerra comercial” no se
tradujo en un incremento importante de la tasa arancelaria para las importaciones
provenientes de China (del 8.34% en 2017 y 9.40% en 2020), aunque las diferencias
siguen siendo dramaticas con México (del 0.29% en 2020 o 32 veces inferior a la de
China); incluso la tasa arancelaria en 2020 de China fue inferior a la de Italia (10.40%) y
de Vietham (13.58%). En segundo lugar, las importaciones de EU provenientes de

México en la partida 6402 son menores (de 20 millones de dolares en 2020) y la

24 Es importante aqui reiterar que se requiere de un actualizado analisis y especificamente para esta partida; resultados
preliminares en 2016 (Dussel Peters 2016) sefialaban una creciente organizacion industrial entre China y Vietnam,
lidereada por China, por lo que no se trata necesariamente de una competencia entre ambos paises.
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participacion mexicana en el total de las importaciones de EU representé menos del
0.5%; China y Vietnam participaron conjuntamente con alrededor del 85% de las
importaciones estadounidenses en el ultimo lustro.? Por ultimo, el Anexo 2 también
refleja que esta alta participacién conjunta también ha cambiado de composicion: si en
2017 China y Vietnam lo hicieron con el 66.32% y 19.51%, en 2020 ésta fue de 56.82%
y 25.73%. De 2010 a 2020 Vietnam increment6 sus exportaciones a EU de 561 millones
de dolares a 1,144 millones de ddlares.

Por ultimo, la partida 6404 (calzado de material textil) (Anexo 4) tiene semejanza con el
caso arriba examinado de la partida 6402: reducidos montos importados por Estados
Unidos desde México (y con una sorprendente importante caida durante 2019 y 2020) y
una participacion menor por parte de México (del 0.27% en 2020), una participaciéon
superior al 80% de las importaciones desde China y Vietnam y un rapido posicionamiento
de Vietnam en la ultima década: si en 2010 China representaba el 71.97% de las
importaciones de EU en la partida 6404, cayo al 54.70% en 2017 y al 40.97% en 2020.
Como contraparte, Vietnam se convirtié por primera vez en 2020 en el principal
proveedor de esta partida, con el 41.77%; en una década las importaciones de EU
provenientes de Vietham aumentaron en 1,579% con una TCPA de 32.6% para 2010-
2020. También en este caso Vietham ha sido el principal beneficiado de las recientes
importaciones estadounidenses, ante la drastica caida en la participacion china, aunque
la “guerra comercial” entre EU y China no hubiera afectado significativamente la tasa
arancelaria de China. Ante estos cambios significativos México -con una tasa arancelaria
de 1.61% en 2020, y de 16.75%, 17.91% y 14.86% para China, Vietnam e lItalia- no

incremento sus exportaciones (cayeron en términos absolutos) a EU durante 2017-2020.

2.3. Principales tendencias para las principales 5 subpartidas mexicanas del

capitulo 64

En 2020 Estados Unidos importé 24 subpartidas desde México de la CGVC. En lo que

sigue se analizan las principales 5 subpartidas mexicanas con base en su participacién

25 El caso se asemeja a la partida 6405 (Los demas tipos de calzado) donde China (74.27%) y Vietnam (15.69%)
participaron en 2020 con el 90.26% de las importaciones de EU en 2020 (Anexo 5).
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en 2020: estas 5 subpartidas representaron el 87.25% de las importaciones de EU de la
CGVC desde México en 2020 (grafico 6) y tan sélo dos tipos de botas de cuero
(subpartidas 640351 y 640391) el 60.8%. Es decir, las importaciones estadounidenses
desde México de la CGVC presentan un altisimo grado de concentracién, aunque
comparable con el grado de concentracién de paises como China y Vietham, aunque en

otras subpartidas.

Grafico 6
Estados Unidos: principales cinco subpartidas importadas
desde México (2020) (porcentaje sobre el total)
Resto, 12.8%

640419-Calzado de
material textil, los

demas, 5.1% 640351-Calzado, que

cubran el tobillo de

construccién "Welt",
41.8%

640299-Calzado de
plastico o caucho, los
demas, 5.4%

640399-Calzado de
cuero, los demas, 6.2%

640391-Calzado de
cuero que cubra el

tobillo para mujeres,
28.9%

Fuente: elaboracién propia con base en Cechimex (2021).

De las 5 principales subpartidas (Anexos 7-11) -y del total de las 24 subpartidas
importadas por EU desde México- se distinguen al menos dos grupos de partidas: un
grupo de partidas en las que el arancel de las importaciones chinas aumente

significativamente durante 2017-2020 y otro en donde el arancel de China se mantiene
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relativamente constante (y relevante con respecto al objetivo del documento y lo

examinado en el capitulo 1.2.).

En el primer grupo destacan la subpartida 640351 (Calzado, que cubran el tobillo de
construccion "Welt"), 640391 (Calzado de cuero que cubra el tobillo para mujeres) y
640399 (Calzado de cuero, los demas). Estas tres subpartidas, las principales en las
importaciones estadounidenses desde México en 2020, representaron el 76.83% de la
CGVC en 2020. La subpartida 640351, por mucho la mas significativa, representando el
41.76% de las importaciones estadounidenses de México en 2020 (Anexo 7). En la ultima
década México es el principal pais importador para EU y aumentd significativamente
durante 2017-2020, del 39.80% al 51.00%, mientras que la participacién china cayé del
12.42% al 4.69%; Italia es el principal competidor de México, cuya participacién cayé del
36.10% al 30.47% para el mismo periodo. En este caso la tasa arancelaria de China
aumento del 9.22% al 16.66% durante 2017-2020, mientras que la de México se mantuvo
constante en 0.19% vy la de ltalia fue de 9.75% en 2020. Varios aspectos adicionales son
relevantes. Por un lado, para la fraccion 640351 en 2020 la tasa de costo de transporte
fue 3.32 veces superior a la tasa arancelaria (de 0.19% y 0.63%). Adicionalmente, la
suma de ambas tasas fue de 0.82% para México en las importaciones de EU en 2020 y
24 .4 y 18.37 veces superior para China e ltalia, los principales competidores de México
(grafico 7). En estas botas México entonces ya se habia constituido como el principal
exportador a EU en la ultima década y logré consolidarse desde 2017 ante su principal
competidor, Italia; China y Vietham, en este producto, juegan todavia un papel
secundario. Este seria entonces un caso en donde la “guerra comercial” desde 2017 si
afect6 las importaciones estadounidenses provenientes de China via un muy alto arancel
(aunque la tendencia es desde antes de 2017), mientras que las muy significativas
diferencias en las tasas arancelarias y de costos de transporte entre México e Italia
pudieran -al menos parcialmente- explicar la consolidacion de las exportaciones de la

subpartida desde México.”

26 | a subpartida 640391 se asemeja al caso de 640351 -ambas botas- en cuanto al fuerte incremento en los aranceles
a los productos chinos, aunque las importaciones provenientes de México se mantuvieron practicamente inalteradas,
pero los principales incrementos se dieron desde Vietnam: China (con una participacion de 41.14% en 2020) y Vietnam
(28.85%) son por mucho el principal origen de las importaciones estadounidenses (Anexo 8).
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Grafico 7
Estados Unidos: tasas arancelaria y de costo de transporte de la subpartida 640351/a (2017 y 2020)

(con respecto a sus importaciones)
2500

m Tasa arancelaria mTasadecosto detransporte
20.00
15.00
10.00
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0.00 || |
2017-China 2017-México 2017-Italia 2017-Total 2020-China 2020-México 2020-Italia 2020-Total

Fuente: elaboracién propia con base en Anexo7.
/a Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado que cubra el tobillo.

En el segundo grupo de subpartidas -aquellas donde el arancel para las subpartidas se
mantuvo relativamente inalterado- se incluyen la 640299 (Anexo 10) y 640419 (Anexo
11); en ambos casos las importaciones de EU provenientes de México rondan los 20
millones de ddlares en 2020. La subpartida 640299 (calzados con suela y parte superior
de caucho o plastico) resulta paradigmatica. La participacién de México de la subpartida
en las importaciones de EU se ha mantenido relativamente inalterada durante 2010-2020
y cercana al 0.60%; en paralelo la participacién de China cay6 del 64.61% en 2017 al
54.63% en 2020, mientras que la de Vietnam aumenté del 20.71% al 28.16%. Para el
periodo la tasa arancelaria se mantuvo constante para todos los paises, asi como sus
significativas diferencias: del 0.30% para México en 2020, del 9.31% para China y el
14.16% para Vietnam. Asi, la creciente presencia de Vietnam -como en el capitulo 64 y
sus partidas- es una tendencia desde la ultima década (paralela al descenso chino),
mientras que la participacidn mexicana se mantuvo inalterada no obstante los
importantes incentivos ofrecidos con la suma de la tasa arancelaria y de los costos de

transporte (Anexo 10).
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3. Conclusiones y propuestas

El documento se circunscribe en los actuales debates en torno a la capacidad de México
de integrarse a la nueva demanda estadounidense surgida ante sus tensiones con China
y especificamente en el marco de los esfuerzos de la CICEG en los ultimos afios en torno
a la cadena global de valor del calzado (CGVC) y el analisis, la comprension y propuestas
de politica especificas para sus segmentos y la cadena global de valor en su conjunto.
El objetivo especifico del analisis se concentra en las importaciones de Estados Unidos
provenientes de México hasta 2020 y con énfasis desde 2017 cuando estalla la “guerra

comercial” entre las dos principales economias mundiales.

El primer capitulo destaca, por un lado, un grupo de factores que han particularmente
afectado los flujos comerciales internacionales recientes en el contexto de la pandemia
del COVID-19 y las tensiones entre EU y China; varias de estos factores ya se han
presentado desde hace al menos una década. Resultan de particular relevancia las
examinadas tensiones entre off-shoring y near-shoring que empresas transnacionales
han logrado superar a través de una estrategia de “China + 1” considerando la relevancia
de China como proveedor y mercado. Al menos tan importante es la creciente
robotizacion de procesos y la generacion de nuevos puntos de venta y distribucion
digitales (e-commerce) que se han acentuado desde 2020. Desde una perspectiva de
mas largo plazo la region del Este de Asia y Pacifico (EAP) y particularmente China se
han convertido en el nuevo centro del comercio internacional y desplazando a Europa y
a Estados Unidos. Estas tendencias agregadas del comercio también se reflejan en los
flujos comerciales de la CGVC (o el capitulo 64 del SA): la Unién Europea y Estados
Unidos siguen siendo significativos en las importaciones internacionales y EAP y China
son el principal origen de las exportaciones mundiales de la CGVC, aunados al fuerte
dinamismo exportador por parte de Vietham desde inicios del siglo XXI: en 2020 China,
Vietham y México representaron el 33.09%, 14.98% y 0.41% de las exportaciones
globales de la CGVC, destacando que China alcanz6 su maximo en 2012 con el 43.86%.

Este primer capitulo, de igual forma, examiné con detalle la “guerra comercial” entre EU
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y China desde 2017 (e implementada desde 2018) y el tratamiento que recibieron las
importaciones de productos estadounidenses de la CGVC. En general, y
sorprendentemente -probablemente también ante la abrumadora participacién de China
en las importaciones de EU, el alto costo en la poblacion de EU y la actividad de
empresas y organismos empresariales como la AAFA y FDRA- la gran mayoria de las
importaciones de las fracciones de la CGVA proveniente de China no se vio afectada (si

lo fueron 90 fracciones del Listado 4A con un nuevo arancel del 7.5% en 2020).

Con esta base el segundo capitulo detalla la estructura importadora de EU por paises -
Estados Unidos concentro el 85.63% de las exportaciones mexicanas en 2020-, asi como
el valor y las tasas arancelaria y de costos de transporte para las partidas y subpartidas
de la CGVC. Los resultados generales son significativos y en el ambito de la discusién
actual de potenciales paises que pudieran beneficiarse ante las tensiones entre EU y
China (Dussel Peters 2021; Schott 2021): mas alla del profundo impacto de la pandemia
del COVID-19, México no ha logrado incrementar su presencia en las importaciones de
EU de la CGVC en la ultima década y particularmente desde 2018 (fue de 1.79% en
2020); lo anterior, no obstante masivos incentivos que México obtiene via las tasas
arancelaria y de costos de transporte vis a vis China (China pagd una tasa arancelaria
55 veces superior a la de México en 2020, Vietham 54 veces superior) y sus principales
competidores, incluyendo a Vietnam e ltalia, dependiendo de la partida y/o subpartida
especifica (véase el capitulo 2.2.). Ante el importante descenso de la participacion de
China en las importaciones de EU de la CGVC particularmente Vietham ha logrado
sustituir el origen de las importaciones estadounidenses en la ultima década y desde
2018 (del 23.39% en 2018 y 31.46% en 2020).

Un grupo de aspectos adicionales resaltan ante los ricos resultados presentados en el

capitulo dos y la informacion de los Anexos 1-11.

Para el caso especifico de las exportaciones mexicanas en general y especificamente
para la CGVC hacia EU las tasas de costos de transporte se han convertido en un factor
de mucha mayor relevancia que las tasas arancelarias: en 2020, por ejemplo, las
importaciones de EU provenientes de México pagaron una tasa arancelaria y de costos

de transporte de 0.26% y 1.32% y con significativas implicaciones, como veremos abajo.
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Segundo, y considerando que las exportaciones mexicanas de la CGVC totales y hacia
EU han disminuido desde 2013- éstas han estado altamente concentradas en calzado
de cuero (partida 6403) que representd el 74.17% de las importaciones de EU desde
México en 2020 y en botas (fracciones 640351 y 640391) con el 70.7% de las
importaciones de EU de la CGVC de México. En practicamente todas las partidas y
subpartidas la presencia mexicana en Estados Unidos es menor, con la significativa
excepcion de la fraccién 640351 (calzado de cuero, que cubra el tobillo de construccién
“Welt”) donde México participa con mas del 41% de las importaciones de EU en esta
subpartida; México pareciera haber consolidado su posicion en ésta subpartida ante los
beneficios en las tasas arancelaria y de costo de transporte con su principal competidor,
Italia: en 2020 ambas tasas sumaron 0.82% para México y fue 24.4. y 18.37 veces
superior para China e Italia. En el analisis del capitulo 2.2. se destacé la heterogeneidad
de partidas y subpartidas de la CGVC: la subpartida 640299 (calzados con suela y parte
superior de caucho o plastico), por ejemplo, refleja que la tasa arancelaria de las
importaciones chinas se mantuvo inalterada y no obstante los grandes beneficios
arancelarias de México con respecto a China (de 0.30% y 9.31%) México mantuvo una
participacion constante durante 2017-2020; Vietnam fue el principal ganador en esta

subpartida y desde hace una década, no sélo como resultado de la “guerra comercial”.

En términos de propuestas es indispensable partir de los esfuerzos que la CICEG (2021)
viene realizando con respecto al comercio exterior y las exportaciones de la CGVC desde
al menos una década. El “Programa de Fomento a las Exportaciones de la Cadena de
Valor del Calzado de México” para 2019-2024 promulgado por la CICEG en 2018 (Dussel
Peters y Pérez Santillan 2018/b) busca integrar instrumentos para empresas de menor
tamano, fomentar la integracion de las exportaciones con el aparato productivo
establecido en México, atraer IED, sustituir importaciones y garantizar la proveeduria en
segmentos de procesos y productos que se importan en la actualidad, asi como el
financiamiento para procesos precisos de la CGVC, entre otros. Desde entonces la
CICEG ha concretado -y ante condiciones particularmente dificiles para la CGVC desde
2020 (Dussel Peters y Pérez Santillan 2020)- un grupo de acciones especificas. Por un
lado, y con base en consultorias por parte de Roland Berger en 2018-2019, la CICEG

promovié el Programa de Competitividad Exportadora COEX, mismo que integra

32



instrumentos que determinan los niveles de cumplimiento respecto a manufactura de
exportacion para calidad y costos, asi como el cumplimiento técnico de los procesos de
comercio exterior. CICEG, mediante el programa COEX, ofrece consultorias
especializadas para implementar planes de accién y mejora, que buscan generar un
cambio cultural exportador para el sector. Este programa, asegura la rentabilidad
exportadora de empresas (micro, pequefia. mediana y grande), garantizando un alto nivel
de competitividad en manufactura, cumplimiento de obligaciones legales, asi como la
eficiente administracién de la cadena de suministro y logistica. Lo anterior, con el objetivo
de que las empresas puedan competir con éxito en el mercado internacional, y con ello
enfrentar los retos que implica iniciar o aumentar la exportacién; el programa realiza un
diagndstico para la respectiva certificacion.” Existen empresas que por su modelo de
negocio y el enfoque hacia el mercado doméstico tienen dificultades para cumplir con los
criterios de costos, calidad y los requisitos en general de los compradores
internacionales. Considerando lo anterior -y el analisis del capitulo 2- las exportaciones
en el corto plazo hacia Estados Unidos parecieran ser mas promisorias que la dinamica
en el ultimo lustro.” Marcas como Vans, Clarks, Marc Jacobs, Caleres, Drew Shoes,
Vince Camuto, Steve Madden, Caterpillar, Deer Tags, Veja, Johnston and Murphy,
Royer, entre otras mas, se encuentran en la etapa de desarrollo de proveedores y en
algunos casos, ya estan produciendo en nuestro pais. De igual forma CICEG continua
con el programa Shoes From Mexico -coherente con las lineas estratégicas establecidas
anteriormente- con el objetivo de ejecutar estrategias de promocion internacional
mediante participacion en ferias, misiones internacionales y generacion de
oportunidades comerciales para el sector, provocando la atraccion de compradores

internacionales a México mediante instrumentos especificos como invitaciones a su Feria

27 Como resultado del proceso de certificacion de COEX las empresas obtienen un certificado anual de grado confiable
nivel excelencia (con un porcentaje del 95% al 100%), grado confiable (80%-94%) y empresa en desarrollo (menos
del 80%). El diagnéstico in situ de la respectiva empresa dura alrededor de 12 horas y COEX ha acreditado por el
momento a 17 empresas.

28 Considerando el reciente cierre de empresas exportadoras como Crocs (2018) y Nike (2018) -y su significativo
impacto en las exportaciones mexicanas - asi como los nuevos proyectos de inversion y las iniciativas de CICEG, es
probable que las exportaciones totales de México de la CGVC y hacia EU aumenten en forma significativa en 2021:
segun el Departamento de Comercio de EU (USA Trade Online 2021) hasta agosto de 2021 las importaciones de la
CGVC desde México habrian aumentado en un 81.19% con respecto a agosto de 2020.
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del Calzado y Articulos de Piel (SAPICA) que se lleva a cabo en las ediciones de marzo

y agosto de cada afio.

Con base a lo anterior al menos cuatro propuestas destacan.

Primero. En aras de fomentar el comercio exterior y las exportaciones de México en

general y especificamente de la CGVC es imperante concentrarse en la estructura de los
costos de transporte de la CGVC, que fue 5.1 veces superior para la CGVC en las
importaciones de EU provenientes de México en 2020 que la tasa arancelaria (y 6.3
veces para las importaciones totales de EU provenientes de México). Del diagndéstico -
incluyendo el estado de la infraestructura de transporte en general y particularmente de
carreteras y cruces fronterizos- debieran resultar propuestas especificas dirigidas hacia
las Secretaria de Comunicaciones y Transporte y la Secretaria de Economia. El tema de
los costos de transporte para el comercio exterior en México y en la CGVC ha recibido
una insuficiente atencién y muy por debajo del tépico arancelario, no obstante su costo

sea muy superior para el caso de las importaciones de EU desde México.

Segundo. En linea con “Programa de Fomento a las Exportaciones de la Cadena de

Valor del Calzado de México” promulgado por la CICEG en 2018 (Dussel Peters y Pérez
Santillan 2018/b), COEXy Shoes from Mexico el sector publico (Secretaria de Economia)
y privado (CICEG-CANAICAL) debieran realizar una activa campana en México y
particularmente en EU ante funcionarios, las principales empresas importadoras de la
CGVC, diversos compradores internacionales y medios de comunicacion destacando los
incentivos que México recibe en términos de las tasas arancelaria y de costos de
transporte en comparacion con sus principales competidores y particularmente China y
Vietnam. Estos aspectos no han sido suficientemente analizados y difundidos en los
medios y ante las propias empresas para cada una de las partidas, subpartidas y
fracciones e incluso no sélo ante una estrategia de “China + 1” sino que de “Asia + 1” en

donde Meéxico pudiera jugar un papel de mayor relevancia ante cuellos de botella
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regionales®, la busqueda de una generalizada diversificacion, las crecientes tensiones
entre EU y China, certeza de la proveeduria y el muy significativo incremento en los
costos de transporte desde 2020.%

Tercero. Realizar un diagnoéstico puntual de las 90 fracciones a 8 digitos del Sistema

Armonizado de China de la CGVC que se vieron afectadas por el incremento arancelario
del 7.5% impuesto por Estados Unidos en febrero de 2020 (Lista 4A). Estas fracciones
parecieran tener un particular potencial en las importaciones de EU provenientes de
México, acompanadas de instrumentos especificos para la instalacion de capacidad

productiva y/o su fomento en caso de que ya existieran.

Cuarto. Si bien la CICEG ya analizo con detalle y presento seis propuestas sobre el

fomento de las exportaciones y su valor agregado a EU en 2017 (Dussel Peters y
Cardenas Castro 2017), bien valdria actualizar el analisis integral y en el nuevo contexto
de las tensiones entre EU y China desde entonces, particularmente en cuanto a cuellos
de botella en la proveeduria en México y la opinibn de diversos compradores
internacionales, minoristas e importadores de la CGVC de Estados Unidos sobre México,
que ademas en su mayoria cuentan con una perspectiva comparativa de plantas y lineas
de produccion en China y Vietnam. ;A qué se debe la falta de dinamismo en las
exportaciones mexicanas de la CGVC -e incluso en la IED- no obstante, aparentes
idéneas condiciones e incentivos arancelarios, en los costos de transporte y salariales

en comparacion con otros competidores?

29 En la segunda mitad de 2021, por ejemplo, empresas estadounidenses de la cadena hilo-textil-confeccion y de la
CGVC se han visto confrontadas con serias limitaciones en su proveeduria desde Vietnam ante el cierre de actividades
ante el COVID-19 (Maheshwari y Cohen 2021).

30 Segun The Economist (2021) desde 2020 los costos maritimos de transporte en contenedores de 40 pies se han
incrementado cuatro veces para alcanzar 10,000 ddlares en septiembre de 2021; en algunas lineas como de Shanghai
a Nueva York incluso seis veces. Es previsible que en el mediano plazo se mantengan estos incrementos.
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Anexo 1

Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costo de transporte de la partida 6401/a por paises seleccionados (1990-2020)

1990
TLCAN/T-MEC 7
Canada 7
Meéxico 0
China 8
Vietnam 0
Indonesia 0
Italia 8
Camboya 0
India 0
Alemania 1
Republica Dominicana 0
Brasil 0
Total importado por Estados Unidos 50
TLCAN/T-MEC 13.63
Canada 13.18
Meéxico 0.45
China 16.38
Vietnam 0.00
Indonesia 0.00
Italia 15.05
Camboya 0.00
India 0.00
Alemania 1.14
Republica Dominicana 0.02
Brasil 0.37

Total importado por Estados Unidos 100.00

TLCAN/T-MEC 28.66
Canada 28.45
Meéxico 34.80

China 35.12

Vietnam -

Indonesia -

Ttalia 6.16

Camboya -

India -

Alemania 15.19

Republica Dominicana 6.60

Brasil 20.04

Total importado por Estados Unidos 26.05

TLCAN/T-MEC 0.90
Canada 0.56
Meéxico 11.02

China 11.06

Vietnam -

Indonesia -

Ttalia 4.23

Camboya -

India -

Alemania 5.75

Republica Dominicana 5.96

Brasil 18.66

Total importado por Estados Unidos 6.52

2000

2010

Valor (millones de délares)
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8
1
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2017

%) 1w
w e a
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137

Participacion (porcentaje sobre el total)

19.20
17.14
2.06

62.33
0.00
0.00
2.80
0.00
0.02

4.22
0.22
0.01

100.00

Tasa arancelaria (porcentaje)

2.05

0.14
18.04
31.85
25.05

4.87
0.00
24.89
3.27
33.29
23.54

23.73
18.20
5.53
68.86
0.11
0.00
3.78
0.00
0.00
0.44
0.10
0.01
100.00

0.03
0.03
0.01
31.53
25.52

13.36
37.50
6.46
1.94
4.46
23.12

22.18
16.86
5.33
67.72
1.00
1.48
0.71
0.04
0.00
0.49
0.21
0.08
100.00

0.13
0.12
0.16
33.22
34.64
32.66
9.50
10.41
37.52
2.16
0.28
17.81
24.80

Tasa de costo de transporte (porcentaje)

162
1.65
1.39
12.38
2.90

3.62
47.62
2.96
6.12
17.14
9.14

0.68
0.53
1.18
8.59
2.97

5.56
23.59
3.06
8.66
58.98
6.52

1.15
0.94
1.81
7.80
4.14
9.27
4.96
7.53
1.39
1.99
2.65
5.14
6.09

2018

25
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20.89
16.31
4.58
64.90
1.19
3.08
2.52
0.06
0.00
0.08
0.27
0.11
100.00

0.11
0.12
0.06
32.26
34.95
35.55
11.59
19.60
37.45
4.18
0.27
19.39
24.23

0.95
0.81
1.44
8.15
4.99
8.13
2.71
5.10
12.48
3.81
2.70
8.88
6.15

2019

36
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192

22.93
18.63
4.31
62.52
1.35
3.46
1.66
0.05
0.09
0.17
0.89
0.16
100.00

0.17
0.12
0.40
35.58
27.18
17.50
9.88
6.09
25.47
1.80
13.57
22.80
25.05

0.96
0.68
2.17
7.18
3.85
571
6.36
6.41
6.79
2.27
12.80
11.12
5.55

/a Calzado impermeable con suela y parte superior de caucho o plastico, cuya parte superior no se haya unido a la suela por costura.

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).
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22.99
17.48
5.51
52.94
3.40
2.08
3.51
0.09
0.00
0.65
3.83
0.49
100.00

0.01

0.01

0.01
37.84
33.92
36.68
11.25
34.41

0.10
5.82
27.06
25.05

1.04

0.88

152

7.14

5.33

7.17

7.23
10.42

1.58
2.76
14.77
5.27
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Anexo 2

Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costo de transporte de la partida 6402/ por paises seleccionados (1990-2020)

Valor (millones de ddlares)

Participacion (porcentaje sobre el total)

Tasa arancelaria (porcentaje)

Tasa de costo de transporte (porcentaje)

1990
TLCAN/T-MEC 4
Canad4 1
Meéxico 3
China 699
Vietnam 0
Indonesia 91
Ttalia 75
Camboya 0
India 0
Alemania 1
Repiiblica Dominicana 0
Brasil 2
Total importado por Estados Unidos 1,661
TLCAN/T-MEC 0.26
Canada 0.07
Meéxico 0.20
China 42.09
Vietnam 0.00
Indonesia 5.48
Italia 4.55
Camboya 0.00
India 0.01
Alemania 0.06
Repiiblica Dominicana 0.02
Brasil 0.10
Total importado por Estados Unidos 100.00
TLCAN/T-MEC 11.06
Canada 17.22
Meéxico 9.00
China 6.25
Vietnam -
Indonesia 6.01
Ttalia 5.98
Camboya -
India 6.00
Alemania 12.21
Repiiblica Dominicana 6.06
Brasil 7.68
Total importado por Estados Unidos 7.26
TLCAN/T-MEC 2.84
Canada 1.13
México 341
China 5.71
Vietnam -
Indonesia 6.70
Italia 3.62
Camboya -
India 10.87
Alemania 3.91
Repiiblica Dominicana 5.02
Brasil 10.96
Total importado por Estados Unidos 5.38

/aLos demas calzados con suela y parte superior de caucho o plastico.
Fuente: elaboracién propia con base en Cechimex (2021).

2000

3.423

0.21
0.09
0.12
81.46
111
7.13
2.77
0.00
0.02
0.38
0.00
0.79
100.00

3.97
0.51
6.56
9.81
34.11
14.35
3.81
8.99
12.53
1.77
6.21
10.40

1.71
0.95
2.28
6.71
6.74
6.76
5.14
8.59
2.12
5.24
7.10
6.68

2010

41
[
34
5.002
561

54
5.991

0.68
0.11
0.57
83.50
9.36
2.61
1.03
0.06
0.04
0.23
0.01
0.91
100.00

0.19
0.14
0.20
9.07
14.29
16.28
6.60
7.33
10.25
12.55
0.08
3.80
9.58

0.96
0.71
1.01
5.32
5.71
4.76
2.59
2.62
9.03
1.25
1.83
5.22

5.27

2017

2 ™
[N

3.833

1.128
362
86
81
15
83

33
5,779

0.45
0.02
0.43
66.32
19.51
6.27
1.48
1.41
0.25
1.44
0.02
0.58
100.00

0.92
17.29
0.15
8.34
13.62
16.11
6.54
10.12
12.48
11.20
2.71
5.44
9.80

2.13
1.98
2.13
4.41
3.78
3.47
2.96
4.53
6.26
1.53
2.49
5.12
4.15

2018

2 [
= oo

3,773
1.173
302
117
70
32
108

38
5,766

0.48
0.02
0.46
65.44
20.35
5.24
2.02
1.22
0.56
1.87
0.02
0.66
100.00

0.92
18.96
0.25
7.97
13.56
15.68
8.15
11.42
13.20
10.63
2.88
5.57
9.53

2.16
1.57
2.18
4.54
3.76
3.44
2.60
4.86
7.09
1.30
2.42
3.81
4.21

2019

19

18
3,645
1.245

275
120
102
47
101

34
5,733

0.33
0.01
0.32
63.58
21.72
4.80
2.09
1.79
0.82
175
0.03
0.59
100.00

1.23
19.82
0.41
8.51
12.89
15.63
9.40
9.58
12.86
10.23
0.00
5.73
9.82

1.90
0.93
1.94
4.80
4.17
3.92
3.14
4.57
7.32
1.68
7.44
5.31
4.52

-3

[

0
2,526
1.144
214
134
131
37
91
3
23
4,446

0.46
0.01
0.44
56.82
25.73
4.82
3.02
2.95
0.82
2.04
0.06
0.51
100.00

0.80
17.51
0.29
9.40
13.58
16.07
10.40
9.09
14.64
9.08
0.68
5.77
10.70

7.69
0.97
7.90
5.16
4.07
5.04
3.42
5.02
7.13
1.79
2.44
6.55
4.73
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Anexo 3

Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costo de transporte de la partida 6403/a por paises seleccionados (1990-2020)

1990 2000 2010 2017

Valor (millones de dolares)

TLCAN/T-MEC 100 270 241 202
Canada 28 45 22 16
Meéxico 71 225 219 277

China 511 5,004 7,688 4,959

Vietnam 0 54 813 1.828

Indonesia 124 431 388 560

Italia 865 1.056 735 1.047

Camboya 0 0 11 112

India 41 108 169 362

Alemania 24 56 29 57

Republica Dominicana 1 36 134 188

Brasil 1,003 1,069 202 158

Total importado por Estados Unidos 6,521 9,272 11,003 10,354

participacion

TLCAN/T-MEC 1.53 2.91 2.19 2.82
Canada 0.44 0.48 0.20 0.15
Meéxico 1.10 2.43 1.99 2.67

China 7.83 53.97 69.87 47.89

Vietnam 0.00 0.58 7.39 17.66

Indonesia 1.90 4.65 3.53 5.41

Italia 13.26 11.39 6.68 10.11

Camboya 0.00 0.00 0.10 1.08

India 0.62 1.17 1.54 3.49

Alemania 0.36 0.60 0.27 0.55

Republica Dominicana 0.01 0.39 1.22 1.81

Brasil 15.38 11.53 2.65 1.52

Total importado por Estados Unidos 100.00 100.00 100.00 100.00

Tasa arancelaria (porcentaje)

TLCAN/T-MEC 7.50 2.10 0.14 0.25
Canada 7.59 0.19 0.62 1.12
Meéxico 7.47 2.48 0.09 0.20

China 9.13 8.87 8.95 9.05

Vietnam - 19.69 8.99 8.88

Indonesia 8.60 9.05 9.34 9.11

Ttalia 9.49 9.21 9.51 9.41

Camboya - 5.01 8.76 9.15

India 8.50 8.38 8.54 8.75

Alemania 9.30 9.59 8.81 9.41

Republica Dominicana 9.78 1.75 0.05 0.06

Brasil 9.75 9.70 9.67 9.62

Total importado por Estados Unidos 9.12 8.79 8.68 8.58

Tasa de costo de transporte (porcentaje)

TLCAN/T-MEC 1.40 1.66 0.91 0.88
Canada 0.69 0.95 0.92 0.65
Meéxico 1.69 1.80 0.91 0.89

China 4.69 5.02 4.37 3.37

Vietnam - 5.79 6.51 3.11

Indonesia 5.48 6.08 5.87 3.78

Ttalia 3.75 4.08 2.73 2.27

Camboya - 22.62 3.92 3.09

India 6.63 6.53 6.54 5.22

Alemania 3.17 3.06 2.42 2.00

Republica Dominicana 3.60 1.78 4.43 1.65

Brasil 5.54 4.66 3.18 3.38

Total importado por Estados Unidos 4.15 4.76 4.43 3.20

/a Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de cuero natural.
Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

2018

351
14
337
4,745
2,089
565
1,134
158
364
73
178
143
10,669

3.29
0.13
3.16
44.47
19.58
5.29
10.63
1.48
341
0.68
1.67
1.34
100.00

0.22
0.78
0.20
9.02
8.82
9.04
9.42
9.13
8.55
9.48
0.05
9.49
8.50

0.65
0.65
0.66
3.37
3.09
3.83
2.21
2.89
4.83
2.06
1.78
3.31
3.14

2019

362
14
348
4,398
2.431
697
1.151
227
372
80
164
159
10,936

3.31
0.13
3.18
40.22
2223
6.38
10.53
2.07
3.40
0.73
1.50
1.45
100.00

0.20
0.69
0.19
12.54
8.84
9.06
9.41
8.89
8.79
9.54
0.03
9.41
9.95

0.63
0.65
0.63
3.50
3.82
4.38
2.44
2.51
5.66
1.71
2.02
3.52
3.42

2020

273
10
263
2.613
2.333
619
908
204
232
80
107
113
8.182

3.33
0.12
3.21
31.94
2851
7.56
11.10
2.50
2.84
0.98
1.31
1.38
100.00

0.21
0.99
0.18
16.43
9.08
9.21
9.46
9.35
8.78
9.60
0.12
9.32
10.99

0.80
0.81
0.80
3.79
3.36
5.27
2.42
2.66
5.51
1.70
1.67
3.45
3.49
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Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costo de transporte de la partida 6404/a por paises seleccionados (1990-2020)

1990 2000 2010

Valor (millones de dolares)

TLCAN/T-MEC 40 61 12
Canada 2 9 3
Meéxico 38 52 9

China 196 1,131 895

Vietnam 0 33 170

Indonesia 24 56 30

Italia 20 87 70

Camboya 0 0 1

India 0 1

Alemania 0 3 0

Reptiblica Dominicana 0 22 5

Brasil 0 39 8

Total importado por Estados Unidos 832 1,571 1,244

2017

62

60
4,480
2,520

571
209
76
67
1

35

10
8,191

Participacion (porcentaje sobre el total)

TLCAN/T-MEC 4.79 3.89 0.97
Canada 0.24 0.59 0.21
Meéxico 4.56 3.30 0.76

China 23.63 71.99 71.97

Vietnam 0.00 2.08 13.69

Indonesia 2.93 3.56 2.43

Italia 2.41 5.57 5.64

Camboya 0.00 0.00 0.09

India 0.02 0.01 0.10

Alemania 0.04 0.20 0.03

Republica Dominicana 0.02 1.42 0.43

Brasil 0.05 2.47 0.65

Total importado por Estados Unidos 100.00 100.00 100.00

Tasa arancelaria (porcentaje)

TLCAN/T-MEC 34.84 5.70 0.71
Canada 24.26 2.77 2.39
México 35.39 6.22 0.25

China 37.57 30.20 22.66

Vietnam - 33.64 22.47

Indonesia 12.88 24.45 26.37

Ttalia 13.58 14.50 16.81

Camboya - - 16.72

India 35.16 22.06 27.05

Alemania 16.98 32.02 28.92

Republica Dominicana 38.01 0.03 5.17

Brasil 24.86 27.19 13.79

Total importado por Estados Unidos 28.75 26.80 21.76

0.75
0.02
0.73
54.70
30.76
6.97
2.55
0.93
0.81
0.01
0.43
0.12
100.00

0.29
2.15
0.23
14.16
18.18
18.84
17.18
17.47
15.46
20.26
0.00
19.58
15.62

Tasa de costo de transporte (porcentaje)

TLCAN/T-MEC 0.22 0.54 1.15
Canada 0.78 0.92 0.87
Meéxico 0.19 0.47 1.22

China 10.55 7.46 5.54

Vietnam - 4.88 6.87

Indonesia 7.43 8.10 4.97

Ttalia 3.67 3.78 2.73

Camboya - - 10.06

India 21.56 13.97 5.98

Alemania 4.57 5.58 5.85

Republica Dominicana 15.39 3.73 9.95

Brasil 12.69 4.91 3.61

Total importado por Estados Unidos 5.93 6.69 5.53

1.94
2.23
1.93
4.37
3.91
4.03
2.22
4.25
4.58
4.21
3.39
3.69
4.13

/a Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de materia textil.

Fuente: elaboracién propia con base en Cechimex (2021).

2018

88

86

4,491

2,890
639
244
99
38

34

8,722

1.01
0.02
0.99
51.49
33.14
7.56
2.79
1.14
0.44
0.05
0.39
0.09
100.00

0.24
3.18
0.17
14.08
18.41
19.78
17.17
16.87
11.64
29.29
0.14
16.70
15.80

1.91
0.92
1.93
4.47
3.61
3.56
2.20
4.53
3.93
1.74
2.77
4.56
4.01

2019

27

25

4,249

3,211
663
266
151
2

36

8,852

0.30
0.02
0.28
48.00
36.28
7.49
3.00
1.70
0.47
0.04
0.40
0.10
100.00

0.68
2.57
0.53
15.78
17.81
20.54
15.88
17.22
11.17
31.93
0.05
13.58
16.69

2.17
1.22
2.25
4.82
3.94
4.38
2.42
4.55
8.09
3.14
3.33
4.66
4.38

2020

20

18
2,804
2,859

522
257
158

29

22

6,844

0.29
0.03
0.27
40.97
41.77
7.62
3.76
2.31
0.42
0.08
0.32
0.10
100.00

1.60
1.49
1ol
16.75
17.91
21.02
14.86
15.54
10.39
31.14
0.03
10.92
17.28

1.29
1.18
1.30
5.18
3.30
5.02
2.60
5.21
6.59
4.58
2.92
4.86
4.26
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Anexo 5

Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costo de transporte de la partida 6405/a por paises seleccionados (1990-2020)

1990
TLCAN/T-MEC 2
Canada 0
México 1
China 36
Vietnam 0
Indonesia 0
Italia 7
Camboya 0
India 0
Alemania 1
Republica Dominicana 0
Brasil 1
Total importado por Estados Unidos 70
TLCAN/T-MEC 2.39
Canada 0.60
México 1.79
China 51.36
Vietnam 0.00
Indonesia 0.23
Italia 10.42
Camboya 0.00
India 0.06
Alemania 0.90
Republica Dominicana 0.01
Brasil 1.99

Total importado por Estados Unidos 100.00

TLCAN/T-MEC 10.07
Canada 5.92
México 11.45

China 11.96

Vietnam -

Indonesia 9.63

Italia 11.10

Camboya -

India 8.60

Alemania 5.18

Republica Dominicana 4.12

Brasil 9.88

Total importado por Estados Unidos 11.32

TLCAN/T-MEC 0.89
Canada 0.90
México 0.88

China 8.48

Vietnam -

Indonesia 11.82

Ttalia 5.20

Camboya -

India 24.77

Alemania 6.24

Republica Dominicana 11.60

Brasil 7.26

Total importado por Estados Unidos 7.54

/a Los demds calzados.

Fuente: elaboracién propia con base en Cechimex (2021).

2000 2010

Valor (millones de dolares)

3 4

1 0

2 4
130 1.989

0 79

0 11

16 17

0 0

0 4

1 0

1 1

15 4
183 2,142

2017

Participacion (porcentaje sobre el total)

1.46 0.19
0.33 0.01
1.13 0.18
71.05 92.87
0.09 3.67
0.14 0.52
8.71 0.81
0.00 0.00
0.10 0.19
0.68 0.00
0.54 0.05
7.94 0.19
100.00 100.00

Tasa arancelaria (porcentaje)

1.93 0.45
0.46 2.95
2.36 0.33
11.83 10.86
33.81 9.21
11.16 8.08
11.31 12.01

- 8.75
9.32 10.11
12.00 8.94
4.98 0.41
12.27 11.77
11.62 10.77

0.47
0.01
0.46
86.37
3.61
0.66
2.58
0.07
0.15
0.01
0.41
0.22
100.00

0.22
3.23
0.19
11.97
11.08
12.38
12.01
11.15
11.66
9.87
0.25
11.78
11.57

Tasa de costo de transporte (porcentaje)

2.51 0.95
3.18 5.27
2.31 0.75
10.73 5.84
18.60 3.95
25.95 5.61
4.80 3.98

- 0.89
13.60 7.63
6.42 14.14
5.72 5.35
5.16 4.82
9.28 5.75

0.72
8.21
0.63
5.02
3.61
3.43
212
5.98
6.51
5.61
1.68
3.54
4.75

2018

0.52
0.01
0.50
85.82
4.21
0.11
2.96
0.16
0.09
0.01
0.55
0.40
100.00

0.30
9.41
0.08
12.07
11.65
14.63
12.15
9.35
10.78
9.27
0.02
11.96
11.62

0.36
3.17
0.29
5.31
4.64
13.86
2.00
4.38
7.39
8.52
1.45
3.21
5.04

2019

0.40
0.01
0.39
82.58
7.38
0.10
2.70
0.48
0.16
0.04
0.45
0.56
100.00

0.67
7.93
0.44
12.14
11.82
11.99
12.36
12.14
11.61
11.95
2.62
12.28
11.80

0.96
8.56
0.72
5.02
3.54
7.57
3.54
3.85
6.27
8.87
1.52
4.63
4.77

2020

B R

625
132

W b O = n

838

0.43
0.01
0.42
74.57
15.69
0.49
2.87
0.58
0.17
0.03
0.23
0.59
100.00

0.41
5.74
0.30
12.23
12.02
12.34
12.56
11.86
11.22
10.60
0.33
12.34
11.91

0.77
4.55
0.69
5.45
2.50
3.24
4.61
4.35
6.24
2.29
293
5.15
4.83
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Anexo 6

Estados Unidos: importaciones y tasas arancelaria y de costo de transporte de la partida 6406/a por paises seleccionados (1990-2020)

TLCAN/T-MEC
Canadd
México

China

Vietnam

Indonesia

Italia

Camboya

India

Alemania

Repiiblica Dominicana

Brasil

Total importado por Estados Unidos

1990

Participacion (porcentaje sobre el total)

TLCAN/T-MEC 15.30
Canada 3.42
México 11.89

China 6.35

Vietnam 0.00

Indonesia 0.33

Italia 2.08

Camboya 0.00

India 4.81

Alemania 0.51

Repiiblica Dominicana 29.32

Brasil 6.30

Total importado por Estados Unidos 100.00

TLCAN/T-MEC 3.44
Canada 6.03
México 2.70

China 6.10

Vietnam -

Indonesia 0.01

Ttalia 5.52

Camboya -

India 0.29

Alemania 7.96

Repiiblica Dominicana 1.54

Brasil 3.58

Total importado por Estados Unidos 3.13

TLCAN/T-MEC
Canadd
México

China

Vietnam

Indonesia

Ttalia

Camboya

India

Alemania

Repiiblica Dominicana

Brasil

Total importado por Estados Unidos

/a Partes de calzado.
Fuente: elaboracién propia con base en Cechimex (2021).

Tasa de costo de transporte (porcentaje)

1.26
2.17
0.99
5.35

4.92
9.41

8.88
6.65
1.85
4.11
3.79

2000

Valor (millones de ddlares)

78
11

[=))
]

—
[ O R PV I = T R = R s

[

—
—

359

21.77
3.09
18.69
31.31
0.01
0.07
2.31
0.00
0.87
1.90
33.78
0.54
100.00

Tasa arancelaria (porcentaje)

0.06
0.01
0.07
2.47
80.00
6.19
1.77
0.20
4.57
0.04
1.03
1.14

1.20
2.51
0.99
6.19
25.20
13.08
11.09
6.98
4.27
1.23
6.72
3.55

2010

53
9
44
245

R = e

7%}
—

[§]

379

13.96
2.34
11.62
64.68
0.08
0.16
1.92
0.00
0.34
1.07
8.24
0.56
100.00

0.05
0.22
0.01
3.54
7.88
12.15
2.24
14.89
2.21
1.07
0.03
1.66

2.76

1.14
2.54
0.85
7.10
12.94
1.63
8.83
7.43
8.89
4.51
2.68
5.96
5.76

2017

14.87
2.69
12.18
50.51
5.19
2.10
1.34
0.01
1.24
1.57
12.31
0.41
100.00

0.10
0.40
0.04
4.52
2.66
1.03
2.47
14.90
0.81
2.03
0.03
3.13
2.83

1.36
1.57
1.32
5.45
6.27
3.63
6.46
4.55
4.05
3.96
2.16
6.30
4.26

2018

13.95
2.56
11.40
54.59
3.45
1.40
1.65
0.08
0.83
1.43
11.52
0.46
100.00

0.08
0.20
0.05
4.54
3.88
0.70
2.34
14.63
1.14
2.33
0.03
2.82

3.02

1.42
1.85
1.32
4.91
3.10
1.96
5.84
2.97
4.63
4.71
2.97
7.13
4.07

2019

75} [§]
he R B -

[
[TCg—
Y

13.61
3.01
10.61
52.88
7.20
1.89
1.50
0.39
0.71
1.46
9.46
0.38
100.00

0.09
0.26
0.04
5.92
3.26
0.94
2.36
5.34
1.20
1.99
0.03
2.97
3.78

1.21
1.64
1.09
4.72
4.27
4.40
4.52
1.96
2.89
3.74
3.19
7.24
3.97

[
N L v

[
n

[
[
=]

10.89
3.57
7.31

45.17

12.88
0.98
1.32
0.97
0.74
1.15

11.15
0.56

100.00

0.18
0.35
0.10
7.23
2.96
2.76
2.87
2.87
1.25
2.03
0.03
2.94
4.21
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Anexo 7

Estados Unidos: importaciones de la subpartida 640351/a con paises seleccionados (2010-2020)

China
México
Vietnam
Italia
Brasil
Total

China
Meéxico
Vietnam
Italia
Brasil
Total

China
México
Vietnam
Italia
Brasil
Total

China
Meéxico
Vietnam
Italia
Brasil
Total

China
Meéxico
Vietnam
Italia
Brasil
Total

2010

Importaciones (total = 100)
10.93
4395

17.62
37.70
0.14
30.11
4.53
100.00

0.24
2.12
0.00
0.84
0.39
100.00

16.53
3548

0.13
28.29

4.27
100.00

9.52
0.13
9.67
9.78
9.94
5.74

Tasa de costo de ransporte de las importaciones (porcentaje sobre las importaciones)

4.82
0.64
6.23
2.93
2.75
2.70

2017

12.42
39.80
0.61
36.10
1.79
100.00

2018

0.50

3190

2.06

100.00

2019

9.04
45.14
1.72
33.06
224
100.00

Exportaciones (total = 100)

3.50
1.84
0.00
2.50
0.14
100.00

1.27
1.13
0.00
7.34
0.21

100.00

2.59
1.87
0.00
5.90
0.39
100.00

Comercio (total = 100)

11.97
37.86
0.58
3438
1.70
100.00

10.50
42.03

0.48

30.80

1.98

100.00

8.80
4351
1.66
32.03
2.17
100.00

2020

4.69
51.00

3.16
30.47

242
100.00

0.79
5.33
0.00
7.45
0.00
100.00

4.58
49.65
3.06
29.79
2.34
100.00

diferencia
2017-2020

-1.73
11.20
2.55
-5.63
0.63
0.00

=271
3.49
0.00
4.95
-0.14
0.00

-7.39
11.79
2.49
-4.59
0.64
0.00

Tasa arancelaria (porcentaje sobre las importaciones)

9.22
0.18
9.78
9.66
9.92
5.50

248
0.52
2.53
2.20
2.49
1.72

9.04
0.19
9.70
9.70
9.49
5.12

3.25
0.43
1.70
2.34
2.79
1.72

13.03
0.19
8.74
9.70
9.48
543

321
0.43
274
2.52
3.09
1.75

16.66
0.19
8.80
9.75
9.52
4.96

3.36
0.63
311
2.71
5.02
1.85

7.44
0.02
-0.99
0.09
-0.40
-0.54

0.89
0.11
0.58
0.51
253
0.14

/a Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado que cubra el tobillo.

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

importaciones en 2020
(millones de dolares)

13
137

82

268

[l R - i - -]

13
137

82

276

tasa de crecimiento
promedio anual 2017-2020

-0.3
0.0
0.4

-0.1
0.0

-0.1

-0.4
0.1
0.0
0.1
-1.0
-0.2

-0.3
0.0
0.4

-0.1
0.0

-0.1
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Anexo 8

Estados Unidos: importaciones de la subpartida 640391/a con paises seleccionados (2010-2020)

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

2010

Importaciones (total = 100)

76.73
1.36
6.48
3.84
2.62

100.00

Exportaciones (total = 100)

3.76
6.72
0.00
0.01
047
100.00

2017

54.59
237

2038
4.71
342

100.00

2.86
6.68
0.16
0.12
0.61

100.00

2018

50.08
2.71
23.27
4.18
3.85

100.00

1.96
4.97
0.01
0.05
1.35

100.00

Comercio (total = 100)

74.43
1.53
6.27
372
2.55

100.00

Tasa arancelaria (porcentaje sobre las importaciones)

8.74
0.03
8.75
9.44
9.38
8.45

52.85
2.52
19.69
4.56
333

100.00

8.90
0.06
8.85
8.98
9.16
8.45

48.58
2.83
2255
4.05
3.77

100.00

8.87
0.10
8.72
9.11
9.34
8.33

2019

46.45
2.64
25.53
424
3.69
100.00

1.45
4.19
0.44
0.01
055
100.00

45.16
2.69
24.81
4.12
3.60
100.00

13.43
0.14
8.74
9.13
9.41
10.48

2020

41.14
3.02
28.85
5.26
4.19
100.00

1.84
4.72
0.01
0.01
1.08
100.00

40.13
3.07
28.11
5.12
4.11
100.00

15.71
0.14
8.84
9.03
9.53

11.19

diferencia jmportaciones en 2020

2017-2020

-1345
0.65
8.47
0.55
0.77
0.00

-1.02
-1.97
-0.15
-0.12
0.46
0.00

-12.71
0.55
8.42
0.57
0.78
0.00

6.80
0.08
-0.02
0.05
0.37
2.74

(millones de dolares)

1.285
94
901
164
131
3.124

== ]

1,287
98
901
164
132
3.206

Tasa de costo de transporte de las importaciones (porcentaje sobre las importaciones)

435
0.94
6.44
5.49
2.96
447

378
1.05
271
4.82
232
346

3.74
0.76
2.93
5.24
231
3.38

3.67
0.75
332
4.19
294
342

4.12
0.86
3.27
5.69
291
3.69

0.33
-0.19
0.50
0.86
0.58
0.23

/a Calzado con suela de caucho. plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de cuero natural que cubran el tobillo.

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

tasa de crecimiento
promedio anual 2017-2020

-0.1
0.0
0.1
0.0
0.0
0.0

-0.2
-0.2
-0.6
-0.5
0.0
-0.1

-0.1
0.0
0.1
0.0
0.0
0.0
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Anexo 9

Estados Unidos: importaciones de la subpartida 640399/a con paises seleccionados (2010-2020)

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

2010

2017

2018

Importaciones (total = 100)

73.53
0.82
9.28
4.12
2.99

100.00

48.59

0.64

20.45

7.58
6.27

100.00

45.62
0.67

22.40
7.76
7.32

100.00

Exportaciones (total = 100)

1.13
6.18
0.07
0.12
0.58
100.00

2.89
4.37
0.01
0.06
1.03

100.00

247
3.30
0.00
0.04
1.18
100.00

Comercio (total = 100)

71.44
0.97
9.02
4.00
292

100.00

Tasa arancelaria (porcentaje sobre las importaciones)

9.22
0.03
9.18
9.40
9.31
9.06

46.81

0.79

19.65

7.29
6.06

100.00

9.40
0.72
9.06
9.22
921
9.02

44.02
0.77

21.57
747
7.09

100.00

9.37
0.59
9.06
9.06
9.23
9.01

2019

39.87
0.68
25.26
9.93
7.70
100.00

358
448
0.03
0.01
1.09
100.00

38.47
0.82
24.28
9.55
7.44
100.00

12.36
0.31
9.10
9.09
923
10.26

2020

26.73
0.52
34.61
11.45
9.83

100.00

392
5.60
0.00
271
1.62
100.00

26.02
0.68
33.53
11.18
9.58
100.00

18.73
022
9.36
9.36
9.33
11.71

diferencia  jyportaciones en 2020

2017-2020

-21.86
-0.12
14.16
3.87
3.56
0.00

1.03
1.23
0.00
2.65
0.59
0.00

-20.79
-0.11
13.88
3.89
351
0.00

9.34
-0.51
0.30
0.14
0.12
2.69

(millones de dolares)

1.039
20
1.346
445
382
3.888

R WS - L

125

1.044
27
1.346
448
384
4,012

Tasa de costo de transporte de las importaciones (porcentaje sobre las importaciones)

5.09
1.15
6.58
6.06
2.70
4.61

436
L77
3.40
3.34
245
3.26

4.44
1.26
3.26
332
223
321

4.65
1.09
432
4.46
248
3.76

5.07
1.40
346
5.15
241
3.60

0.71
-0.37
0.07
181
-0.04
033

tasa de crecimiento
promedio anual 2017-2020

-0.2
-0.1
0.1
0.0
0.0
-0.1

0.0
-0.1
-0.3
1.3
0.0
-0.1

-0.2
-0.1
0.1
0.0
0.0
-0.1

/a Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de cuero natural de construccion "Welt” y/o sin plantillas ni
punteras metalicas de proteccion.

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).
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Anexo 10
Estados Unidos:

China
México
Vietnam
Indonesia
Alemania
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Alemania
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Alemania
Total

Tasa arancelaria (porcentaje sobre las importaciones)

China
México
Vietnam
Indonesia
Alemania
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Alemania
Total

importaciones de la subpartida 640299/a con paises seleccionados (2010-2020)

2010

Importaciones (total = 100)
64.61

83.58
0.73
10.08
2.89
031

100.00

Exportaciones (total = 100)

0.37
13.44
0.01
0.14
1.20

100.00

2017

0.56

20.71

7.34
2.01

100.00

1.10
17.98
0.10
0.06
0.29

100.00

2018

64.03

0.58

21.39

5.62
2.61

100.00

0.58

22.52

0.50
0.04
0.16

100.00

Comercio (total = 100)

81.14
1.10
9.78
281
0.34

100.00

9.58
0.19
16.00
16.86
12.54
10.33

62.65

1.10

20.07

7.11
1.95

100.00

8.76
0.16
15.06
16.93
11.22
10.71

62.05

1.27

20.73

544
2.54

100.00

8.35
0.18
14.82
16.78
10.63
10.33

2019

62.01
0.38

2298
5.59
251

100.00

1.85
19.50
0.38
0.03
1.40
100.00

60.30
092
2234
543
248
100.00

8.39
0.38
13.76
16.26
10.27
10.28

2020

54.63
0.57

28.16
5.29
2.90

100.00

1.76
20.76
0.02
0.06
0.73
100.00

53.14
1.14
2737
5.14
2.84
100.00

9.31
0.30
14.16
1733
9.16
11.18

diferencia
2017-2020

-9.99
0.01
7.46
-2.04
0.90
0.00

0.65
2.78
-0.08
-0.01
0.44
0.00

-9.51
0.04
7.30
-1.97
0.89
0.00

0.00
0.55
0.14
-0.90
0.39
-2.06

importaciones en 2020

(millones de dolares)

1,693
18
873
164
90

3.098

1,694
36
873
164
91
3.188

Tasa de costo de transporte de las importaciones (porcentaje sobre las importaciones)

5.09
0.85
5.76
439
1.17
5.09

436
220
3.72
343
1.52
4.10

4.44
225
3.75
3.54
1.29
4.14

4.65
2.13
436
3.87
1.68
4.46

/a Calzados con suela y parte superior de caucho o plastico.

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

5.07
8.76
4.19
4.98
1.80
4.72

0.71
6.57
0.46
1.55
0.28
0.62

tasa de crecimiento
promedio anual 2017-2020

-0.1
-0.1
0.0
-0.1
0.0
-0.1

0.0
-0.1
-04
-0.1
0.1
-0.1

-0.1
-0.1
0.0
-0.1
0.0
-0.1
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Anexo 11

Estados Unidos: importaciones de la subpartida 6404 19/a con paises seleccionados (2010-2020)

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
México
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

China
Meéxico
Vietnam
Indonesia
Italia
Total

2010

2017

2018

Importaciones (total = 100)

81.18
1.56
4.63
123
4.55

100.00

76.30
0.50
1441
1.74
2.03

100.00

69.95
0.47
18.79
247
2.83

100.00

Exportaciones (total = 100)

0.66
29.39
0.00
0.00
042
100.00

0.94
5.60
0.18
0.27
1.01

100.00

1.33
7.33
0.01
0.31
0.34
100.00

Comercio (total = 100)

75.20
3.63
429
1.14
424

100.00

Tasa arancelaria (porcentaje sobre las importaciones)

2551
0.27
24.81
25.08
18.40
2397

73.86
0.66
13.95
1.69
2.00

100.00

1272
0.61

12.97
12.86
1398
1261

67.91
0.67
18.23
241
2.76

100.00

12.63
0.61

14.14
15.89
14.89
12.89

2019

65.80
0.48
21.33
2.63
3.08
100.00

237
6.05
0.04
0.04
0.68
100.00

64.17
0.62
20.79
2.56
3.02
100.00

14.18
0.49

14.08
20.80
13.61
14.02

2020

57.14
0.49
26.21
3.47
4.53
100.00

1.30
6.17
0.01
0.03
0.82
100.00

55.79
0.63

25.58
3.39
4.44

100.00

14.86

1.20
15.39
21.14
12.73
14.87

diferencia jmportaciones en 2020

2017-2020

-19.16
-0.01
11.80
1.73
2.50
0.00

0.35
0.57
-0.17
-0.24
-0.19
0.00

-18.07
-0.04
11.63

1.70
2.44
0.00

2.14
0.59
241
8.28
-1.24
2.26

(millones de dolares)

1.940
17
890
118
154
3.395

_— O O =

1,941
22
890
118
154
3.479

Tasa de costo de transporte de las importaciones (porcentaje sobre las importaciones)

6.24
1.04
8.33
4.78
321
6.05

435
1.12
331
4.25
233
4.15

4.57
1.02
3.56
3.66
1.99
4.25

493
1.15
372
6.05
240
4.60

5.36
1.18
3.16
6.00
243
4.60

1.01
0.05
-0.15
1.76
0.10
0.45

/a Calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de materia textil para mujer.

Fuente: elaboracion propia con base en Cechimex (2021).

tasa de crecimiento
promedio anual 2017-2020

-0.1
0.0
0.1
0.1
0.2
0.0

0.0
-0.1
-0.6
-0.5
-0.2
-0.1

-0.1
-0.1
0.1
0.1
0.2
0.0

49




CENTRO DE ESTUDIOS

e CANAICAL

Camara de la Industria
del Calzado del Estado

clceg | de Guanajuato

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO



	Las importaciones estadounidenses de la cadena global de valor del calzado desde México: valor, tasas arancelariatasas arancelarias y de costo de transporte (2000-2020)
	Introducción
	1. Principales condiciones, retos y oportunidades de las importaciones estadounidenses y de la cadena global de valor del calzado
	2. Las importaciones estadounidenses de la CGVC (2010-2020)

