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&8=F<5E*$;6>5E*
 

-./,+*[#$*&)'+,*#+*0#$1,0"#F#3',0+,3"I)7#j#3'*(K+4*7#T7)LP0#89<9V#
#

B/3*'4"+,*0)7# # # # # =&3*'4"+,*0)7#

GK)04)[#BI"N*'"+,@0#3'*3,"#+*0#("4*7#()#I"#f)+')4"'U"#()#B+*0*&U"#T89<<VM#
3'*3*'+,*0"(*7#3*'#)I#a'>#B0',_K)#aK77)I#?)4)'7>#

"IH@>A5B;@<7E*97*$J;<5*5*!KI;B@*LMNONPQ*R(S*U^VW*?;8*?;88@<7E*
/?H@>A5B;@<7E*7<*$J;<5*97*!KI;B@*LMNONPQ*R(S*UVM*?;8*?;88@<7E**
*
,5*;<Y7>E;C<*7IA>5<_7>5*9;>7BA5*97*$J;<5*7<*!KI;B@V*FA;8;:5<9@*78*Y58@>*97*
85E*6FE;@<7E*G*59\F;E;B;@<7E*>7=;EA>595E*85*`8A;?5*9KB595V*EF?5*A5<*EC8@*
R(S*Wab*?;88@<7E*97*9C85>7EZ*

2008  2009  2010 2008  2009  2010 
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!KI;B@*G*$J;<5Z*[$@<9;B;@<7E*"B@<C?;B5E*07<E5E*
G*1FAF>@*->@?7A79@>]*
"'./cR"*+R((",*-"0".(*

?*7L'"(*#)0#B+*0*&U"#
a,')+4*'M#$)04'*#()#B74K(,*7#$1,0"^-./,+*#
J0,6)'7,("(#A"+,*0"I#5K4@0*&"#()#-./,+*#
1443[\\(K77)I3)4)'7>+*&#

B0#89<<#I"#')I"+,@0#)04')#I"#2)3PNI,+"#?*3KI"'#$1,0"#F#-./,+*#7)#1"#,0+')&)04"(*#)0#4*(*7#I*7#)73"+,*7#)0#`*'&"#

7,L0,`,+"4,6">#BI#,04)'+"&N,*#+KI4K'"IM#3*IU4,+*M#"+"(.&,+*#F#)0#%&N,4*7#N,I"4)'"I)7#F#&KI4,I"4)'"I)7#1"#+')+,(*#)0#

`*'&"#7*'3')0()04)#)0#I*7#PI4,&*7#<9#"k*7>#A*#*N74"04)M#I"#')I"+,@0#)+*0@&,+"#;#F#3"'4,+KI"'&)04)#I"#+*&)'+,"I#F#

()#,06)'7,@0#^#1"#7,(*#I"#_K)#1"#I,()'"(*#I"#')I"+,@0#N,I"4)'"I#)0#)74)#PI4,&*#3)'U*(*>#a)7()#K0"#3)'73)+4,6"#

&)/,+"0"M#r+K%I)7#7*0#I"7#+*0(,+,*0)7#F#)I#3*4)0+,"I#)0#)I#%&N,4*#)+*0@&,+*#;3"'4,+KI"'&)04)#)I#+*&)'+,*#F#()#

,06)'7,*0)7^#)04')#-./,+*#F#$1,0"s#

=074,4K+,*0"I&)04)#)7#,&3*'4"04)#')+*'("'#_K)#)0#899Z^899Y#+*0+K'')0#(*7#3'*+)7*7#')I)6"04)7[#$1,0"#7)#

+*06,)'4)#;()7()#899Z^#)0#)I#7)LK0(*#7*+,*#+*&)'+,"I#()#-./,+*#F#7)#+')"0#I"#$*&,7,@0#g,0"+,*0"I#-./,+*^$1,0"#F#

)I#W'K3*#()#5I4*#A,6)I#TW5AV#)0#899Ye#&,)04'"7#_K)#I"#g,0"+,*0"I#)7#N,"0K"IM#)I#W5A#()N,)'"#1"+)'I*#+*0#&"F*'#
`')+K)0+,"#F#)7#)I#L'K3*#t4.+0,+*u#3"'"#7*IK+,*0"'#4)&"7#()#I"#$*&,7,@0#g,0"+,*0"I#F#I"#')I"+,@0#N,0"+,*0"I>##

B0#)74)#+*04)/4*M#6"',*7#`"+4*')7#F#4)0()0+,"7#()`,0)0#I"#')I"+,@0#)+*0@&,+"#N,I"4)'"I>##

^ B0#3',&)'#IKL"'M#$J;<5*E7*J5*B@<Y7>A;9@*7<*F<*?7>B59@*97*7IH@>A5B;C<*B>7B;7<A7?7<A7*;?H@>A5<A7*

H5>5*!KI;B@M#)I#4)'+)'*#()7()#89<9#F#7@I*#()73K.7#()#B74"(*7#J0,(*7#F#$"0"(%>#=0+IK7*M#F#+*0#&KF#3*+"7#

)/+)3+,*0)7M#$1,0"#1"#7,(*#)I#&)'+"(*#&%7#(,0%&,+*#3"'"#I"7#)/3*'4"+,*0)7#&)/,+"0"7M#+*0#K0"#4"7"#()#

+')+,&,)04*#3'*&)(,*#"0K"I#T4+3"V#()I#8Q>:v#F#&KF#3*'#)0+,&"#()I#Sv#()I#4*4"I#()#I"7#)/3*'4"+,*0)7#
&)/,+"0"7>#a)74"+"#_K)#I"7#)/3*'4"+,*0)7#"#$1,0"#"K&)04"'*0#)0#K0#Q9v#)0#89<9>##

^ B0#7)LK0(*#IKL"'M#78*9;<5?;E?@*97*85E*;?H@>A5B;@<7E*H>@Y7<;7<A7E*97*$J;<5*J5*E;9@*;<B8FE@*?dE*

9;<d?;B@M#+*0#K0"#4+3"#()#Z<>:v#(K'"04)#8999^89<9#F#+*04'"74"04)#+*0#)I#j>Sv#()I#4*4"I#()#I"7#

,&3*'4"+,*0)7>#$*&*#')7KI4"(*M#I"7#,&3*'4"+,*0)7#3'*6)0,)04)7#()#$1,0"#')3')7)04"'*0#)0#89<9#)I#<j><v#
()I#4*4"IM#F#&KF#3*'#)0+,&"#()I#<>Rv#)0#8999>#

^ B0#4)'+)'#IKL"'M#85E*7EA>FBAF>5E*B@?7>B;587E*5>>;D5*97EB>;A5E*H5>7B;7>5<*>7687_5>*F<5*B>7B;7<A7*

B@?H87?7<A5>;7959>#?*'#K0#I"(*M#-./,+*#)/3*'4"#+')+,)04)&)04)#&"4)',"7#3',&"7#F#3)4'@I)*#"#$1,0"#;

()#I*7#3',0+,3"I)7#j9#3'*(K+4*7#)/3*'4"(*7#"#$1,0"#"#:#(UL,4*7#()I#f,74)&"#5'&*0,c"(*M#Z8#3K)()0#

+*07,()'"'7)#N"O*#)74*7#'KN'*7#F#')3')7)04"'*0#)I#R8>:8v#()I#4*4"I#()#.74*7#j9#3'*(K+4*7^M#F#"#(,`)')0+,"#

()#1"74"#1"+)#Z#"k*7#+K"0(*#I*7#3'*(K+4*7#&"0K`"+4K'"(*7#')3')7)04"N"0#I"#&"F*'U"#()#I"7#
)/3*'4"+,*0)7#"#$1,0"#T6."7)#)I#+K"('*#<V>#
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?*'#*4'*#I"(*M#()#I*7#j9#3',0+,3"I)7#3'*(K+4*7#,&3*'4"(*7#()#$1,0"#7)LP0#)I#f,74)&"#5'&*0,c"(*#"#:#

(UL,4*7M#YR#7*0#3'*(K+4*7#&"0K`"+4K'"(*7#F#')3')7)04"'*0#)I#Q:v#()#I"7#,&3*'4"+,*0)7#3'*6)0,)04)7#()#
$1,0">##

^ $K"'4*M#F#PI4,&*M#85E*;<Y7>E;@<7E*H>@Y7<;7<A7E*97*$J;<5*H@>*78*?@?7<A@*J5<*E;9@*A@95Ye5*>79FB;95EV*

H7>@*B@<*F<5*9;<d?;B5*97*B>7B;?;7<A@*;?H@>A5<A7#F#;"#(,`)')0+,"#()#5&.',+"#!"4,0"^#7)#1"0#+*0+)04'"(*#

)0#7)'6,+,*7#F#&"0K`"+4K'"M#"#(,`)')0+,"#()#&"4)',"7#3',&"7#F#)0)'LU"#T6."7)#)I#+K"('*#8V>#B/,74)#

`K0("&)04*#3"'"#+*07,()'"'#_K)#)74"7#,06)'7,*0)7#3K(,)'"0#"K&)04"'#)0#`*'&"#,&3*'4"04)#)0#7)+4*')7#
+*&*#I"#&,0)'U"M#)I)+4'@0,+"#F#I"#+"()0"#"K4*3"'4)7^"K4*&*4',c>#

-%7#"II%#()#I*7#I*L'*7#F#I"#(,0%&,+"#()4"II"("M#)I#()7)&3)k*#)+*0@&,+*#N,0"+,*0"I#4"&N,.0#')`I)O"#(,`,+KI4"()7#F#
4)07,*0)7#7,L0,`,+"4,6"7>##

^ ?*'#K0#I"(*M#F<*?FG*E;=<;6;B5A;Y@*9K6;B;A*B@?7>B;58*f*B@<*F<*B@76;B;7<A7*97*OOQO*7<*MNON*E7=`<*85E*

;?H@>A5B;@<7E*G*7IH@>A5B;@<7E*B@<*$J;<5*g*\F7*<@*7E*hE@EA7<;D87i#;#"#()+,'#()#`K0+,*0"',*7#F#)/3)'4*7#
+1,0*7#^#)0#)I#+*'4*#F#&)(,"0*#F#I"'L*#3I"c*M#4"&N,.0#()7()#K0"#3)'73)+4,6"#3*IU4,+"#F#1"74"#7*+,"I>##

^ B0#7)LK0("#,074"0+,"M#85*7EA>FBAF>5*B@?7>B;58*7<A>7*5?D@E*H5eE7E*>7687_5*F<*H>@6F<9@*H>@D87?5*97*

97E5>>@88@V*G*H5>A;BF85>?7<A7*5<A7*85*B>7B;7<A7*h85A;<@5?7>;B5<;:5B;C<i*97*85E*7IH@>A5B;@<7E*5*$J;<5*LG*

78*5F?7<A@*97*85E*?5A7>;5E*H>;?5E*G*H7A>C87@PV#F"#_K)#I"#&"7,6"#,&3*'4"+,@0#()#3'*(K+4*7#

&"0K`"+4K'"(*7#F#()#+')+,)04)#0,6)I#4)+0*I@L,+*#F#I"#)/3*'4"+,@0#()#3'*(K+4*7#()#N"O*#0,6)I#"L')L"(*#
L)0)'"#N')+1"7#()#()7"''*II*#)0#L)0)'"I#F#3"'4,+KI"'&)04)#()7()#K0"#3)'73)+4,6"#4)+0*I@L,+">###

^ J0#4)'+)'#"73)+4*#_K)#')_K,)')#()#K0#,0&)(,"4*#"0%I,7,7#)7#)I#BF?H8;?;7<A@*978*&BF7>9@*$@?7>B;58*97*

0>5<E;B;C<*7<*?5A7>;5*97*$F@A5E*$@?H7<E5A@>;5E*?79;5<A7*78*BF58*E7*7EA5D87B7*85*78;?;<5B;C<*978*

`8A;?@*A>5?@*97*BF@A5E*B@?H7<E5A@>;5E*97*MNU*H>@9FBA@E*78*OO*97*9;B;7?D>7*97*MNOOe#.74*7#3'*(K+4*7#
7*0#3"'4,+KI"'&)04)#7)07,NI)7#)0#+"()0"7#+*&*#1,I*^4)/4,I^+*0`)++,@0#F#+K)'*^+"Ic"(*>##

H*(*#I*#"04)',*'#')`I)O"#_K)#-./,+*#')_K,)')#()#K0#7)04,(*#()#K'L)0+,"#3"'"#3I"04)"'#K0"#"L)0("#)74'"4.L,+"#+*0#
$1,0"#)0#)I#+*'4*M#&)(,"0*#F#I"'L*#3I"c*><###

1 Al respecto véase: Enrique Dussel Peters. 2011. “México: hacia una agenda estratégica en el corto, mediano y 
largo plazos con China. Propuestas resultantes del Grupo de Trabajo México-China (2009-2010)”. Cuadernos de 
Trabajo del Cechimex 1, pp. 1-8. 
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%;EAC>;B5?7<A7*G*J5EA5*85*9KB595*97*8@E*E7A7<A5*!KI;B@*8@=>C*?5<A7<7>*7IB787<A7E*>785B;@<7E*9;H8@?dA;B5E*

B@<*85*.7H`D8;B5*-@HF85>*$J;<5Z*+7E97*7<A@<B7EV*E;<*7?D5>=@V*85E*>785B;@<7E*D;85A7>587E*7<A>7*8@E*=@D;7><@E*

B7<A>58*G*6797>58*J5<*>7687_59@*;?H@>A5<A7E*A7<E;@<7E#;#_K)#"`I*'"'*0#(K'"04)#I"#+',7,7#()I#5D<A<#)0#899Q#^#F#_K)#

4,)0)#,&3I,+"+,*0)7#)0#4*("7#I"7#"+4,6,("()7#)+*0@&,+"7#N,I"4)'"I)7#"04)#I"#3')3*0()'"0+,"#()I#7)+4*'#3PNI,+*#)0#
$1,0">#

2)+*0*+,)0(*#)04*0+)7#I*7#)7`K)'c*7#')"I,c"(*7#)0#I*7#PI4,&*7#"k*7M#.74*7#0*#1"0#7,(*#7K`,+,)04)7#F#

3"'4,+KI"'&)04)#)0#)I#7)+4*'#3PNI,+*>#5()&%7#()#K0#')"I#F#)`)+4,6*#`*'4"I)+,&,)04*#()#I"7#,074,4K+,*0)7#N,I"4)'"I)7#

+*'')73*0(,)04)7#;#3"'4,+KI"'&)04)#I"#g,0"+,*0"I#F#)I#W5AM#_K)#7*0#I"7#_K)#"N*'("0#I*7#4)&"7#"N"O*#7)k"I"(*7^M#

)7#+'U4,+*#7*N')II)6"'#4@3,+*7#+*&*#&,L'"+,@0#F#4K',7&*M#)74"(U74,+"7#)#,0`'")74'K+4K'"#N,0"+,*0"I#T3K)'4*7#F#
")'*3K)'4*7M#3*'#)O)&3I*V>##

B74',+4"&)04)#)0#&"4)',"#+*&)'+,"I#F#)&3')7"',"I#)7#,&3*'4"04)#_K)[#

^ "8*E7BA@>*H>;Y59@*7<*!KI;B@*f*A5<A@*85E*7?H>7E5E*7EA5D87B;95E*7<*!KI;B@*Y;<BF8595E*B@<*$J;<5*B@?@*

85E*?7I;B5<5E*7EA5D87B;95E*7<*$J;<5g*H>7E7<A7*F<5*5=7<95*7EA>5AK=;B5*97*!KI;B@*B@<*$J;<5V*G*?dE*
588d*97*;<A7>7E7E*;<9;Y;9F587EV*E7BA@>;587E*@*97*7<A;9597E*6797>5A;Y5E*H5>A;BF85>7E>##

^ B0#7)LK0(*#IKL"'M#3"')+,)'"#7)'#7,L0,`,+"4,6*#5<58;:5>*5*97A5887*G*H>7E7<A5>*E7BA@>7E*G*H>@9FBA@E*

7EH7Be6;B@E*\F7*HF9;7>5<*E7>*7IH@>A59@E*767BA;Y5?7<A7*5*$J;<5M#4"&N,.0#3"'"#7*IK+,*0"'#)0#3"'4)#)I#

3'*`K0(*#(.`,+,4#+*&)'+,"I#()#-./,+*#+*0#$1,0"#F#_K)M#()#*4'"#`*'&"M#3K(,)'"#)7+"I"'#"#K0#()N"4)#
)+*0@&,+*M#+*&)'+,"IM#3*IU4,+*#F#1"74"#7*+,"I>#

^ B0#4)'+)'#IKL"'M#)7#;<9;EH7<E5D87*95>*E@8FB;C<*7<*78*B@>A@*H85:@*5*?`8A;H87E*;>>7=F85>;9597E*B@?7>B;587E*

7<A>7*!KI;B@*G*$J;<5V*H5>A;BF85>?7<A7*7<*78*d?D;A@*97*85E*;?H@>A5B;@<7E*;87=587E*7*h;>>7=F85>7Ei#

T+*&*#I*#3K(,)'"0#7)'#I"7#,&3*'4"+,*0)7#N"O*#(,`)')04)7#`'"++,*0)7#"'"0+)I"',"7#F#I"7#,&3*'4"+,*0)7#

t4',"0LKI"("7u#()#$1,0"#6U"#B74"(*7#J0,(*7V>##

^ B0#+K"'4*#IKL"'#7E*;?H@>A5<A7*6@>A587B7>*58*E7BA@>*H`D8;B@*Y;<BF859@E*B@<*$J;<5*7<*A@9@E*EFE*5EH7BA@EM#

F#3"'4,+KI"'&)04)#+*07,()'"0(*#)I#+')+,)04)#3)7*#)+*0@&,+*M#+*&)'+,"IM#)0#I"#,06)'7,@0#F#)0#*4'*7#

%&N,4*7#3*'#3"'4)#()#$1,0"e#3*'#)I#&*&)04*#I"7#,074,4K+,*0)7#3PNI,+"7#+*04,0P"0#)/4')&"("&)04)#
+*0+)04'"("7#)0#t5&.',+"#()I#A*'4)u#F#)0#&"0)'"#I,&,4"("#)0#57,"#F#$1,0">##
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^ B0#_K,04*#IKL"'M#H5>7B;7>5*E7>*;?H@>A5<A7*\F7*7<*!KI;B@V*G*H5>A;BF85>?7<A7*7<*78*E7BA@>*7?H>7E5>;58V*

E7*H>@6F<9;:5>5*G*5?H8;5>5*78*B@<@B;?;7<A@*97*85E*?79;95E*5>5<B785>;5E#"+*'("("7#)04')#-./,+*#F#

$1,0"#)0#899:#F#_K)#+KI&,0"'%0#)0#(,+,)&N')#()I#89<<M#F"#_K)#()#*4'"#`*'&"#4"&N,.0#3K(,)'"#

,0+')&)04"'7)#I"#4)07,@0#)04')#"&N*7#3"U7)7M#4"I#F#+*&*#7K+)(,@#)0#)I#&)(,*#)&3')7"',"I#)0#899R#F#
899:>##

^ ?*'#PI4,&*M#7E*;?H@>A5<A7*=7<7>58;:5>*78*E7<A;9@*97*F>=7<B;5*7<*!KI;B@*B@<*>7EH7BA@*5*$J;<5*7<*8@E*

d?D;A@E*5>>;D5*E7j5859@EV*G*97E97*F<5*H7>EH7BA;Y5*97*85>=@*H85:@*7*;<EA;AFB;@<58;:595*7<*8@E*E7BA@>7E*

H`D8;B@V*H>;Y59@*G*5B59K?;B@V*7<A>7*@A>@E>#BI#BO)+K4,6*#F#7K7#()3)0()0+,"7M#)I#7)+4*'#3PNI,+*#F#

3"'4,+KI"'&)04)#)I#!)L,7I"4,6*M#"7U#+*&*#I*7#(,6)'7*7#*'L"0,7&*7#)&3')7"',"I)7#F#"+"(.&,+*7#()N)0#

1"+)'#K0#)7`K)'c*#+*0OK04*#)0#)I#I"'L*#3I"c*M#F#&%7#"II%#()#+,+I,+,("()7#7)/)0"I)7#)#,04)')7)7#3"'4,(,74"7#*#

,0(,6,(K"I)7M#F"#_K)#()#*4'"#`*'&"#0*#7)#7*N')II)6"'%0#I"7#4)07,*0)7#F#(,`)')0+,"7#+*0#$1,0">#!"#,0,+,"4,6"#
I"#()N,)'"#4)0)'#-./,+*#"04)#7K#7)LK0(*#7*+,*#+*&)'+,"I#F#I"7#&PI4,3I)7#,'')LKI"',("()7#)/,74)04)7>#

#

G)I,+,("()7#"#I"#$%&"'"#()#$*&)'+,*#()#-./,+*#)0#$1,0"#T-BC$D5-V#3*'#+*04',NK,'#+*0#()4)'&,0"+,@0#F#+*0#K0#

7)04,(*#()#K'L)0+,"#"#)74)#)7`K)'c*#+*0OK04*#3*'#7*I6)04"'#I"7#4)07,*0)7#F#(,`)')0+,"7M#F#3*'#3*4)0+,"'#I"7#
*3*'4K0,("()7#_K)#"I#&,7&*#4,)&3*#7)#3')7)04"0>##
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2)I"+,*0)7#=04)'0"+,*0"I)7#()#I"#$"7"#()#-*0)("#()#-./,+*#F#3')7,(,@#GK0("+,@0#BaJ$5#-./,+*M#5>$>#
#
*
"Y5>;EA@*0>7Y;j@*o7>85<=5*l#E,+)3')7,()04)M#$"3U4KI*#()#D*0L#d*0L#T899:#;#899QV*
#
A"+,@#)0#I"#+,K("(#()#-./,+*#)0#<QRQ>#bN4K6*#7K#4U4KI*#)0#a)')+1*#3*'#I"#J0,6)'7,("(#=N)'*"&)',+"0">#!,4,L@#3*'#
&%7#()#+K"4'*#"k*7#"04)7#()#&K("'7)#"#D*0L#d*0L#(*0()#)74K(,@#F#7)#L'"(K@#*N4)0,)0(*#7K#&")74'U"#()#I)F)7#
)0#$1,0*M#7,)0(*#()#)74"#&"0)'"#)I#3',&)'#&)/,+"0*#+*0*+,(*#)0#*N4)0)'#(,+1*#4U4KI*#)0#$1,0">#a)I#899R#"I#899Q#
4'"N"O@# 3"'"# K0"# `,'&"# ()# "N*L"(*7# )0# D*0L# d*0L# +*0# *`,+,0"7# )0# $1,0"# +*&*# +*07)O)'*# 3"'"# +*&3"kU"7#
I"4,0*"&)',+"0"7# ,04)')7"("7# )0# $1,0"># B0# 899Q# `K0(@# !5# A5b# W'*K3M# K0"# `,'&"# ()(,+"("# "# ')3')7)04"'#
+*&3"kU"7#1"+,)0(*#0)L*+,*7#)04')#!"4,0*"&.',+"#F#$1,0">#$*&*#"+4,6,74"M#B6"',74*#)7#&,)&N'*# `K0("(*'#()#
-BC$D5-#F#`K0L,@#+*&*#?')7,()04)#()I#$"3U4KI*#D*0L#d*0L#F#-"+"*#)0#)I#3)'U*(*#899:^899Q>#
#
*
p<=78*1>;EB;@<7*4>5<97*n*E,+)3')7,()04)M#$"3U4KI*#()#f1"0L1",#
*
A"+,@#)0#f"0#!K,7#?*4*7U#L'"(K"(*#)0#=0L)0,)'U"#-)+%0,+"#3*'#I"#J0,6)'7,("(#5K4@0*&"#()#f"0#!K,7#?*4*7UM#+*0#
&")74'U"#)0#I*LU74,+"#F#+"0"I)7#()#(,74',NK+,@0#3*'#I"#f+1**I#gK7,0)77#)0#fF(0)FM#5K74'"I,">#5+4K"I&)04)#)7#
a,')+4*'#W)0)'"I#()#57,"#=gfM#K0"#+*&3"kU"#()#+*07KI4*'U"#+*&)'+,"I#)0#$1,0"#+*0#*3)'"+,*0)7#)0#f1"0L1",#F#)0#
I"#$,K("(#()#-./,+*>#504)',*'&)04)M#*+K3@#3*7,+,*0)7#L)')0+,"I)7#)0#)&3')7"7#&KI4,0"+,*0"I)7M#,0+IKF)0(*#"#I"#
7KN7,(,"',"#()#$K&&,0L7#)0#I"#2)3PNI,+"#?*3KI"'#()#$1,0">#
*
*
$5>8@E*(5<A@E##o58A595<@#l#E,+)3')7,()04)M#$"3U4KI*#()#g),O,0L#
#
A"+,@# )0# )I# a>G>M# )74K(,@# I"# !,+)0+,"4K'"# )0# $*&)'+,*# =04)'0"+,*0"I# )0# I"# B7+K)I"# fK3)',*'# ()# $*&)'+,*# F#
5(&,0,74'"+,@0#()I#=?AM#')"I,c@#)74K(,*7#()#3*74^L'"(*#)0#)I#B+*0*&,+7#=074,4K4)#)0#$*I*'"(*M#)0#)I#H1K0()'N,'(#
f+1**I#*`#=04)'0"4,*0"I#-"0"L)&)04#F#)0#)I#=H5->#B7#K0#3'*`)7,*0"I#)0#0)L*+,*7#,04)'0"+,*0"I)7#+*0#&%7#()#8j#
"k*7# ()# )/3)',)0+,"# )0# I*7# 7)+4*')7# 4"04*# 3PNI,+*# +*&*# 3',6"(*># D"# 4'"N"O"(*# )0# )&3')7"7# 4"I)7# +*&*# I"#
$5A5$=AH25M#)I#A)]#n)"I"0(#a",'F#g*'(M#f)L'"&#x7#()#-./,+*#F#?,II7NK'F#-)/,+"0">##
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aK'"04)# <:# "k*7# 4'"N"O@# )0# g5A$b-BCH# ()7)&3)k"0(*# (,6)'7*7# +"'L*7# 4"04*# )0# -./,+*# +*&*# )0# I"7#
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)&3')7"7#()I#L'K3*#GIF#-,+'*0)7,"M#!!$#F#I"7#&"'+"7#GIF#WK"&#\#GIF#-"',"0"7>#
*
*
p8Y5>@*%7><d<97:*o59;88@*l#H)7*')'*#$1,0"#$*04,0)04"I#
#
A"+,@#)0#I"#+,K("(#()#-./,+*M#)7#,0L)0,)'*#+,6,I#L'"(K"(*#()I#H)+0*I@L,+*#()#-*04)'')F>#H'"N"O@#3"'"#!K+)04#
H)+10*I*L,)7M#E,4'*M#f+1IK&N)'L)'##TG'"0+,"M#E)0)cK)I"M#BJ5#F#-./,+*V#F#BI)6"(*')7#f+10,(I)'#)0#D*0L##d*0L#F#
$1,0">#mI6"'*#1"#'"(,+"(*#)0#$1,0"#3*'#&%7#()#*+1*#"k*7>#5+4K"I&)04)#)7#)I#a,')+4*'#W)0)'"I#()#=$Hb#W'*K3#!4(M#
+*&3"kU"#_K)#*`')+)#7)'6,+,*7#()#+*04'*I#()#+"I,("(#F#(,74',NK+,@0#)0#$1,0"#F#)I#B74)#57,%4,+*>#
 
*
,;8;5<5*!5A5*o5<F7A*n*E,+)3')7,()04"#()#5(&,7,*0)7#F#57"&NI)"7*

H,4KI"("# )0# 2)I"+,*0)7# ,04)'0"+,*0"I)7# ()# I"# J0,6)'7,("(# ()# I"7# 5&.',+"7M# 4'"N"O@# +*&*# ')3')7)04"04)# ()#
=04)'&)/# )0# $1,0"# )0+"'L"("# ()#&,7,*0)7# +*&)'+,"I)7M#&)'+"(*4)+0,"# F# 3'*F)+4*7# ()# ,06)'7,@0># 5+4K"I&)04)#
4'"N"O"#3"'"#?'"/,7#!"0LK"L)[#f3"0,71#?*(#)0#(*0()#(,',L)#I"7#*3)'"+,*0)7#()#,&"L)0#3"'"#3'*L'"&"7#()#'"(,*#
)(K+"4,6*7#3'*&*6,)0(*#)I#()7"''*II*#)(K+"+,*0"I#)0#*'L"0,c"+,*0)7#,04)'0"+,*0"I)7>*

*
,F;E*(7Y7>;<@*4C?7:*$@D@*l#E*+"I#T899:#;#899QV*

W'"(K"(*#()I#=HBf-#F#4,4KI"(*#)0#g,*_KU&,+"#B73)+,"I,c"(*#)0#I"#,0(K74',"#"I,&)04,+,"M#+K)04"#+*0#K0"#-")74'U"#
)0#=0`*'&"+,@0M#H)+0*I*LU"#F#5(&,0,74'"+,@0##3*'#)I#=HBf-#F#K0#-g5#)0#)I#$B=gf>#B7#f*+,*#GK0("(*'#F#?')7,()04)#
()I#$*07)O*#()#5(&,0,74'"+,@0#()#f,0*!"4,0#$"3,4"I>#504)7#()#&K("'7)#"#$1,0"M#)I#f'>#W@&)c#$*N*#+*^`K0(@#F#
`K0L,@#+*&*#a,')+4*'#W)0)'"I#()#!*7#bI,6*7#5I,&)04*7>#$K)04"#+*0#K0"#)/4)07"#)/3)',)0+,"#)0#,06)'7,@0#3',6"("#
)0#f")4"#$*04,0)04"IM#G,L*#H'"073*'4M#B&3"+"(*'"#f"0#5I`*07*M#AK4)+#F#5I3K'">#
#
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b',L,0"',"# ()# I"# $,K("(# ()# -./,+*># W'"(K"("# +*0# 1*0*')7# ()# $*&)'+,*# =04)'0"+,*0"I# )0# )I# H)+0*I@L,+*# ()#
-*04)'')F# F# +*0# &")74'U"# T-g5V# ()I# 34).%, B2-+/", _.$"-.%$)+.%', [2#)."##, V(4++'# T$B=gfV># GK)# ?')7,()04"# ()#
5=BfB$#-./,+*#5>$>#I"#+K"I#)7#I"#"7*+,"+,@0#()#)74K(,"04)7#&%7#L'"0()#()I#&K0(*>#E,6)#)0#$1,0"#()7()#)I#8998#
+K"0(*# )74K6*# 4'"N"O"0(*# )0# f,)&)07# -*N,I)# )0# K0# 3'*F)+4*# ()# ')74'K+4K'"+,@0# F# ()7()# )I# 899Y# 1"# )74"(*#
4'"N"O"0(*#)0#I"#*`,+,0"#()I#H)+0*I@L,+*#()#-*04)'')F#)0#$1,0">#B7#&,)&N'*#`K0("(*'#()#I"#$%&"'"#()#$*&)'+,*#
()#-./,+*#)0#$1,0"#T-BC$D5-V> 
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fBaB$b#3*'#I"#J0,6)'7,("(#()#GK("0#F#n1)O,"0L>#H'"N"O@#(*7#"k*7#"#3"'4,'#()I#899Y#)0#-)4"I7"#f>#()#2>!>#+*&*#
)73)+,"I,74"# ()# &"0K`"+4K'"># aK'"04)# )I# "k*# 899S# 4'"N"O@# +*0# 57,"]"F# W'*K3# )0# )I# %')"# ()# a)7"''*II*# ()#
-)'+"(*7>#5+4K"I&)04)#`K0L)#+*&*#a,')+4*'#$*&)'+,"I#()7()#)I#899:#)0#I"#$*&3"kU"#57,"#=gf>#

*
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b',L,0"',"#()#I"#+,K("(#()#-./,+*M#"#I*7#<S#"k*7##7)#&K(@#"#D*0L#d*0L#3"'"#7)LK,'#7K7#)74K(,*7#()#N"+1,II)'"4*#
,04)'0"+,*0"I>#W'"(K"("#()#tBI#$*I)L,*#()#-./,+*u#)73)+,"I,c"("#)0#')I"+,*0)7#,04)'0"+,*0"I)7M#*N4K6*#4"&N,.0#
K0"#-")74'U"#)0#B74K(,*7#57,%4,+*7#)0#I"#J0,6)'7,("(#()#D"'6"'(>#5+4K"I&)04)#)7#GK0("(*'"#F#a,')+4*'"#()#n1"*#
$"'(7M#K0"#+"7"#)(,4*',"I#N"7"("#)0#$1,0"#_K)#7)#)73)+,"I,c"#)0#LKU"7#()#6,"O)>#a)#,LK"I#&"0)'"#+*I"N*'"#+*0#I"#
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#
#
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5I`*07*# II)L@#"#$1,0"#)0#)I# "k*#8999M# 4'"N"O@# +*&*#&")74'*#F# 4'"(K+4*'#3"'"#()73K.7#)O)'+)'# +*&*#+*07KI4*'#
3"'"# )&3')7"7# +1,0"7# F# &)/,+"0"7># H"&N,.0# 1"# +*I"N*'"(*# +*0# K0,6)'7,("()7# &)/,+"0"7# 3"'"# +*&)0c"'#
,04)'+"&N,*7#"+"(.&,+*7#)0#$1,0"#F#()7()#)I#899j#`K0L)#+*&*#a,')+4*'#()I#?'*L'"&"#()#a)7"''*II*#()#A)L*+,*7#
-./,+*#^#$1,0"M#K0#3'*L'"&"#"K73,+,"(*#3*'#I"#f)+')4"'U"#()#B+*0*&U">#$*&*#4"I#1"#7,(*#)I#4K4*'#()#"I')()(*'#()#
899#3'*`)7,*0,74"7#&)/,+"0*7#I*7#+K"I)7#1"0#"''"0+"(*#7K7#0)L*+,*7#N,I"4)'"I)7>##
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!,+)0+,"("#)0#B74K(,*7# =04)'0"+,*0"I)7#3*'# I"#J0,6)'7,("(#5K4@0*&"#()#f,0"I*">#B0#)I#"k*#899RM#3"'4,+,3"#)0#)I#
?'*L'"&"# G*'&"+,@0# ()# A)L*+,*7#-./,+*# $1,0"># H'"N"O@# +*&*# a,')+4*'"# ()# AK)6*7# A)L*+,*7# )0# I"# )&3')7"#
&)/,+"0"#5!Bf5M#)0#)I#()7"''*II*#()#3'*F)+4*7#+*&)'+,"I)7#F#()#I*LU74,+"#)04')#B74"(*7#J0,(*7M#-./,+*M#$1,0"#F#
D*0L# d*0L># $*I"N*'@# +*0# )I# $*07KI"(*# ()# B+K"(*'# )0# f1"0L1",# (K'"04)# I"# B/3*# -K0(,"I# f1"0L1",# 89<9# F#
"+4K"I&)04)#4'"N"O"#+*&*#(,')+4*'"#F#`K0("(*'"#()#I"#)&3')7"#E,(,"#$*07KI4,0L#!,&,4)(M#N',0("0(*#7)'6,+,*7#()#
+*07KI4*',"#+*&)'+,"I#"#)&3')7"7#)0#-./,+*M#B74"(*7#J0,(*7#F#$*I*&N,">#

#

&87_5<9>5*!Fj@:*(5FB79@*l#$**'(,0"+,@0#f1"0L1",#ToK0,*M#899Q#;#oK0,*#89<9V#

B74K(,@# I"# +"'')'"# ()# 5(&,0,74'"+,@0# ()# B&3')7"7# )0# )I# =074,4K4*# H)+0*I@L,+*# F# ()# B74K(,*7# fK3)',*')7# ()#
-*04)'')FM#$"&3K7#$*I,&">#a)7()#)I#"k*#8998##4'"N"O@#+*&*#7KN^(,74',NK,(*'"#()I#W'K3*#H)I+)I#$)IKI"'N))3M#f>5#
()#$>E>#B0#)I#899Y#4'"N"O@#K0#"k*#+*&*#7*+,"#F#L)')04)#)0#BI#?K04*M#&*(,`,+"+,@0#()#'*3"#F#c"3"4*7>#B0#)I#899R#
`K0L,@#+*&*##"(&,0,74'"(*'"M#+*04'*I"(*'"#()#0@&,0"7#F#4'"(K+4*'"#)0#I"#$*074'K+4*'"#-"0c"0,II*M#>f>5>#()#$>E>#
y# 5&)',+"0# g',(L)># BI# "k*# 7,LK,)04)# `K)# $**'(,0"(*'"# BO)+K4,6"# F# ()# 2)I"+,*0)7# ?PNI,+"7# )0# -BC$D5-# !4(>#
5+4K"I&)04)#)7#a,')+4*'"#()#?'*L'"&"7#5+"(.&,+*7#()I#H)+#()#-*04)'')F#$1,0"#b``,+)>#

*

od>D5>5*+e5:*"EH;<@E5*l#$**'(,0"+,@0#W)0)'"I#$1,0"#$*04,0)04"I##

B74K(,@#I"#+"'')'"#()#a)')+1*#)0#I"#J0,6)'7,("(#()#-*04)'')FM#GK)#3'"+4,+"04)#)0#)I#g"0+*#f"04"0()'#f)'`U0#F#)0#
5g5#f)LK'*7>#a)I#899j#"I#899R#4'"N"O@#)0#WB#=04)'0"4,*0"I#-./,+*#f>#()#2>!>#()#$>E>#+*&*#"7)7*'"#OK'U(,+"#
+*'3*'"4,6">#!I)L@#"#I"#2)3PNI,+"#?*3KI"'#()#$1,0"#)0#)I#"k*#899RM#4'"7#1"N)'#')+,N,(*#K0"#N)+"#3*'#3"'4)#()#I"#
57*+,"+,@0#-)/,+"0"#()#f)+')4"',*7#()#a)7"''*II*#B+*0@&,+*#F#()I#B74"(*#()#AK)6*#!)@0M#+*0#)I#*NO)4,6*#()#
"3')0()'#)I#,(,*&"#+1,0*^&"0("'U0#F#`*'&"I,c"'#0)L*+,*7#)04')#"&N*7#3"U7)7>#5I#4)'&,0"'#(*7#"k*7#()#)74K(,*7#F#
()#K0#(,3I*&"(*#)0#A)L*+,*7#)0#$1,0"M#+*I"N*'@#+*&*#+*07KI4*'"##)0#)I#()3"'4"&)04*#()#,06)'7,*0)7#)/4'"0O)'"7#
)0#I"#`,'&"#I)L"I#n1*0L#!K0#)0#I"#$,K("(#()#g),O,0L#(K'"04)#)I#3)',*(*#899Q#;#89<9>#a)I#3)',*(*#()#7)34,)&N')#()#
89<9#"#-"'c*#89<<M#4'"N"O@#+*&*#$**'(,0"(*'"#BO)+K4,6"#()#I"#$%&"'"#()#$*&)'+,*#()#-./,+*#)0#$1,0"> 
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!5>q*.@9>e=F7:*l#?')7,()04)#BO)+K4,6*M#$"3,4KI*#D*0L#d*0L*

A"+,@#)0#I"#+,K("(#()#-./,+*#)0#<Q:Z>#bN4K6*#7K#I,+)0+,"4K'"#)0#)+*0*&U"#()#I"#J0,6)'7,("(#()#-,+1,L"0M#500#
5'N*'M#4'"N"O@#)0#)I#7,74)&"#N"0+"',*#3*'#(*7#"k*7#"04)7#()#4'"7I"("'7)#"#D*0L#d*0L#(*0()#1"#)74"(*#6,6,)0(*##
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